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GLI INDIRIZZI POLITICO PROGRAMMATICI

Il bilancio preventivo di un ente locale, ogni volta che viene costruito, risente della situazione
economica generale, cosi come delle scelte compiute in precedenza. Quello che la Provincia di
Ravenna presenta per il 2009 & ancora piu sottoposto, rispetto agli anni passati, alle difficolta
congiunturali: la crisi economica mondiale ha come conseguenza una diminuzione delle risorse a
disposizione, che s riflette anche sullo strumento di programmazione. Non possiamo e non dobbiamo
nasconderci che é forse la situazione piu difficile che il mondo occidentale deve affrontare da decenni
a questa parte: e |’ affronteremo puntando su un modello di sviluppo che & ancora sano e sulla capacita
dellagente di questaterradi trovare le energie per ripartire.

Ci aspetta quindi un periodo, che dovra essere il piu breve possibile, in cui s dovranno spendere le
risorse con ancora piu attenzione e controllo, scegliendo con cura le azioni che procurano maggiore
beneficio per i cittadini. Questo é I’ obiettivo di un ente locale, che diventa ancora piu urgente nei
momenti di crisi come questo: spendere bene i soldi che abbiamo, individuando percorsi virtuosi che
possano aiutare la societa e il tessuto economico e produttivo a uscire da questa situazione di stallo.
Leggendo questo bilancio preventivo i cittadini s potranno rendere conto di come il nostro punto di
partenza, il concetto che abbiamo sempre presente € quello di non disperdere le risorse e di puntare a
creare sempre ‘valori aggiunti’. E di lavorare perché la comunita provinciae non arretri dale
conquiste che ha raggiunto, sia sul piano economico che sociale. Dando ancora pitl forza al proprio
ruolo istituzionale, dialogando con il Governo perché in tempi bervi s prendano quelle misure in
grado di fareripartire I’ economia nazionale.

In definitiva, se come € comprensibile avremo meno soldi, vuol dire che sapremo spenderli ancora
meglio rispetto a passato, che non tralasceremo ogni azione, ogni strada perché questo periodo di crisi
sia il piu breve possibile. Continueremo a preoccuparci e occuparci di portare a compimento gli
interventi urgenti e di continuare a rispondere ale esigenze dei cittadini. E a essere, in questo lavoro,
trasparenti, come sempre, perché é una garanzia di democrazia per tutti. Daunacrisi si puo uscire solo
a patto che s lavori insieme, in accordo e confrontandoci: sono certo che ce la faremo e che in breve
tempo gli enti locali torneranno a produrre bilanci di crescita.

Il Presidente della Provincia
Francesco Giangrandi
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1.1- POPOLAZIONE

1.1.1 - Popolazione legale al censimento 2001.: n. 347.874

1.1.2 - Popolazioneresidente alla fine del penultimo anno precedente (art. 156 D. Lgs 267/2000):

n. 379.467
di cui maschi: n. 184.622
“ femmine: n. 194.845

1.1.3 —Popolazione scolastica iscritta alle scuole medie superiori di competenza provinciale:

anno scolastico 2006-2007 n. 8.676
o Distretto scolastico di Ravenna n. 4.520
e Distretto scolastico di Lugo n. 1182
o Distretto scolastico di Faenza n. 2974

1.1.4- Livellodi istruzione della popolazione residente (1):

Laureati

Diplomati

Con licenza di scuola mediainferiore
Con licenza elementare

. 24236 paia  7,29%
[ ]

[ ]

[ ]

o Alfabeti

[ ]

1.

87.870 paria 27,05%
92.070 paria 27,71%
87.036 paria 26,20%
36.080 paria 10,86%
2961 paia 0,89%

55235335535

Anafabeti
1.5 - Condizione socio-economica delle famiglie:

Al 31.12.2007 le famiglie residenti nella provincia di Ravenna ammontano a 167.511, in aumento
rispetto a 2006 del 2,5%.

Pressoché stabile rimane la dimensione media che passa da 2,27 componenti del 2006 a 2,25 del 2007.
In provincia di Ravenna nel 2006 il valore aggiunto totale é risultato di 9.715,2 milioni di euro in
aumento del 3,4% rispetto al 2005, cosi ripartito: 317,9 (3,3% del totale) milioni di euro in agricoltura;
1.844,4 milioni di euro (19,0%) nell’industria in senso stretto, 525,6 milioni (5,5%) di euro nelle
costruzioni e 7.027,3 milioni (72,6%) di euro nei servizi globalmente considerati.

Si registra un lieve aumento nell’industria in senso stretto (+0,6%), nel settore agricoltura un calo del
2,3% , nelle costruzioni un aumento del 5,2% e nel servizi del 4,7%.

Nel 2005 a Ravennail valore aggiunto per abitante é risultato 26.155,6 in aumento rispetto al 2005 del
2,5%, a 13 posto nella graduatoria nazionale

(1) Dati riferiti al censimento 2001 - popolazione residente di 6 anni o piu.
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1.2-TERRITORIO

1.2.1 - Superficie in km? 1.858,49
1.2.2 —Strade:
- Statali km. 146 + 223 - Provinciai km. 801 + 912 - Comunai km.

- Autostrade km. 46 + 042

1.2.3 — Strumenti di programmazione socio-economica:

e PROGRAMMA PROVINCIALE PER L'EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA

e PIANO PROVINCIALE DEL TURISMO

e PROGRAMMA PROVINCIALE BIENNALE PER LA F.P. El SERVIZ| PER L’ IMPIEGO
e PIANO OPERATIVO PROVINCIALE DI SVILUPPO RURALE

e PIANOPROVINCIALE DELL’ARTIGIANATO

e PIANO OPERATIVO PER GLI INSEDIAMENTI COMMERCIALI DI INTERESSE
PROVINCIALE E SOVRACOMUNALE

e PROGRAMMA TURISTICO DI PROMOZIONE LOCALE

1.2.4 - Strumenti di pianificazioneterritoriale:

e PIANO TERRITORIALE DI COORDINAMENTO PROVINCIALE

e PIANO REGIONALE INTEGRATO DEI TRASPORTI

e INTESA ISTITUZIONALE CON LA COLLINA (inattuazioneL. R. 2/2004)

e PIANOPROVINCIALE TUTELA DELLE ACQUE

e PIANO PROVINCIALE PER LA GESTIONE DEI RIFIUTI

e PIANO INFRAREGIONALE ATTIVITA’ ESTRATTIVE

e PIANO TERRITORIALE PARCO REGIONALE DELTA DEL PO
STAZIONE VALLI DI COMACCHIO
STAZIONE PINETA DI SAN VITALE E PIALLASSE DI RAVENNA
STAZIONE PINETA DI CLASSE E SALINE DI CERVIA

e PIANORISANAMENTO TUTELA E CONSERVAZIONE DELLA QUALITA’ DELL’ARIA

e PIANO ENERGETICO PROVINCIALE

e PIANO PROVINCIALE PER LA LOCALIZZAZIONE DELL’EMITTENZA RADIO E
TELEVISIVA

e PIANO DI EMERGENZA DI PROTEZINE CIVILE
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1.3-SERVIZI

1.3.1. —-PERSONALE

1311
Q.F. PREVISTIIN IN SERVIZIO Q.F. PREVISTI IN IN SERVIZIO
PIANTA NUMERO PIANTA NUMERO
ORGANICA N° ORGANICA N°
DIR 18 11 Cl 180 156
D3 70 66 B3 88 80
D1 121 85 Bl 65 59

1.3.1.2 - Totale personale al 31-12- dell’anno precedente |’ esercizio in cor so:

di ruolo n. 467
fuori ruolo n. 38

1.3.1.3—AREA TECNICA (*) 1.3.1.4 - AREA ECONOMICO-FINANZIARIA
QUALIFICA PIQIEV N° IN QUALIFICA PIQIEV N° IN
PROFESSIONALE PO " SERVIZIO PROFESSIONALE PO " SERVIZIO
Dirigente 2 2(**) Dirigente 1 1
Funzionario 14 12 Funzionario 6 6
| struttore Dir. 10 8 Istruttore Dir. 6 5
| struttore 22 20 Istruttore 7 7
Collaboratore 44 39 Collaboratore 2 2
Esecutore 41 38
1.3.1.5—-AREA DI VIGILANZA 1.3.1.6-AREA DEMOGRAFICA/STATISTICA
Q.F. QUALIFICA N° N° IN Q.F. QUALIFICA N° N° IN
PROF.LE PREV. SERVIZIO PROF.LE PREV. SERVIZIO
P.O. P.O.
D3 Comandante 1 1 DIR Dirigente 1 1
D1 | spettore 6 6 D1 Istr. Direttivo 1 1
C1 Agente 23 21 B3 Collaboratore 1 1
C1 Istruttore 16 14

NOTA: per le aree non inserite non devono essere fornite sui dati del personale. In caso di attivita promiscua
deve essere sceltal’ area di attivita prevaente.
(*) Ndl’area tecnica e stato esclusivamente rilevato il personale che presta servizio in qualita di tecnico presso i
settori LL. PP. Viabilitae LL. PP. Patrimonio Edilizia.
(**) Dirigente settore LL. PP. Viahilitain servizio con contratto a tempo determinato.

E’ stato inserito un altro dirigente che presta servizio quale tecnico, ma che hail posto nella Direzione.
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1.3.2-STRUTTURE

ESERCIZIO PROGRAMMAZIONE
TIPOLOGIA IN CORSO PLURIENNALE

Anno 2008 Anno 2009 Anno2010 | Anno 2011
1.3.2.1 — Strutture scolastiche (1) Posti n. Posti n. Posti n. Posti n.
al 31/12/07: n.34 13.341 13.607 13.879 14.156
1.3.2.2 - Scuole secondarie Posti n. Posti n. Posti n. Posti n.
Licei: n. 8 4.552 4.643 4.735 4.829
1.3.2.3 - Scuole secondarie Posti n Posti n Posti n Posti n.
I stituti tecnici: n. 13 4.687 4.780 4.875 4.972
1.3.2.4 — Scuole secondarie Posti n. Posti n. Posti n Posti n.
I'stituti Professionali n. 13 4.102 4.184 4.269 4.355
1.3.2.5 - Mezzi operativi 74 78 84 88
1.3.2.6 —Veicoli 32 32 32 32
1.3.2.7 - Centro elabor azione dati: X no[]|sXl nol]|sXl no[] |sX] no[]
1.3.2.8 - Personal computer: n. 450 450 450 450

1.3.2.9-Altrestrutture.

(1) unitaimmobiliari
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1.3.3-ORGANISMI GESTIONALI

ESERCIZIO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
IN CORSO
Anno 2008 Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011
1.3.3.1 -CONSORZI n°1 n°1 n°1 n°1
1.3.3.2-AZIENDE n°o n°o n°o n° o0
1.3.3.3—-ISTITUZIONI n°o n°o n°o n°o
1.3.3.4-SOCIETA’ DI n° 21 n° 20 n° 20 N° 20
CAPITALI

1.3.3.5—-FONDAZIONI n° 12 n° 12 n° 12 N° 12
1.3.3.6 — CONCESSI ONI n° 0 n°o n°o n°o

1.3.3.1.1 — Denominazione Consor ziofi
a— Consorzio per la gestione del Parco Regionale del Deltadel Po

1.3.3.1.2 - Comune/i associato/i (indicareil n. tot. e nomi)

a- Provinciadi Ravenna, Provinciadi Ferrara, Comuni di Alfonsine, Ravenna, Cervia,

Ostellato, Comacchio, Argenta, Goro, Codigoro, Mesola.

1.3.3.2.1 — Denominazione Azienda

/!
1.3.3.2.2 — Ente/i Associato/i
/!

1.3.3.3.1 — Denominazione | stituzione/i

/I
1.3.3.3.2 — Ente/i Associato/i
/!

1.3.3.4.1 — Denominazione S.p.a.

a RomagnaAcques.p.a
SAPIR

=)

ERVET
CEPIM

-~ o a o

A.T.M. —Az. Trasporti e Mobilita

AERADRIA Aeroporto Civiledi Rimini

Societa a responsabilita limitata

g. Ferrovie Emilia— Romagna srl

Sezione 1
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h.
i

i.

BrisighellaMedioevale
L’ altra Romagna
Societa parco delle saline di Cervia

Societa consortili per azioni

K.

Centro Ricerche Marine

Societa consortili aresponsabilita limitata

m.

L T ©

=

S.
t.

STEPRA

Delta 2000

CenturiaR.I.T.

Terre Naldi

Agenzia Polo Ceramico

Banca Popolare Etica

Centro Ricerche Produzioni Vegetali
Consorzio Agriport

Societadi Area Terredi Faenza

Ente pubblico Economico

u.

A.C.E.R. (Azienda Casa Emilia Romagna— EACP)

1.3.3.4.2 — Ente/i Associatoli

a

Provincia di Forli-Cesena, Provincia di Ravenna, Provincia di Rimini, C.C.I.A.A. di Forli-
Ceseng, Consorzio di Bonifica della Romagna Centrale, 57 Comuni delle Provincie di Foli-
Cesena Ravenna e Rimini, Societa per azioni a totale partecipazione pubblica

Provincia di Ravenna, Comune di Ravenna, CCIAA di Ravenna, Regione Emilia Romagna,
Istututi di Credito, altri Enti e Privati

Comuni dellaProvinciae Provinciadi Ravenna

Regione Emilia Romagna, Idtituti di Credito, Provincia di Ravenna, Unionapi Emilia
Romagna, comuni dellaregione, Privati.

Provincia di Ravenna, Enti locali, Camere di Commercio, Cooperative, Ferrovie dello Stato,
Istituti di Credito e Privati.

Provincia di Ravenna, Provincia di Rimini, CCIAA di Rimini, Comuni delle province di
Rimini e Ravenna, Repubblicadi San Marino, Privati

Regione Emilia Romagna, Province di Ravenna, Mantova, Bologna, Ferrara, Modena, Reggio

Emilia, Parma e Rimini.
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Provincia di Ravenna, Comune di Brisighella, CCIAA di Ravenna, Comunita Montana,
Associazione Pro loco di Brisighella, Privati

Province di Ravenna, Rimini, Forli-Cesena, C.C.I.A.A. di Ravenna, Parco Nazionale F.C.,
Comunita Montane Cesenate, Forlivese, Acquacheta, Valle Parecchia, Faentina, Privati
Comune di Cervia, Provincia di Ravenna, C.C.I.A.A. di Ravenna, Consorzio Parco del Delta
del Po, Terme di Cerviae Brisighella Spa, Privati

Regione EmiliazRomagna, Province di Forli, Ravenna e Rimini, C.C.I.A.A. di Forli, Ravenna
e Rimini, Universita degli Studi di Bologna, Comuni di Cervia, Cesena, Cesenatico, Ravenna
e Rimini, Fondazione Cassa di Risparmio Cesena, Fondazione Cassa dei Risparmi Forli,
Fondazione Cassa di Risparmio Ravenna

Provinciadi Ravenna, CCIAA di Ravenna, Comunita Montana, Comuni della provincia
Province di Ravenna e Ferrara, comuni emiliano-romagnoli, Camere di Commercio di
Ravenna e Ferrara, Privati

Provincia di Ravenna, Comune di Faenza, C.C..A.A. di Ravenna, Associazione
intercomunal e della bassa Romagna, ENEA, Privati

Provincia di Ravenna, Comune di Faenza, CCIAA di Ravenna, Unioncamere Emilia
Romagna, Cooperative Agricole, privati

CCIAA di Ravenna, Provincia di Ravenna, Comune di Faenza, ERVET Spa, 2 Itituti di
Credito, Privati

Provinciadi Ravenna, altri Enti Pubblici, Privati.

Amministrazioni provinciali, Associazioni di produttori, Istituti di assistenza tecnica e
formazione professionale, Organizzazioni economiche del settore agricolo.

Comune di Ravenna, Provincia di Ravenna, Cassa di Risparmio di Ravenna, Camera di
Commercio di Ravenna, Privati

Provincia di Ravenna, Comune di Faenza, CCIAA di Ravenna, Unioncamere
Emilia/lRomagna, Coop Agricole e altri privati

Provinciadi Ravenna e comuni dellaProvincia

1.3.3.5.1 — Fondazioni

® o o T

Fondazione Cervia Ambiente

Fondazione Ravenna Manifestazioni
Fondazione Parco Archeologico di Classe
Fondazione Ravenna Capitale

Fondazione Museo Internazional e delle Ceramiche
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= @ o

Fondazione Flaminia (Servizi per I’ Universitd)
Fondazione “Dopo di noi”

Fondazione “ Teatro Rossini”

Fondazione musicale “Ino Savini”

Fondazione “Istituto per i trasporti e lalogistica’
Fondazione “ Casadi Oriani”

Fondazione Emiliano-Romagnola vittime dei reati

1.3.3.6.1 — Servizi gestiti in concessione

I
1.3.3.6.2 — Soggetti che svolgonoi servizi
I
1.3.3.6.3-Altro

a Convenzione con Comune di Ravenna per gestione Accademiadi Belle Arti

b Convenzione per valorizzazione e promozione del sistema museale provinciale (durata
quinquennale, coinvolge 37 musei della Provinciadi Ravenna)

c Associazione Istituto Storico della Resistenza (gestione archivi storici, tutti i Comuni della
Provinciadi Ravenna)

d Centro Ca Malanca (gestione casamuseo Ca Malanca)

e Comitato Parco Carné (gestione Parco del Carne)

f Convenzione con ARPA per |'esercizio delle funzioni di controllo ambientale (aria, acqua,
suolo) — (impegno finanziario annuale 34.000,00 €)

g AgenziaAmbito peri servizi pubblici di Ravenna

h  Convenzione con Finanziarti — Cooperativa artigiana di Garanzia di Ravenna per agevolazioni
piccole medie imprese

i Convenzione con la cooperativa di garanzia per il credito ai commer cianti per la concessione
di agevolazioni finanziarie afavore delle piccole e medie imprese commerciali, turistiche e dei
servizi dellaProvincia di Ravenna

j Convenzione con il consorzio fidi — Confidi romagna scarl per la concessione di
agevolazioni finanziarie a favore delle piccole e medie imprese industriali della Provincia di
Ravenna

k Convenzione con il consorzio fidi regionale tra le cooperative dell’Emilia Romagna

Coop.er.fidi per la concessione di agevolazioni finanziarie a favore delle piccole e medie

imprese cooperative Provinciadi Ravenna
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|  Convenzione con la Camera di commercio, industria, artigianato e agricoltura di Ravennaed i
comuni della Provincia di Ravenna per la gestione del Fondo provinciale a sostegno della
piccolaimpresa commerciae (FO. Pl. CO.)

m Convenzione con la Camera di Commercio di Ravenna per la gestione di un Fondo
provinciale per il sostegno ai processi di brevettazione europea ed internazionale delle piccole
imprese della Provinciadi Ravenna

n Convenzione per la gestione e valorizzazione ambientale del sito Salina di Cervia del Parco
del Deltadel Po Emilia Romagna

o ConvenzionetralaProvinciadi Ravennaedi Comuni del territorio provinciale per la gestione
dellarete provinciale degli Sportelli Unici

p Partecipazione in COFITER - Consorzio Fidi Terziario Emilia Romagna per agevolazioni
finanziarie piccole medie imprese commerciali, turistiche e dei servizi, come ente promotore

g Unionedi prodotto Mare e costa adriatica

r  Unionedi prodotto Citta d'arte, cultura e affari

s Unionedi prodotto Appennino e verde

t  Unionedi prodotto Terme e benessere

u Accordo triennale tra Regione EmiliasRomagna e Provincia di Ravenna nel settore dello
spettacolo ai sensi dellaL.R. 13/99, art. 7, comma 3

v Convenzione tra la Provincia di Ravenna, i Comuni di Riolo Terme, Casola Vasenio,
Brisighella e la Societa d’ Areatra gli stessi Comuni per la realizzazione della manifestazione
“E...statein collina”’

w Convenzione per la tutela e la valorizzazione del dialetto romagnolo con i Comuni del
territorio

x Convenzione tra la Provincia di Ravenna e I'AUSL per |'attuazione dell’ Osservatorio
provinciale sulle Politiche Sociali e Socio-sanitarie

y Convenzione tra la Provincia di Ravenna e i Comuni di Ravenna, Faenza e Lugo per
I’ attuazione dell’ Osservatorio provinciale sulle Politiche Sociali e Socio-sanitarie

z Convenzione tra la Provincia di Ravenna e il Coordinamento provinciale degli Enti per il
Servizio Civile (CO.PR.E.S.C.) di Ravenna

aa Conferenze di programma dell’ Area orientale e dell’ Area Appennininica per la procedura di
programmazione negoziata prevista per le misure dell’Asse 2 del Docup Ob 2 Emilia

Romagna
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1.3.4.—ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE
NEGOZIATA

1.3.4.1A - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: programma speciae dell’ area portuale di Ravenna

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia Romagna, Comune di Ravenna, IACP di Ravenna,
CCIAA di Ravenna, Autorita Portuale, Consorzio del Parco Regionale del delta del Po

Impegni di mezzi finanziari: Complessivamente |'accordo prevede |’ attivazione di 162 miliardi e 649
milioni di cui 54 miliardi 720 milioni di risorse private, 45 miliardi dello Stato e 62 miliardi 929
milioni degli Enti sottoscrittori |’ accordo. La Provincia &€ impegnata per complessivi 804 milioni. La
Conferenza di Programma del 11/12/2001 ha aggiornato I'importo complessivo a 195 miliardi di
vecchie lire di cui 69 miliardi a carico dei soggetti sottoscrittori. In tale ambito I'impegno della
Provincia é stato confermato in 804 miliardi di lire. Nel novembre 2005 la Regione Emilia-Romagna
ha provveduto ad una integrazione dell’ accordo prevedendo un nuovo trasferimento a Comune di
Ravenna di 5.000.000,00 di euro per interventi di qualificazione della Darsena di citta, che saranno
realizzati nel biennio 2007-2008

Durata dell’accordo: 3 anni (+ 2 anni per I’ integrazione del 4/11/2005)

L’ accordo €&:

[ ]in corso di definizione

X] gia operativo

L’'accordo € stato definitivamente siglato il 22/07/99 dopo |’ approvazione da parte di tutti gli enti
interessati ed € oggi pienamente operativo — E' stato elaborato uno schema aggiornato dello stato di
attuazione nella conferenza del 11/12/01. L’ ultima verifica e stata effettuata con la Conferenza del
Luglio 2006. Sono gia state impegnate tutte le risorse disponibili messe a disposizione dai soggetti
sottoscrittori. La Provincia di Ravenna hatrasferito, con provvedimento del dirigente, le ultime risorse
di propria competenza a Consorzio del parco del Delta del Po per il progetto riguardante il
risezionamento del Canale Baccarini nella Piallassa Baiona. Sono stati appaltati tutti i lavori e I’intero
programma sara concluso con le opere finite entro il 2007 con investimenti complessivi sull'area
portuale per circa 195 miliardi di lire pari a oltre 100 milioni di euro. Nel 2008 oltre ala conclusione
del lavori previsti dall’ accordo originario verranno realizzati i lavori previsti dall’ accordo integrativo
del 4/11/2005.

Settori e Servizi della Provincia interessati dall’ attuazione dell’accordo: Settore Politiche
Comunitarie ed Economiche

1.3.4.1B - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: programma speciale d’ area citta della costa.

Altri soggetti partecipanti: Regione E. R. Comuni di Rimini, Cervia, Cesenatico, Bellaria, Riccione,
Gatteo, Cattolica, Provinciadi Rimini, Provinciadi Forli Cesena

Impegni di mezzi finanziari: Globamente |'accordo "Citta della Costa' prevede oltre 137 mid. di
investimenti. Oltre 32 mid. della Regione, 85 dei Comuni interessati, quasi 20 mid. dei privati La
Provincia di Ravenna € interessata direttamente al progetto del Comune di Cervia denominato:
"progetto di riqualificazione urbana e di sviluppo sostenibile dell'area Bassona di Cervia' & previsto un
impegno finanziario complessivo di 10 mid. Di cui 3,250 mid. a carico del Comune di Cervia, 3,250
mid. a carico della Regione e 3,5 mld. a carico dei privati interessati a progetto, che hanno gia
prestato fidejussione bancaria a garanzia del proprio impegno. Non sono previsti contributi finanziari
diretti a carico della Provinciadi Ravenna, che sinora ha svolto unafunzione di assistenza tecnica.

Durata dell’ accordo: 3 anni 1999-2001
L’accordo €&
[ ]in corso di definizione
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X gia operativo

I'Accordo di programma in oggetto € stato sottoscritto il 13/12/99 ed € gia pienamente operativo. Per
quanto riguarda il progetto di diretto interesse della Provincia di Ravenna denominato “interventi di
riqualificazione e di sviluppo sostenibile nell'area della Bassona di Cervia’ di cui il Comune di Cervia
e I'Ente attuatore sono stati predisposti ormai tutti i progetti esecutivi e sono state impegnate tutte le
risorse inizialmente previste. Il Parco delle Ghiaine realizzato dal privato € gia pienamente operativo
ed é sorta un’attivita agrituristica come previsto dall’ accordo. Per il golf sono in fase avanzata sia i
lavori di competenza del Privato (Golf Club) sia quelli di competenza del pubblico, lavori che s
concluderanno entro la primavera del 2004. Per la nuova viabilita stradale e ciclabile di collegamento
con la SS16, comprensiva di sottopasso ferroviario sono stati inaugurati i lavori il 1° Settembre 2004.
Tutti gli interventi previsti dall’ Accordo sono concluss Nel 2005 s sono prodotti materiali per
illustrare i risultati ottenuti con i Programmi Speciali d'Area. Per il 2008 si tratta di perfezionare solo
gli aspetti gestionali relativi alla darsenaretrostante il ponte mobile.

Settori e Servizi della Provincia interessati dall’attuazione dell’accordo: Settore Politiche
Comunitarie ed Economiche

1.3.4.1B1 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: programma speciale d’ area citta della costa. Accordo aggiuntivo—

Altri soggetti partecipanti: Regione E. R. Comuni di Rimini, Cervia, Cesenatico, Bellaria, Riccione,
Gatteo, Cattolica, Provinciadi Rimini, Provinciadi Forli Cesena

Impegni di mezzi finanziari: Globamente I'Accordo aggiuntivo a Programma "Citta della Costa"
che completa il Programma speciale prevede oltre 25 mid. di investimenti. Oltre 12 mid. Della
Regione, e quasi 13 mld. dei Comuni interessati. Sono previsti inoltre finanziamenti dei privati non
esplicitamente quantificati nell’accordo. La Provincia di Ravenna é interessata direttamente al progetto
del Comune di Cervia denominato: "Riqualificazione urbana e turistica dell'Area del Porto-canale di
Cervia e recupero dei Magazzeni del Sale" prevede di massima un impegno finanziario complessivo di
4,5 mid. di cui 2 mid. a carico della Regione, 2 mid. a carico del Comune e 500 milioni a carico della
Provincia di Ravenna, che ha gia impegnato tali risorse e sta svolgendo inoltre una funzione di
assistenzatecnica.

Durata dell’accordo: 3 anni 2001-2003

L’ accordo &

[ ]in corso di definizione

X gia operativo

I'Accordo di programma in oggetto & stato definitivamente approvato dalla Regione E. R. con delibera
del 15/10/2001 ed € gia operativo. In quasi tutti i comuni € in corso la fase di realizzazione dei divers
progetti. Per quanto riguarda il progetto di diretto interesse della Provincia di Ravenna denominato
"Riqualificazione urbana e turistica dell'Area del Porto-canale di Cervia e recupero dei Magazzeni del
Sale" di cui il Comune di Cervia & I'Ente attuatore, sono gia stata realizzate e sono pienamente
operative |le opere pitl importanti e complesse (il ponte mobile sul portocanae e il centro polivalente
presso il Magazzeno Torre, gia pienamente operativo quale centrio culturale ed espositivo, la
realizzazione delle banchine della nuova darsena nel portocanale di Cervid). Restano solo da
effettuare, da parte del Comune di Cervia, gli appalti per la gestione da parte di privati della darsena
stessa e del Magazzeno darsena. In ogni caso, sulla base delle informazioni fornite dal Comune di
Cervia, che gli interventi previsti sono completati. Nel 2005 si & prodotto un depliant per illustrare i
risultati ottenuti con i Programmi Speciali d’ Area. Restano solo da perfezionare alcuni aspetti di tipo
gestional e per la darsena.

Settori e Servizi della Provincia interessati dall’attuazione dell’accordo: Settore Politiche
Comunitarie ed Economiche
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1.3.4.1C - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di programma per |’ attuazione di interventi di manutenzione e miglioramento della
viabilita comunale nel territorio collinare ricadenti nei comuni di Brisighella, Casola Vasenio e Riolo
Terme.

Altri soggetti partecipanti: Comunita Montana dell’ appennino faentino

Impegni di mezzi finanziari:
Provinciadi Ravenna:
Esercizio 2009 euro 97.500,00
Esercizio 2010 euro  97.500,00

Durata dell’ accordo: 3 anni 2008-2010
L’accordo €&

[ ]in corso di definizione

X] gia operativo

Settori e Servizi della Provincia interessati dall’ attuazione dell’ accordo: Settore Lavori Pubblici,
Viahilita, Segreteria settore Lavori Pubblici - Bilancio e programmazione fiananziaria

1.3.4.1D - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di programma per la redizzazione della rotatoria fra la via Pana e Via San
Silvestro, I'innesto della strada provinciae “Naviglio” all’area da dismettere “Marcucci”, la rotatoria
nel punto di intersezione del casello autostradale e I'impostazione del viale di accesso a centro urbano
(Via Granarol 0)

Altri soggetti partecipanti: Comune di Faenza

Impegni di mezzi finanziari:

Progetto A):rotatoria fra la via Pana e Via San Silvestro — Importo totale dei lavori € 774.686,00 di
cui € 258.229,00 a carico della Provincia di Ravenna ed € 516.457,00 a carico del Comune di Faenza
Progetto B):innesto della strada provinciale Naviglio all’area da dismettere “Marcucci” — Soggeto
attuatore: Comune di Faenza

Progetto C):riorganizzazione della viabilita di accesso a casello autostradale A14 di Faenza —
importo totale lavori € 2.400.000,00 di cui 70% a carico Provincia di Ravenna e 30% a carico del
comune di Faenza

Progetto D): lavori di sistemazione del viae di accesso a centro urbano (via Granarolo)- Soggetto
attuatore: Comune di Faenza

Durata dell’ accordo: L’accordo €&
[ ]in corso di definizione
X gia operativo

Settori e Servizi della Provincia interessati dall’ attuazione dell’ accordo: Settore Lavori Pubblici,
Viabilita, Segreteria settore Lavori Pubblici — Bilancio e programmazione fiananziaria

1.3.4.1E - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di programma per la redazione del progetto preliminare della ristrutturazione della
SS. N. 253 SVitae nel tratto compreso tra la connessione con la trasversale di pianura in localita
Ganzanigo e l'innesto con I'Al14 Bis liberalizzata, e per la redazione del progetto definitivo ed
esecutivo del tratto della medesima strada compreso tra I'innesto sulla SS. 610 in Comune di
Massalombarda e I’innesto con la A14 Bis liberaizzata

Altri soggetti partecipanti: comune di Massalombarda, comune di S.Agata sul Santerno, comune di
Lugo, Comune di Cotignola, comune di Bagnacavallo e Regione Emilia Romagna

Impegni di mezzi finanziari:

e Provinciadi Ravenna: € 361.519,82
e Regione Emilia Romagna: €103.291,37
e  Comune di Bagnacavallo: € 89.347,04
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e Comunedi Cotignola: € 38.217,81
e Comunedi Lugo: €176.111,80
e Comunedi S.Agatasul Santerno € 11.362,05

e  Comunedi Massalombarda € 46.481,12

Durata dell’ accordo: L’accordo €
[ ]in corso di definizione
[X] gia operativo

Settori e Servizi della Provincia interessati dall’ attuazione dell’ accordo: Settore Lavori Pubblici,
Viahilita, Segreteria settore Lavori Pubblici — Bilancio e programmazione fiananziaria

1.3.4.1F - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di programma per la mobilita sostenibile e per i servizi minimi autofiloviari per il
periodo 2007-2010

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia Romagna, Agenzia per la Mobilita della Provincia di
Ravenna,comune di Ravenna e comune di Faenza

Impegni di mezzi finanziari:

Scheda progettuale n. 4.1: “SICUREZZA DELLE FERMATE DEL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE |
STRALCIO” ANNO 2009 — Soggetto attuatore: Provincia di Ravenna - Importo totale progetto €
133.000 di cui € 83.000 a carico dellaRegione E.R. ed € 50.000a carico della Provincia di Ravenna
Scheda progettuale n. 4.2: “SICUREZZA DELLE FERMATE DEL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE Il
STRALCIO” ANNO 2009 — Soggetto attuatore:Comune di Ravenna — importo totale progetto €
183.000 di cui € 83.000 a carico della Regione E.R. E € 100.000 a carico della Provincia di Ravenna
Scheda progettuale n. 4.3: “ SICUREZZA DELLE FERMATE DEL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE Il
STRALCIO” ANNO 2010 — Soggetto attuatore: Comune di Ravenna — Importo totale progetto €
183.000,00 di cui €83.000 a carico della Regione E.R. ed € 100.000 a carico della Provincia di
Ravenna

Durata dell’ accordo: L’accordo &
X in corso di definizione
X gia operativo

Settori e Servizi della Provincia interessati dall’ attuazione dell’ accordo: Settore Lavori Pubblici,
Viabilitd, Segreteria settore Lavori Pubblici — Bilancio e programmazione fiananziaria

1.3.4.1G - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di Programma del Piano della salute e del benessere 2009 — 2010 , programma
attuativo 2009 della zona di Ravenna

Altri soggetti partecipanti: Comuni, AUSL

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell’ accordo: 2 anni
L’accordo €&

X in corso di definizione
[] gia operativo

Settori e Servizi della Provincia interessati dall’ attuazione dell’ accordo: Servizio Sanita e Servizi
Sociali

1.3.4.1H - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di Programma del Piano della salute e del benessere 2009 — 2010 , programma
attuativo 2009 della zona di Lugo

Altri soggetti partecipanti: Comuni, AUSL
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I mpegni di mezzi finanziari:

Durata dell’ accordo: 2 anni
L’ accordo €&

X in corso di definizione
(] giaoperativo

Settori e Servizi della Provincia interessati dall’ attuazione dell’ accordo: Servizio Sanita e Servizi
Sociali

1.3.4.11 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di Programma del Piano della salute e del benessere 2009 — 2010 , programma
attuativo 2009 della zona di Faenza

Altri soggetti partecipanti: Comuni, AUSL

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell’ accordo: 2 anni
L’accordo €&

X in corso di definizione
[] gia operativo

Settori e Servizi della Provincia interessati dall’ attuazione dell’ accordo: Servizio Sanita e Servizi
Sociali

1.342A —PATTO TERRITORIALE

Oggetto: Accordo Territoriale trala Provincia di Ravenna e i Comuni ddl territorio dell’ Associazione
Intercomunale della Bassa Romagna (dall’1.1.2008 Unione dei Comuni della Bassa Romagna e
Comune di Russi) per la redazione coordinata dell’ adeguamento del PTCP alla L.R. 20/2000 e per
I’ elaborazione in forma associata del Piani Strutturali Comunali (P.S.C.).

Altri soggetti partecipanti: Comuni di Alfonsine, Bagnacavallo, Bagnara di Romagna, Consedlice,
Cotignola, Fusignano, Lugo, Massa Lombarda, Russi e S.Agata sul Santerno.

Impegni di mezzi finanziari: nessun impegno di spesa specifico, salvo la messa a disposizione della
propria rappresentanzatecnicaai lavori dell’ ufficio associato frai 10 Comuni.

Durata: durata fino a 31/12/07 e comunque fino ala definitiva approvazione del P.S.C. e
dell’ adeguamento del PTCP alla L.R.20/2000.

Operativita: 1o “schema’ di Accordo Territoriale in oggetto € stato approvato dai rispettivi Consigli
degli Enti interessati (per la Provincia di Ravenna con delibera di Consiglio Provinciale n°54/47412
del 10/06/03): I'Accordo Territoriale (atto prot. 353/2003 dell'Associazione Intercomunale della Bassa
Romagna) & stato congiuntamente sottoscritto fra le parti in data 06.11.2003 presso la sede della
Provinciadi Ravenna.

Settori e Servizi della Provincia interessati dall’attuazione dell’ accor do: Settore Programmazione
Territoride

1.34.2B-PATTO TERRITORIALE

Oggetto: Accordo di Pianificazione trala Provincia di Ravenna e il Comune di Ravenna ai sensi del
comma 7 dell’art.14 della L.R. 20/2000 “ Disciplina generale sulla tutela e I’ uso ddl territorio” relativo
al Piano Strutturale del Comune di Ravenna.

Altri soggetti partecipanti: Comune di Ravenna

Impegni di mezzi finanziari: nessun impegno di spesa.

Durata: non precisato ma daintendersi fino allavaliditade P.S.C. del Comune di Ravenna.
Operativita: Lo “schema” di Accordo di Pianificazione in oggetto € stato approvato dai rispettivi
Consigli degli Enti interessati (per la Provincia di Ravenna con delibera del Consiglio Provinciale
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n° 85/61649 del 25/07/03); I'Accordo di Pianificazione (atto prot. 65204/2003 del Comune di
Ravenna) é stato congiuntamente sottoscritto fra le parti in data 13.11.2003 presso la sede della
Provinciadi Ravenna.

Settori e Servizi della Provincia interessati dall’ attuazione dell’ accordo: Settore Programmazione
Territoriale

1.34.2C - PATTO TERRITORIALE

Oggetto: Accordo di Pianificazione tra la Provincia di Ravenna e la Regione Emilia-Romagna per
I’ Adeguamento del PTCP della Provincia di Ravenna ala Legge Regionale 24 marzo 2000 n. 20 e
s.m. ei. “Disciplina generale sulla tutela e I’ uso del territorio”, comprensivo del Piano Operativo per
gli insediamenti commerciali di interesse provinciale e sovracomunale.

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia-Romagna.

Impegni di mezzi finanziari: nessun impegno di spesa specifico.

Durata: non precisato madaintendersi fino allavaliditadel P.T.C.P. dellaProvinciadi Ravenna.
Operativita: I’Accordo Territoriale in oggetto € stato approvato dalla Provincia di Ravenna con
delibera di Consiglio Provinciadle n° 12 del 01/03/2005, prot. 05/12678: |’ Accordo Territoridle in
oggetto e stato formalmente siglato frale parti il 18 aprile 2005.

Settori e Servizi della Provincia interessati dall’attuazione dell’ accordo: Settore Programmazione
Territoriale

1.34.2D - PATTO TERRITORIALE

Oggetto: Protocollo d'Intesa tra la Provincia di Forli-Cesena e la Provincia di Ravenna per il
coordinamento delle scelte di programmazione territoriale dei PTCP.

Altri soggetti partecipanti: Provinciadi Forli-Cesena.

Impegni di mezzi finanziari: nessun impegno di spesa specifico.

Durata: non precisato madaintendersi fino alavaliditadei P.T.C.P. delle due Province.

Operativita: lo “schema’ di Protocollo d'Intesa in oggetto € stato approvato dalla Provincia di
Ravenna con deliberadi Consiglio Provinciale n®° 1 del 25/10/05, prot. 118650/05).

Settori e Servizi della Provincia interessati dall’ attuazione dell’ accordo: Settore Programmazione
Territoriale

1.34.2E - PATTO TERRITORIALE

Oggetto: Intesa Istituzionale per 1o sviluppo dell’ Appennino faentino e conseguenti Accordi Quadro
attuativi.

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia-Romagna, Comunita Montana dell’ Appennino Faentino,
Comuni di Brisighella, CasolaValsenio, Riolo Terme.

Impegni di mezzi finanziari: Gli impegni che sono stati sottoscritti e verranno sottoscritti dagli
Accordi Quadro attuativi della predettaintesa

Durata: non precisato ma daintendersi fino alavaliditadelle procedure dellaL.R. 2/2004.
Operativita: I'Intesa in oggetto € stata approvata dai rispettivi Consigli degli Enti interessati (per la
Provincia di Ravenna con delibera di Consiglio Provinciale n° 13/13934 del 1/3/05): il 1° Accordo
Quadro é stato approvato dalla Provincia di Ravenna con deliberadi G.P. n. 561 del 28.10.2005.

Settori e Servizi della Provincia interessati dall’attuazione dell’ accor do: Settore Programmazione
Territoride

1.34.3A - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Protocollo d'Intesa per |'attuazione degli artt. 16 e 51 L.R. 24 marzo 2000, n. 20,
“Disciplinagenerale per I’uso del territorio” trala Regione Emilia-Romagna e le province regionali.
Altri soggetti partecipanti: Regione EmiliazRomagna, Province di: Bologna, Reggio Emilia,
Piacenza, Modena, Rimini, Parma, Ferrara, Forli-Cesena.
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Impegni di mezzi finanziari: nessun impegno di spesa specifico.

Durata: non precisato e comundue fino all’ attuazione degli artt. 16 e 51 della LR 20/2000..
Operativita: lo “schema’ del Protocollo d'Intesa in oggetto € stato approvato dai rispettivi Enti
interessati (per laProvinciadi Ravenna con deliberadi G. P. n° 129/31320 del 25/03/05).

Settori e Servizi della Provincia interessati dall’ attuazione dell’ accordo: Settore Programmazione
Territoriale

1.34.3B - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Protocollo d'Intesa - Prosecuzione dell'attivita di monitoraggio della qualita dell'aria nel
territorio provinciale in applicazione del Piano di Risanamento della Qualita dell’ Aria (laboratorio
mobile e rete regionale)

Altri soggetti partecipanti: Tutti i Comuni della Provincia di Ravenna e I'Agenzia Regionae
Prevenzione Ambiente ARPA Sez.Prov.le di Ravenna

Impegni di mezzi finanziari: quota Provincia 114.000 euro/anno — quota comuni 100.000 euro /anno
Durata: triennio 2009/2011

Indicarela data di sottoscrizione: da sottoscrivere

Settori e Servizi della Provincia interessati dall’ attuazione dell’ accor do: Settore Ambiente

1.3.4.3C-ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Protocollo d'Intesa — Attuazione ed esercizio delle disposizioni relative a controllo dei gas
di scarico degli autoveicoli (Bollino blu) .

Altri soggetti partecipanti: Tutti i Comuni della Provincia di Ravenna, Associazioni di categoria
rappresentative delle officine di riparazione, I'Agenzia Regionale Prevenzione Ambiente ARPA
Sez.Prov.le di Ravenna, Dipartimento trasporti Terrestri — Ufficio di Ravenna , Associazioni
ambientaliste e associazioni consumatori.

Impegni di mezzi finanziari:

Durata: triennio 2009/2011

Indicarela data di sottoscrizione: in corso di sottoscrizione

Settori e Servizi della Provincia interessati dall’ attuazione dell’ accor do: Settore Ambiente

1.3.4.3D - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Protocollo d'Intesa — Gestione del sistema informativo regionale ambientale (SIRA E.R. gia
SINAPOLI) .

Altri soggetti partecipanti: Regione EmiliasRomagna, tutte le Province della Regione, Agenzia
Regionale Prevenzione Ambiente

Impegni di mezzi finanziari:

Durata: tre anni

Indicarela data di sottoscrizione: 03.04.2007

Settori e Servizi della Provincia interessati dall’ attuazione dell’ accor do: Settore Ambiente

1.34.3E - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione per I'affidamento alla Provincia di Ravenna delle attivita di progettazione e
predisposizione del programma provinciale di previsione e prevenzione dei rischi, ai fini della
organizzazione del sistema regionale di protezione civile, in attuazione della legge regionale 19 aprile
1995, n.45. Settimafase

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia-Romagna

Impegni di mezzi finanziari: finanziamento regionale euro 16.888,88

Durata: 1 anno

Indicarela data di sottoscrizione: 23/05/2007
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|Settori e Servizi della Provincia interessati dall’ attuazione dell’ accor do: Settore Ambiente

1.34.3F - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione tra la Provincia di Ravenna e i Comuni di Castelbolognese, Cervia e Riolo
Terme per lareaizzazione dei Centri Operativi Misti compresi nel programma di potenziamento del
sistema di Protezione Civile degli enti locali approvato con deliberazione della Giunta della Regione
EmiliaRomagna n. 2283 del 2 dicembre 2002 successivamente modificata dalla deliberazione della
Giunta della Regione Emilia-Romagnan. 1387 del 14 luglio 2003

Altri soggetti partecipanti:. Comune di Castelbolognese, Comune di Cervia e Comune di Riolo
Terme

Impegni di mezzi finanziari: finanziamento regionale di euro 19.000,00 per ogni C.O.M.

Durata: 3 anni

sottoscrizione: 22/09/2004

Settori e Servizi della Provincia interessati dall’ attuazione dell’ accor do: Settore Ambiente

1.3.4.3G - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione trala Regione Emilia Romagna e la Provincia di Ravenna per la realizzazione
dei Centri Operativi Misti nei Comuni di Castelbolognese, Cervia e Riolo Terme compresi nel
progranma di potenziamento del Sistema di Protezione Civile degli Enti Locali approvato con
Deliberazione della giunta Regione Emilia Romagna n.2283 del 02 dicembre 2002 successivamente
modificata dalla deliberazione della giunta Regione Emilia-Romagna n.1387 del 14 luglio 2003

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia-Romagna

Impegni di mezzi finanziari: finanziamento regionale di euro 19.000,00 per ogni COM

Durata: 3 anni

Sottoscrizione: 24/09/2004

Settori e Servizi della Provincia interessati dall’ attuazione dell’ accor do: Settore Ambiente

1.3.4.3H - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Protocollo tra Regione Emilia-Romagna, Provincia di Ravenna, Comune di Ravenna e ENI
SpA per valorizzare le risorse nazionali di idrocarburi, favorendone la prospezione e I’ utilizzo con
modalita compatibili con I’ambiente.

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia-Romagna, Comune di Ravennae ENI SpA

Impegni di mezzi finanziari: nessuno

Durata: 27/04/2009

Indicarela data di sottoscrizione: 27/04/2006

Settori e Servizi della Provincia interessati dall’ attuazione dell’ accor do: Settore Ambiente

13431 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione che regola i rapporti tra la Provincia di Ravenna e I'Agenzia regionale
prevenzione e ambiente (ARPA) Sezione provinciale di Ravenna nei casi in cui la Provincia intenda
avvalersene per I'esame e l'istruttoria tecnica dei progetti sottoposti alle procedure disciplinate dalla
legge regionale 18 maggio 1999, n.9 e successive modificazioni

Altri soggetti partecipanti: ARPA — Sezione provinciale di Ravenna.

Impegni di mezzi finanziari:

Durata: anni 3 — scadenza settembre 2009

Indicarela data di sottoscrizione: settembre 2006

Settori e Servizi della Provincia interessati dall’ attuazione dell’ accor do: Settore Ambiente
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1.34.3L - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione quadro tra la Provincia di Ravenna e il Coordinamento Provinciale delle
Associazioni di Volontariato di Protezione Civile della Provincia di Ravenna, per il concorso ale
attivita di protezione civile nell’ ambito del territorio provinciale.

Impegni di mezzi finanziari: € 18.000,00, esercizio 2008

Durata: 3 anni dalla sottoscrizione

Indicarela data di sottoscrizione: 19 luglio 2005 da rifare nel 2008

Settori e Servizi della Provincia interessati dall’ attuazione dell’ accor do: Settore Ambiente

1.3.4.3M-ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione quadro tra la Provincia di Ravenna e il Coordinamento Provinciae delle
Associazioni di Volontariato di Protezione Civile per la concessione in uso di immobile ad uso
deposito ed autorimessa situato in Lugo, Viadella Industria.

Impegni di mezzi finanziari: pagamento spese di gestione

Durata: 3 anni dalla sottoscrizione

Indicarela data di sottoscrizione: 23/11/2005 da rifare nel 2008

Settori e Servizi della Provincia interessati dall’ attuazione dell’accordo: Settore Ambiente e
Settore Lavori Pubblici — Patrimonio ed Edilizia

1.3.4.3N - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Decreto Legidativo 18 Febbraio 2005, n.59 - Legge Regionale 11 ottobre 2004, n.21 -
Convenzione che regola i rapporti fra la Provincia di Ravenna e L’agenzia Regionale Prevenzione
Ambiente dell’ Emilia Romagna (ARPA) per il supporto nelle attivita di istruttoria tecnica relativa alle
domande di Autorizzazione Integrata Ambientale —

Altri soggetti partecipanti: ARPA — Sezione provinciale di Ravenna.

Impegni di mezzi finanziari: fino a un massimo dell’80% delle quote versate dai gestori per
I"istruttoria tecnica

Durata: 31/12/2010

Indicarela data di sottoscrizione: 04/02/2008

Settori e Servizi della Provincia interessati dall’ attuazione dell’ accor do: Settore Ambiente

1.3.430-ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Affidamento incarico per la realizzazione del progetto “Attivita per |’ attuazione della legge
regionale 17 dicembre 2003, n.26, in materia di pericoli di incidente rilevante” al’ Agenzia Regionae
Prevenzione e Ambiente (ARPA), Sezione Provinciale di Ravenna.

Altri soggetti partecipanti: ARPA — Sezione provinciale di Ravenna

Impegni di mezzi finanziari: 7000 euro

Durata: in corso di definizione

Indicarela data di sottoscrizione:

Settori e Servizi della Provincia interessati dall’ attuazione dell’ accor do: Settore Ambiente

1.3.4.3P-ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione da stipularsi fra Direzione generale di ARPA e la Provincia di Ravenna per la
valutazione delle schede tecniche degli stabilimenti a rischio di incidenti rilevanti (art.6 L.R.
Nn.26/2003 e smi)

Altri soggetti partecipanti: ARPA — Direzione generale

Impegni di mezzi finanziari: percentuale da definirsi delle quote versate dai gestori per |’istruttoria
tecnica

Durata: in corso di definizione
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Indicarela data di sottoscrizione;

Settori e Servizi della Provincia inter essati dall’ attuazione dell’ accor do: Settore Ambiente

1.3.4.3Q- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Accordo di programma tra Regione EmiliasRomagna, Provincia di Ravenna e Comunita
Montana dell’ Appennino Faentino, per la realizzazione del Piano Intercomunae delle Attivita
Estrattive nei Comuni di Brisighella, Casola Valsenio e Riolo Terme

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia-Romagna, Comunita Montana dell’ Appennino Faentino,
Comuni di Brisighella, Casola Valsenio e Riolo Terme e ARPA/Ingegneria Ambientale

Impegni di mezzi finanziari: Provincia di Ravenna € 5.400,00; Regione EmiliaRomagna €
25.200,00; Comune di Brisighella € 2.971,00; Comune di Casola Vasenio € 1.292,00; Comune di
Riolo Terne € 1.137,00

Durata: sei mesi dall’ affidamento dell’incarico ad ARPA/Ingegneria Ambientale

Indicarela data di sottoscrizione: da sottoscrivere

Settori e Servizi della Provincia interessati dall’ attuazione dell’ accordo: Settore Ambiente
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1.3.5.—FUNZIONI SU DELEGA

1.3.5.1 A —Funzioni e servizi delegati dalla Regione

e Riferimenti normativi: L. R. 3/99 art. 177, comma 2
e Funzioni o servizi: Spegnimento incendi boschivi.

e Trasferimenti di mezzi finanziari: nessuno

e Unitadi personaletrasferito: nessuna

1.3.5.1 B —Funzioni e servizi delegati dalla Regione

e Riferimenti normativi: L. R. 17/91, L. R. 3/99, L. R. 20/2000
e Funzioni o servizi: Disciplina attivita estrattive.

e Trasferimenti di mezzi finanziari: nessuno

e Unitadi personaletrasferito: nessuna

1.3.5.1 C —Funzioni e servizi delegati dalla Regione

e Riferimenti normativi: DPR 128/1959, D.Lgs. n. 112/98, L. R: 3/99 “Delega in materia di
miniere”

e Funzioni o servizi: Funzioni di polizia mineraria relative ale cave e miniere e adempimenti
amministrativi e pianificatori.

e Trasferimenti di mezzi finanziari: nessuno

e Unitadi personaletrasferito: nessuna

1.3.5.1 D —Funzioni e servizi delegati dalla Regione

e Riferimenti normativi: DPR 128/1959, L. R. 32/88, L. R. 3/99 “Delega in materia di acque
minerali e termali”

e Funzioni o servizi: Attivita amministrative relative alle acque minerali e termali e di sorgente,
attivitadi vigilanzain materiadi polizia mineraria.

e Trasferimenti di mezzi finanziari: nessuno

e Unitadi personaletrasferito: nessuna

1.3.5.1 E — Funzioni e servizi delegati dalla Regione

e Riferimenti normativi: D.L.vo 99/92, L. R. 50/95, L. R. 21/99, L. R. 15/97, Del. Ass. Leg. n.
96/2007, L.R. 4/2007

e Funzioni o servizi: Utilizzo agronomico degli effluenti zootecnici e dei fanghi di depurazione.

e Trasferimenti di mezzi finanziari

o Unitadi personaletrasferito

1.3.5.1 F —Funzioni e servizi delegati dalla Regione

e Riferimenti normativi: DIgs n. 152/2006, DIgs n. 4/2008, L. R. 9/99 e successive modifiche ed
integrazioni

e Funzioni o servizi: Proceduradi valutazione di impatto ambientale.

e Trasferimenti di mezzi finanziari

e Unitadi personaletrasferito

1.3.5.1 G —Funzioni e servizi delegati dalla Regione

e Riferimenti normativi: D.P.R. 53/98, D.L. 112/98, L. R. 3/99, L.R. 26/2004, D. Lgs 387/2003

e Funzioni o servizi: Autorizzazione costruzione impianti produzione energia elettrica con
potenzialitainferiore a50 MW.

e Trasferimenti di mezzi finanziari

e Unitadi personaletrasferito

1.3.5.1 H —Funzioni e servizi delegati dalla Regione

e Riferimenti normativi: D.L. 59/2005, L.R. 21/2004

e Funzioni o servizi: Rilascio autorizzazioni integrate ambientali (I1PPC).
e Trasferimenti di mezzi finanziari

e Unitadi personaletrasferito

1.3.5.11 —Funzioni e servizi delegati dalla Regione
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Riferimenti normativi: D.L. 164/00, L. R. 3/99

Funzioni o servizi: Approvazione progetto metanodotti ai fini dichiarazione di pubblica utilita.
Trasferimenti di mezzi finanziari

Unita di personaletrasferito

1.35.1L —Funzioni e servizi delegati dalla Regione

e Riferimenti normativi: D.Lvo 152/2006, DLgs n.4/2008 LR 3/99
e Funzioni o servizi: gestionerifiuti

e Trasferimenti di mezzi finanziari

o Unitadi personaletrasferito

1.3.5.1 M —Funzioni e servizi delegati dalla Regione

e Riferimenti normativi: DLgs n.152/2006 DLgs n.4/2008 L.R. n.5/2006 - L.R.. 21.04.99 (artt.
121, 122, 124) e L. 26.10.95 n. 447,

e Funzioni o servizi: Controllo emissioni in atmosfera

e Trasferimenti di mezzi finanziari

e Unitadi personaletrasferito

1.3.5.1 N —Funzioni e servizi delegati dalla Regione

o Riferimenti normativi: DPR 420/94 - L. 239/2004 — L.R. 26/2004

e Funzioni o servizi: Autorizzazione alla installazione di impianti di lavorazione e deposito di oli
minerali

e Trasferimenti di mezzi finanziari

e Unitadi personaletrasferito

1.3.5.1 O —Funzioni e servizi delegati dalla Regione

e Riferimenti normativi: L.R. n.30/2000 — Direttiva n.197/2001

e Funzioni o servizi: Comitato Tecnico Provinciale per |’ emittenza radio e televisiva che esprime
parere sulle autorizzazioni comunali per le emittenti radio e televisive — collaborazione nella
predisposizione del Piano Provinciale di Localizzazione dell’ emittenzaradio e TV

e Trasferimenti di mezzi finanziari

e Unitadi personaletrasferito

1.3.5.1 P-Funzioni e servizi delegati dalla Regione

e Riferimenti normativi: L.R. n.30/2000 — Direttivan. 197/2001

e Funzioni o servizi: Piano Provinciale di Localizzazione dell’ emittenzaradioe TV
e Trasferimenti di mezzi finanziari

o Unitadi personaletrasferito

1.3.5.1 Q — Funzioni e servizi delegati dalla Regione

e Riferimenti normativi: L. 10/91 — DPR 412/93 — DPR 551/99 — Dir. E. R: 387/02 - L.R. 26/2004

e Funzioni o servizi: effettuazione dei controlli biennali per verificare |’ osservanza delle norme
relative a rendimento di combustione.

e Trasferimenti di mezzi finanziari

e Unitadi personaletrasferito

1.3.5.1 R —Funzioni e servizi delegati dalla Regione

e Riferimenti normativi: D.Lv0152/2006, DLgs n.4/2008, DPR 470/82, LR 3/99
e Funzioni o servizi: Gestione delle acque.

e Trasferimenti di mezzi finanziari

e Unitadi personaletrasferito

1.3.5.1 S—Funzioni e servizi delegati dalla Regione

e Riferimenti normativi: L.R. 10/93; L.R. 30/00; L R. 3/99; L.R. 37/02

e Funzioni o servizi: Funzioni amministrative e programmazione in materia linee ed impianti per
trasporto e trasformazione energia el ettrica fino a 150.000 volts.

e Trasferimenti di mezzi finanziari

e Unitadi personaletrasferito
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1.3.5.1 T —Funzioni e servizi delegati dalla Regione

o Riferimenti normativi: L.R. 19/2003

e Funzioni o servizi: Norme in materia di riduzione dell’ inquinamento luminoso e di risparmio
energetico.

e Trasferimenti di mezzi finanziari

e Unitadi personaletrasferito

1.3.5.1 U —Funzioni e servizi delegati dalla Regione

e Riferimenti normativi: L. 447/98; L R. 3/99

e Funzioni o servizi: Riconoscimento dei requisiti della figura del tecnico competente in acustica
ambientale

e Trasferimenti di mezzi finanziari

e Unitadi personaletrasferito

1.3.5.1V —Funzioni e servizi delegati dalla Regione

e Riferimenti normativi: L.R. 20/94;

e Funzioni o servizi: attivita di pianificazione, programmazione e promozione dell’ artigianato e
della piccola e mediaindustria

e Trasferimenti di mezzi finanziari: nessuno

e Unitadi personaletrasferito: nessuna

1.3.5.1 Z — Funzioni e servizi delegati dalla Regione

e Riferimenti normativi: L.R. 7/98, L.R. 40/2002, L.R. 7/2003, L.R. 4/2000;

e Funzioni o servizi: attivita di pianificazione, programmazione, promozione e controllo del
settore turistico;

e Trasferimenti di mezzi finanziari: euro 470.000,00

e Unitadi personaletrasferito: nessuna

1.3.5.1 AA —Funzioni e servizi delegati dalla Regione

e Riferimenti normativi: L.R. n. 41/97, L.266/97

e Funzioni o servizi: Interventi nel settore del commercio per la valorizzazione e la qualificazione
delle imprese minori della rete distributiva e la promozione dei centri storci e dei centri
commerciali naturali.

e Trasferimenti di mezzi finanziari:euro 1.050.000,00

e Unitadi personale trasferito: nessuna

1.3.5.1 AB — Funzioni e servizi delegati dalla Regione

e Riferimenti normativi: DOCUP Obiettivo 2, asse 1

e Funzioni o servizi: Interventi per qualificazione e sviluppo piccole imprese, industria,
artigianato, commercio, turisSmo e creazione nuove imprese innovative in aree Obiettivo 2.

e Trasferimenti di mezzi finanziari: euro nessuno

e Unitadi personaletrasferito: nessuna

1.3.5.1 AC — Funzioni e servizi delegati dalla Regione

e Riferimenti normativi: L.R. n. 3/1999 art. 170, comma 3

e Funzioni o servizi: autorizzazione al’installazione e all’esercizio di impianti di distribuzione
carburanti siti in aree di servizio autostradali.

e Trasferimenti di mezzi finanziari: niente

e Unitadi personaletrasferito: nessuna

1.3.5.1 AD — Funzioni e servizi delegati dalla Regione

e Riferimenti normativi: L.R. 20/2000;

e Funzioni o servizi: esercizio delle funzioni in materia urbanistica
e Trasferimenti di mezzi finanziari: nessuno

e Unitadi personaletrasferito: nessuno

1.3.5.1 AE — Funzioni e servizi delegati dalla Regione
e Riferimenti normativi: POR-FESR 2007-2013 (approvato con decisione Commissione Europea
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C(2007)3875 del 7.8.2007)

e Funzioni o servizi: attivita di coordinamento e gestionali relative alle seguenti azioni nellambito
del POR: Attivita 3.1.1 “Innal zare la dotazione energetico-ambientale delle aree produttive’ (Asse
3); Attivita4.1.1 “Vaorizzazione del patrimonio ambientale e culturale”, Attivita4.1.2 “Azioni di
promozione integrata del patrimonio ambientale e culturale’, Attivita 4.2.1 “Sostegno ala
gualificazione delle attivita di servizi a supporto della fruibilita del patrimonio culturale ed
ambientale” (Asse 4).

e Trasferimenti di mezzi finanziari: Asse 5 - assistenzatecnica 350.000,00 Euro (2007-2013)

e Unitadi personaletrasferito: nessuna
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1.3.5.2—Valutazioni in ordine alla congruita tra funzioni delegate erisorse attribuite:

Si valutano congrue le risorse attribuite per le funzioni delegate ed in linea con gli anni precedenti.
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1.4-ECONOMIA INSEDIATA

Indicatori relativi a popolazione e lavoro all’ultimo censimento generale della popolazione —
2001

Tav 1: Occupati per settori economici

Attivita economica V. A. %
Agricoltura 16.018 10,56
Industria 48.443 31,95
Commercio, pubblici esercizi, alberghi 38.092 23,12
Pubblica Amministrazione, servizi pubblici e privati 49.067 32,36
TOTALE 151.620 100,0

Tav. 2: Indicatori del lavoro

M F MF

Tasso di attivita 59,95 43,11 51,17

Tasso di disoccupazione 3,28 6,23 4,57

Tasso di disoccupazione giovanile 10,88 17,07 13,71
Ravennanel 2007 (fonte: ISTAT e PROMETEIA).
Tav. 3: Indicatori strutturali

Settori Valori 2007 Quota % su ltalia
Popolazione (000-fonte: anagrafe dei comuni). 379,467 0,6
Occupati (000-fonte: ISTAT) 176 0,7
In cercad occupazione (000-fonte ISTAT) 5 04
Forzalavoro (000-fonte: ISTAT) 181 0,7
Esportazioni (milioni d’ euro—fonte: ISTAT). 2909,4 0,6
Valoreagg. (milioni correnti d’euro Prometeia) 10957,9 0,7
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Tav. 4: Indicatori del lavoro

M F MF
Tasso d' occupazione 2007 ( su popolazione 76,9 66,8 719
in etadi lavoro).
Tasso di disoccupazione 2007 2,9 2,9 29

Tav. 5. Composizione settoriale %

Settori 1991 2007
Valore aggiunto Agricoltura 6,7 34
Valore aggiunto Industria 30,5 28,3
Valore aggiunto Servizi 62,8 68,3
Valore aggiunto totale 100,0 100,0
Occupazione Agricoltura 15,0 51
Occupazione Industria 30,1 29,4
Occupazione Servizi 55,6 65,5
Occupazione totale 100,0 100,0

Imprese attive iscritte al registro delle Imprese della Camera di Commercio di Ravenna, al 31/12/2006

Tav. 6: Iscrizioni nei principali settori di attivita

Settori attivita TOT.
Imprese

Agricoltura caccia e pesca 9.304
Industria estrattiva 13
Industria manifatturiera, estrattiva, gas, acqua 3.910
Costruzioni 5.951
Energia gas acqua 14
Commercio, Pubblici esercizi, alberghi 10.306
Trasporti, magazzinaggi e comunicaz. 1.728
Servizi vari 6901
Imprese non classificate 92

TOTALE

38219
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Andamento congiunturale 2007

Nel 2007 |a situazione economica congiunturale in provinciadi Ravenna, stando ai dati disponibili, ha
registrato dati molto buoni, in tutti i comparti principali :
1. laproduzione manifatturiera complessiva &€ aumentata del 6,6% .
2. il porto haregistrato un aumento della movimentazione di merci in containers di oltreil 35%
3. Lepresenze turistiche sono aumentate dell’ 8%

Andamento 2008 e previsione 2009

Il rallentamento della crescita dell'economia internazionale, (ma con i paesi sviluppati in crescita
negativa), conseguente agli effetti recessivi della crisi finanziaria sull’economia reale, avra
probabilmente un forte impatto in Italia, una economiagiain “stagnazione”’ dagli ultimi mesi del 2007
e un effetto di “trascinamento” negativo anche nel 2009.

L’ economia italiana non é territorialmente omogenea, non solo per i livelli di sviluppo raggiunti ma
anche perché caratterizzata da numerosi modelli di crescita: I'impatto delle variazioni del ciclo
economico nazionale sui PIL provinciali sara pertanto differenziato nel tempo e nell’intensita
Ravenna nell’ultimo decennio ha conosciuto tassi di crescita economica e della occupazione
decisamente migliori della media nazionale e anche regionale. Ad esempio tra il 1995 e il 2006 la
crescita cumulata del valore aggiunto provinciade a prezzi costanti € stato superiore di 8,3 punti
rispetto lamediaregionale e di 7,4 nazionae .

Nella speranza che questo differenziale positivo s mantenga anche nel 2009, tuttavia, gia nei primi
sei mesi del 2008, a Ravenna si registrano segnali di rallentamento sia nell’ attivita economica che nel
mercato del lavoro.
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SEZIONE 2

ANALISI DELLE RISORSE
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2.2.1.2 - Valutazione, per ogni tributo, cespiti imponibili, della loro evoluzione ndl tempo, di
mezzi utilizzati per accertarli

I.P.T: (Imposta Provinciale di Trascrizione): € applicata in base ale apposite tariffe ministeriali ed &
dovuta per ciascuna formalita di trascrizione, iscrizione ed annotazione dei veicoli richiestaa P.R.A.
R.C.A: 1l gettito dellaRCA variain relazione all'importo e al numero delle polizze di assicurazione sul
territorio provinciale.

Addizionale ENEL : I'addizionale ENEL rimane fissata, come per il 2008, a 0,011362 euro.

TOSAP: dal 2000 sono detassati | passi carrai con apposita modifica regolamentare.

Tributo Provinciale sulla Tariffa lgiene Ambientale

[l tributo provinciale di cui al'art.19 del D.lgs.504/92 é fatto salvo dall'art.49 del 49 del D.lgs 22/97
comma 17, pertanto sia che venga introdotta la tariffa, sia che venga mantenuta la tassa rifiuti, viene
comungue applicato tale tributo. Anche per il 2009 rimane confermata |’ addizionale provinciale sulla
tariffa o tassarifiuti nellamisura del 5%, misura massima applicabile per legge.

2.2.1.3 - lllustrazione delle aliquote applicate e dimostrazione della congruita del gettito iscritto
per ciascunarisorsanel triennio in rapporto ai cespiti imponibili

L.P.T: aiquota attualmente applicata: 30% di aumento delle tariffe base.

RCA: diquota 12,50% sulle polizze di assicurazione per responsabilita civile.

Addizionale ENEL: euro 0,011362 per KW/h (minimo previsto dalla L.133/99 0,0092962 euro).
TOSAP: applicatain base dletariffe di cui a D.Lgs 507/93 con esenzione dei passi carrai
Tributo Provinciale sulla Tariffa lgiene Ambientale: 5%.

2.2.1.4 - Indicazione del nome, del cognome e della posizione dei responsabili dei singoli tributi

TOSAP: Dirigente del Settore Bilancio e Programmazione Finanziaria D.ssa Bassani Silva
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2.2.2.2 - Valutazione dei trasferimenti erariali programmati in rapporto ai trasferimenti medi

nazionali eregionali

Fondo ordinario, pereqguativo, consolidato, contributo sviluppo investimenti: nel bilancio 2009

vengono rideterminati i fondi statali cosi come risulta dalla tabella successiva

Euro
Ordinario 13.364.201,89
Consolidato 1.377.486,18
Perequativo 356.489,41
Altri contributi 4.755,26
Totale 15.102.932,74
Ammortamento mutui 474.553,88
A Totale assegnazioni 15.577.486,62
Detrazioni:
IET/IPT 3.376.341,11
RCAuto 10.069.692,58
Addizionale ENEL 1.687.925,51
Oneri pers. scuole L. 23/96 1.932.419,16
Riduzione contr.ord.L.244/07 art.2, c.31 437.000,00
Contributi Aran 1.519,00
B Totale detrazioni 17.505.150,52
C Sddo trasferimenti (A-B) -1.927.663,90
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| trasferimenti statali per le “nuove” funzioni previsti dai DD.P.C.M 5 agosto 1999, 14 dicembre
2000, 22 dicembre 2000 e 21 marzo 2001, relativi al conferimento di funzioni e compiti
amministrativi in attuazione del D. Lvo n. 112/98 e della L. 59/97 (c.d. Bassanini), sono stati assorbiti
dala Compartecipazione Irpef. Da questo trasferimento viene recuperato |'importo relativo a
conguaglio negativo sui trasferimenti statali pari a 1.927.663,90 euro. |l saldo, pari ad euro
2.306.924,89 viene riconosciuto alla Provincia sotto forma di compartecipazione Irpef. Rispetto atale
importo, abilancio si € inserita una previsione pari a2.391.924,89, maggiorata cioe della differenzatra
il taglio operato nel 2008 per i costi della politica e quello presunto pari a 352.000,00 sulla base della
riduzione di 50milioni di euro del fondo ordinario complessivo per il 2009 come stabilito dalla legge
n. 133/08, art. 61, comma 11. Si tratta al momento di suppaosizioni in quanto non é noto seil taglio sul
fondo ordinario per il 2009 é alternativo 0 aggiuntivo rispetto a quello effettuato dal Ministero sulle
spettanze 2008. La previsione per il bilancio 2009 é stata quindi cosi formulata.

Descrizione Euro

Totale trasferimenti per funzioni trasferite 4.234.588,79
Conguaglio per incapienza trasferimenti statali 1.927.663,90
Saldo a bilancio 2008 (Comparteci pazione | RPEF) 2.306.924,89
Diff.trataglio costi politica 2008 e taglio stimato 2009 85.000,00
Previsione bilancio 2009 2.391.924,89
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2.2.2.3 - Considerazioni sui trasferimenti regionali in rapporto alle funzioni delegate o trasferite,
ai piani o programmi regionali di settore

Deleghe e i contributi regionai: non incidono sulla situazione economica in quanto c¢'e completa
corrispondenza tra gli importi previsti in entrata come trasferimenti regionali e la spesa iscritta nella
previsione di bilancio per I’importo indicato dai servizi.

Rimborsi dei costi generali per la gestione delle deleghe: si e formulata una previsione di 1.051.285,00
euro, in base con gli accordi con la Regione Emilia Romagna.

Entrate relative al personale trasferito dalla regione: per servizio Provinciale Agricoltura, Formazione
Professionale e Turismo, laprevisione € pari a2.782.341,00 euro, cosi come determinato negli accordi
con laRegione.
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2.2.3.3 - Dimostrazione del proventi dei beni dell'ente iscritti in rapporto all'entita de beni ed
ai canoni applicati per |'uso di terzi, con particolareriguardo al patrimonio disponibile

1. Entrate di tipo “ordinario — ricorrente” (affitti, canoni di concessione e simili).

1.1 Canoni di locazione

1 Bar tabaccheriac/o il Palazzo Provinciale di Ravenna € 22.123,00 cap.30845
2 Attivitacommerciale c/o il Palazzo Provinciale di Ravenna € 6.979,00 cap. 30845
3 Caserma Carabinieri di Lugo €  72.300,00 cap. 30845
4 Caserma Carabinieri di Cervia € 56.800,00 cap. 30845
5 CasermaCarabinieri di S. Pietro in Vincoli € 33.500,00 cap. 30845
6 Locali Palazzo Mazzolani in Faenza occupati da Comune di € cap. 30845
Faenza (rapporto contrattual e da definire)
€ 191.702,00
1.2 Corrispettivi di concessione per bar scolastici
7 Concessione bar interno |.T.I. “N. Baldini” di Ravenna €  29.714,00 cap. 30845
8 Concessione bar interno I.T.C. “G. Ginanni” di Ravenna € 6.512,00 cap. 30845
9 Concessione bar interno I.T.G. “C. Morigia’ di Ravenna € 5.128,00 cap. 30845
10 Concessione bar interno ITA "L. Perdisa’ di Ravenna € 8.438,00 cap. 30845
11 Concessione bar interno Liceo Scientifico “A. Oriani” di Ravenna €  10.700,00 cap. 30845
12 Concessione bar interno IPSIA “C. Callegari” di Ravenna €  11.213,00 cap. 30845
13 Concessione bar interno Liceo Scientifico “Severi” di Faenza € 10.248,00 cap. 30845
14 Concessione bar interno I.T.C. “A. Oriani” di Faenza € 10.072,00 cap. 30845
15 Concessione bar interno I.T.C. “G. Compagnoni” di Lugo € 6.702,00 cap. 30845
€ 98.727,00
1.3 Concessioni varie
16 Areadi via Sighinolfi (ad uso parcheggio comunale) €  30.974,00 cap. 30845
17 Immobile di Villa S. Martino a Lugo occupato dal Comune di € cap. 30845
Lugo (rapporto contrattuale da definire)
18 Locdi I.T.A. “Perdisa” occupati dall’Universita di Bologna € cap. 30845

(rapporto contrattual e da definire)
19 Area parcheggio Via Oberdan occupata da ACI Ravenna € cap. 30845
(rapporto contrattual e da definire)

€ 30.974,00
1.4 Varie
20 Rimborso spese Universitadi Bologna per spazi |.T.A. “Perdisa” € 5.358,00 cap. 30871
21 Rimborso spese (acqua, luce, gas) da gestori bar scolastici € 5.642,00 cap. 30871
22 Rimborso spese Agenziadi ambito per locali ex Caserma Ragni € 6.000,00 cap. 30871
23 Rimborso spese attivita commerciale c/o il Palazzo Provincidedi € 500,00 cap. 30871

Ravenna per riscaldamento locali

24 Rimborso spese Universita di Bologna per locali I.T.A. “Perdisa” € cap. 30871
(convenzione da definire)

25 Rimborso spese Fondazione Istituto sui Trasporti e la Logistica
per locali ViaedellaLirica (convenzione da definire)

26 Rimborso Regione Emilia Romagna per S.P.A.

27 Rimborsi relativi aforniture di luce, gas e dtro

ah

cap. 30871

163.491,00 cap. 30872
12.597,00 cap. 30899
193.588,00

ah dh db
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2.2.4.2 - lllustrazione dei cespiti iscritti edei loro vincoli nell'arco del triennio

Negli ultimi anni la Provincia di Ravenna ha perseguito una politica di dismissione dei beni
patrimoniali non essenziali allo svolgimento di propri compiti di istituto che ha permesso di acquisire
risorse importanti, le quali sono poi state destinate a nuovi investimenti ed hanno consentito di
attenuare le difficolta derivanti dallo scarto tra esigenze da soddisfare e disponibilita finanziarie
tradizionali. Tale politica— a giudizio del Settore Patrimonio ed Edilizia — deve proseguire a fini del
riordino del patrimonio provinciale. In ragione di vincoli locativi e di destinazione di scelte
programmatorie non ancora definite e di circostanze operative varie, le suddette alienazioni avranno
tempi diversi e saranno concretizzabili, presumibilmente, a termine triennio (2011), e riguardano il
“magazzino ravennate” di via Manganina ed una delle attuali sedi di uffici provinciali in Ravenna, di
cui s libereraladisponibilita a seguito del piano di riordino e ridistribuzione degli uffici provinciali.

Per quanto riguarda I’anno 2009, invece le entrate prevedibili sono quelle derivanti dall’ alienazione
del magazzino di viaMangagnina,32 e dallavendita dell’ ex casa cantonieradi Borgo Rivola.
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2.2.5.2 - Valutazione sull'entita del ricorso al credito e sulle forme di indebitamento a mezzo di
utilizzo di risparmio pubblico o privato

INVESTIMENTI

Per quanto riguarda le Spese in conto capitale per un approfondito esame dei singoli progetti si
rimandaal piano triennale degli Investimenti per settore/servizio e per fonti di finanziamento.

Da punto di vista dell’approvvigionamento di capitali e delle modalita di finanziamento degli
investimenti si continuera a monitorare il mercato finanziario per sfruttare @ massimo le condizioni
offerte e gli strumenti innovativi disponibili a fine di conciliare le esigenze della gestione delle
politiche dell’ Ente e le esigenze di contenimento degli oneri finanziari. Nel corso del 2008 si é svolta
la gara congiunta per I’emissione di prestiti obbligazionari organizzata dal Ce.SF.E.L. tra divers
comuni e provincie dell’ Emilia Romagna, conclusasi con I’ affidamento del servizi finanziari connessi
all’emissione dei prestiti obbligazionari dal 01/05/2008 al 31/12/2009 a costituendo raggruppamento
temporaneo di imprese tra Dexia-Crediop spa e Banca infrastrutture innovazione e sviluppo spa. Sara
inoltre importante continuare nella diversificazione dell’ indebitamento per ridurre il rischio connesso
alle scelte operate. Inoltre la Cassa DD.PP., che concede tassi fissi molto favorevoli, ha innovato la
propria offerta proponendo pregtiti di diversa struttura e flessibilith che ci s propone di prendere
attentamente in considerazione per il reperimento dei nuovi finanziamenti.

2.2.5.3 - Dimostrazione del rispetto del tasso di delegabilita dei cespiti di entrata e valutazione
sull'impatto degli oneri di ammortamento sulle spese correnti comprese nella programmazione
triennale

Limite di indebitamento alungo termine

Entrate di parte corrente accertate (titoli I, 11 e Il del conto

consuntivo 2007) € 80.890.564,38
A dedurre poste correttive e compensative delle spese € -
Entrate finanziarie correnti delegabili € 80.890.564,38

Limite di impegno per interessi passivi su mutui (15% delle
‘entrate finanziarie correnti accertate nel 2007 e risultanti dal

conto consuntivo) € 12.133.584,66

Interess passivi su mutui in ammortamento nell'anno cui s
riferisce il presente bilancio, a netto dei contributi statali o

regionali in conto interessi € 5.477.837,48
Id. come sopra per |e fideiussioni € -
Totale -€ 5.477.837,48

Importo impegnabile per interessi relativi a nuovi mutui da
assumere € 6.655.747,18
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2.1.1 - Quadro Riassuntivo

2.1 - FONTI DI

FINANZIAMENTO

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
- - N - % scostamento
Esercizio Esercizio Anno Esercizioin Previsione del o . o - ;
ENTRATE Anno 2006 2007 corso2008 | bilancio annuale | L°ANNO SUCCESSIVO | 2° ANNO SUCCESSIVO de”aafg A ispeto
(accertamenti (accertamenti (previsione) 2009
competenza) competenza)
1 2 3 4 5 6 7
e Tributarie 36.961.878,29 37.921.916,30 | 36.601.765,00 35.371.925,00 36.243.014,00 36.309.539,00 0,970
e  Contributi e trasferimenti 47.411.929,57 38.564.105,33 | 44.504.950,00 44.371.322,00 45.125.632,00 45.802.522,00 1,000
correnti
e Extratributarie 3.475.161,68 4.404.542,75 5.022.796,00 4.682.081,00 4,745.609,00 4.802.540,00 0,930
TOTALE ENTRATE 87.848.969,54 80.890.564,38 | 86.129.511,00 84.425.328,00 86.114.255,00 86.914.601,00 0,980
CORRENTI
e Avanzo di amministrazione
applicato per spese correnti
TOTALE ENTRATE 87.848.969,54 80.890.564,38 | 86.129.511,00 84.425.328,00 86.114.255,00 86.914.601,00 0,980
UTILIZZATE PER SPESE
CORRENTI E RIMBORSO
PRESTITI (A)

(continua)



2.1 - FONTI DI FINANZIAMENTO

2.1.1 - Quadro Riassuntivo (continua)

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
- - o - % scostamento
Esercizio Anno Esercizio Esercizioin Previsione del R . . . :
ENTRATE 2006 Anno 2007 corso 2008 bilancio annuale 1° Anno SUCCESSIVO | 2° ANNO SUCCESSIVO dellaatlzr)al.cétl)lrlgpetto
(accertamenti | (accertamenti (previsione) 2009
competenza) | competenza)
1 2 3 4 5 6 7

e Alienazionedi beni e 10.013.804,75 | 18.285.451,32 | 31.590.595,00 30.009.578,00 19.786.621,00 19.386.190,00 0,950

trasferimenti di capitale
e Accensione mutui passivi
e Altre accensioni prestiti
e Avanzo di amministrazione

applicato per :

- fondo ammortamento

- finanz.to investimenti
TOTALE ENTRATE 10.013.804,75 | 18.285.451,32 | 31.590.595,00 30.009.578,00 19.786.621,00 19.386.190,00 0,950
C/CAPITALE DESTINATE
A INVESTIMENTI (B)
e Riscossione di crediti 53.019.518,65 48.000.000,00 60.000.000,00 1,250
e Anticipazioni di cassa 1.603.000,00
TOTALE MOVIMENTO 53.019.518,65 61.603.000,00
FONDI (C)
TOTALE GENERALE 150.882.292,94 | 99.176.015,70 | 117.720.106,00 1,490
ENTRATE (A+B+C) 176.037.906,00 105.900.876,00 106.300.791,00




2.2 -

ANALIS

DELLE RISORSE

2.2.1 - Entrate tributarie

2211
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
0,
Esercizio Esercizio Anno Esercizioin Previsione del 10 A i 2 A i d d?asggstirnenteott o
ENTRATE Anno 2006 2007 corso 2008 bilancio annuale NNO SUCCESIVO NNO SUCCESSIVO Al ool gp
(accertamenti | (accertamenti (previsione) 2009
competenza) competenza)
1 2 3 4 5 6 7

Imposte 36.881.324,94 37.838.745,55 | 36.521.765,00 35.291.925,00 36.161.654,00 36.226.959,00 0,970
Tasse 80.553,35 83.170,75 80.000,00 80.000,00 81.360,00 82.580,00 1,000
Tributi speciali ed atre entrate
proprie
TOTALE 36.961.878,29 37.921.916,30 | 36.601.765,00 35.371.925,00 36.243.014,00 36.309.539,00 0,970

2.2.1.2 - Valutazione, per ogni tributo, dei cespiti imponibili, dellaloro evoluzione nel tempo, dei mezzi utilizzati per accertarli.

2.2.1.3 - lllustrazione delle aliquote applicate e dimostrazione della congruita del gettito iscritto per ciascunarisorsanel triennio in rapporto ai cespiti imponibili.

2.2.1.4 - Indicazione del nome, del cognome e della posizione dei responsabili dei singoli tributi.

2.2.1.5 - Altre considerazioni e vincoli.
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2.2 -

2.2.2 - Contributi e trasferimenti correnti

ANALIS

DELLE RISORSE

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

. . o - % scostamento
Esercizio Esercizio Anno Esercizioin Previsione del 1A i 2 A i dellacol. 4 rispetto
ENTRATE Anno 2006 2007 corso 2008 bilancio annuale NNo SUCCEsSIVo AN SUCCESSIVO Al ool gp
(accertamenti | (accertamenti (previsione) 2009
competenza) competenza)
1 2 3 4 5 6 7

Contributi e trasferimenti 1.331.470,32 1.594.873,91 1.674.566,00 1.649.565,00 1.677.607,00 1.702.772,00 0,990
correnti dallo Stato
Contributi e trasferimenti 16.495.899,41 17.502.665,02 | 20.112.822,00 19.814.925,00 20.151.779,00 20.454.056,00 0,990
correnti dalla Regione
Contributi etrasferimenti dalla | 24.143.845,91 15.165.631,19 | 18.104.362,00 18.410.562,00 18.723.541,00 19.004.396,00 1,020
Regione per funzioni delegate
Contributi e trasferimenti da 640.034,06 192.468,23 212.489,00 212.489,00 216.101,00 219.344,00 1,000
parte di organismi comunitari e
internazionali
Contributi e trasferimenti da 4.800.679,87 4.108.466,98 4.400.711,00 4.283.781,00 4.356.604,00 4.421.954,00 0,970
altri enti del settore pubblico
TOTALE 47.411.929,57 38.564.105,33 | 44.504.950,00 44.371.322,00 45.125.632,00 45.802.522,00 1,000

2.2.2.2 - Valutazione dei trasferimenti erariali programmati in rapporto ai trasferimenti medi nazionali e regionali.

2.2.2.3 - Considerazioni sui trasferimenti regionali in rapporto alle funzioni delegate o trasferite, ai piani o programmi regionali di settore.




2.2.2.4 - lllustrazione altri trasferimenti correlati ad attivita diverse (convenzioni, elezioni, leggi speciali, ecc.).

2.2.2.5 - Altre considerazioni e vincoli.

2.2 - ANALISI DELLE RISORSE

2.2.3 - Proventi extratributari

2231
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
. - . . % scostamento
Esercizio Esercizio Anno Esercizioin Previsione del o . o . ;
ENTRATE Anno 2006 2007 corso 2008 bilancio annuale | 1 ANNO SUCCESSIVO | 2% ANNo sUccessivo dellaaclzg.czcl)lrlzpetto
(accertamenti | (accertamenti (previsione) 2009
competenza) competenza)
1 2 3 4 5 6 7
Proventi del servizi pubblici 107.284,99 33.843,61 60.000,00 60.000,00 61.020,00 61.935,00 1,000
Proventi dei beni dell’ Ente 446.021,61 358.168,11 356.500,00 376.403,00 357.377,00 362.737,00 1,060
Interessi su anticipazioni e 896.561,92 1.017.597,86 1.247.100,00 1.200.000,00 1.276.554,00 1.295.701,00 0,960
crediti
Utili netti delle aziende spec. e 480.244,49 567.773,14 420.258,00 400.000,00 406.800,00 412.902,00 0,950
partecipate, dividendi di societa
Proventi diversi 1.545.048,67 2.427.160,03 2.938.938,00 2.645.678,00 2.643.858,00 2.669.265,00 0,900
TOTALE 3.475.161,68 4.404.542,75 5.022.796,00 4.682.081,00 4.745.609,00 4.802.540,00 0,930

2.2.3.2 - Andis quai-quantitative degli utenti destinatari dei servizi e dimostrazione dei proventi iscritti per le principali risorse in rapporto ale tariffe per i servizi stessi nel triennio.

2.2.3.3 - Dimostrazione dei proventi dei beni dell’ ente iscritti in rapporto all’ entita dei beni ed ai canoni applicati per I'uso di terzi, con particolare  riguardo a patrimonio disponibile.

2.2.3.4 - Altre considerazioni e vincoli.
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2.2 -

ANALIS

DELLE RISORSE

2.2.4 - Contributi e Trasferimenti in c/capitale

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

. . o - % scostamento
Esercizio Esercizio Anno Esercizioin Previsione del 1A i 2 A i dellacol. 4 rispetto
ENTRATE Anno 2006 2007 corso 2008 bilancio annuale NNo SUCCEsSIvo AN SUCCESSIVO Al col gp
(accertamenti | (accertamenti (previsione) 2009
competenza) competenza)
1 2 3 4 5 6 7

Alienazione di beni 7.352,92 2.464.593,09 510.000,00 1.603.000,00 3,140
patrimoniali
Trasferimenti di capitale dallo 930.899,78 303.069,86 940.000,00
Stato
Trasferimenti di capitale dalla 7.362.067,50 14.503.372,05 | 28.555.595,00 26.391.578,00 19.786.621,00 18.851.190,00 0,920
Regione
Trasferimenti di capitale da 1.713.484,55 1.014.416,32 1.585.000,00 2.015.000,00 535.000,00 1,270
altri Enti del settore pubblico
Trasferimenti di capitale da
altri soggetti
TOTALE 10.013.804,75 18.285.451,32 | 31.590.595,00 30.009.578,00 19.786.621,00 19.386.190,00 0,950

2.2.4.2 - lllustrazione dei cespiti iscritti e dei loro vincoli nell’arco del triennio.

2.2.4.3 - Altre considerazioni eillustrazioni.
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2.2 -

ANALIS

2.2.5- Accensionedi prestiti

DELLE RISORSE

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

. . o - % scostamento
Esercizio Esercizio Anno Esercizioin Previsione del 1A i 2 A i dellacol. 4 rispetto
ENTRATE Anno 2006 2007 corso 2008 bilancio annuale NNo SUCCEsSIvo AN SUCCESSIVO Al col gp
(accertamenti | (accertamenti (previsione) 2009
competenza) competenza)
1 2 3 4 5 6 7
Finanziamenti a breve termine
Assunzioni di mutui e prestiti 7.973.242,42 9.890.256,91 | 15.319.798,00 4.832.500,00 4.427.500,00 4.347.500,00 0,320
Emissione di prestiti 5.696.000,00 3.216.000,00 5.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 0,400
obbligazionari
TOTALE 13.669.242,42 13.106.256,91 | 20.319.798,00 6.832.500,00 6.427.500,00 6.347.500,00 0,340
2.2.5.2 - Valutazione sull’ entita del ricorso al credito e sulle forme di indebitamento a mezzo di utilizzo di risparmio pubblico o privato.
2.2.5.3 - Dimostrazione del rispetto del tasso di delegabilitadei cespiti di entrata e valutazione sull’ impatto degli oneri di ammortamento sulle spese  correnti comprese

programmazione triennale.

2.2.5.4 - Altre considerazioni e vincoli.

nella
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2.2 -

ANALIS

DELLE RISORSE

2.2.6 - Riscossione di crediti e Anticipazioni di cassa

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

. . N - % scostamento
Esercizio Esercizio Anno Esercizioin Previsione del 1A i 2 A . dellacol. 4 rispetto
ENTRATE Anno 2006 2007 corso 2008 bilancio annuale NNO SUCCESIVO NNO SUCCESIVO alla col gp
(accertamenti | (accertamenti (previsione) 2009
competenza) competenza)
1 2 3 4 5 6 7

Riscossioni di crediti 53.019.518,65 55.024.288,51 | 48.000.000,00 60.000.000,00 1,250
Anticipazioni di cassa
TOTALE 53.019.518,65 55.024.288,51 | 48.000.000,00 60.000.000,00 1,250

2.2.6.2 - Dimostrazione del rispetto dei limiti del ricorso alla anticipazione di tesoreria.

2.2.6.3 - Altre considerazioni e vincoli.




Provincia di Ravenna Relazione previsionale e programmatica per il periodo 2009 — 2011 Sezione 3

Programmi e progetti

SEZIONE 3

PROGRAMMI E PROGETT]I



Provincia di Ravenna Relazione previsionale e programmatica per il periodo 2009 — 2011 Sezione 3
Programmi e progetti

3.1 — Considerazioni generali e motivata dimostrazione delle variazioni rispetto all’esercizio
precedente.

Nel periodo 2009 — 2011 si & conservata la ripartizione per programmi e progetti, intendendo per programmi
tutte le articolazioni che corrispondono alla struttura organizzativa di un Settore o di un Servizio, equivalente
ad un Centro di Responsabilita (C.d.R.) e per progetti le articolazioni dei programmi riconducibili ai Centri
di Costo (C.d.C.). Questa articolazione offre la possibilita di una lettura piu analitica della ripartizione del
bilancio rispetto ale diverse strutture organizzative in cui € organizzata la Provincia; permette, inoltre, sul
versante dell’organizzazione interna, un pit immediato raccordo tra |'architettura della Relazione
Previsionale e Programmatica e I'impianto del Piano Esecutivo di Gestione, confermando |’ impostazione
degli anni precedenti sia per i programmi che per i progetti.

La ripartizione nei macro programmi “sviluppo sostenibile”, “qualificazione e valorizzazione del sistema
territoriale”, “sostegno allo sviluppo della solidarieta, della coesione sociale, della cultura e della sicurezza’,
“interventi nei settori dell’istruzione, della formazione, dell’Universita e della ricerca’, “gestione delle
risorse umane e sviluppo organizzativo” (trasversale rispetto alaripartizione in programmi e progetti) offre
unalettura di sintesi delle molteplici attivita della Provincia

Questa duplice articolazione permette di avere una doppia chiave di lettura: una per grandi aree tematiche
delle azioni di governo; una piu articol ata organi zzativamente che meglio da conto dell’ operativita gestionale
della struttura tecnico - amministrativa. Inoltre consente di comparare I'impianto precedente con quello
attuale e di dare conto meglio dell’ evoluzione organizzativa determinata dalla implementazione delle nuove
funzioni trasferite.

3.2 —Obiettivi degli organismi gestionali dell’ Ente

Si sono sviluppati gli indirizzi programmatici di legislatura sulla base delle Linee programmatiche delle
azioni e dei progetti da realizzare nel corso del mandato 2006 — 2011 presentati a Consiglio dal Presidente
della Provincia, rafforzati dalle scelte strategiche e dalle azioni definite dal Piano Territoriale di
Coordinamento Provinciale ed i conseguenti obiettivi strategici degli Organi di gestione dell’ Ente sono
richiamati, con coerenza tematica ed analitica articolazione, in premessa; a tale premessa “Gli indirizzi
politico programmatici” si rimanda per la correlazione diretta tra obiettivi e sviluppo dei diversi programmi e
progetti di seguito presentati.
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SEZIONE 3

PROGRAMMI E PROGETTI



3.1 - Considerazioni generali e motivata dimostrazione delle variazioni rispetto all’ esercizio precedente.

3.2 - Obiettivi degli organismi gestionali dell’ ente.

Quadro Generale degli Impieghi per Programma

3.3 - Quadro Generale degli Impieghi per Programma

Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011
Programma n® Spese correnti Spese per Totae Spese correnti Spese per Totale Spese correnti Spese per Totale
Consolidate | Di sviluppo | Nvestimento Consolidate | Di sviluppo | Nvestimento Consolidate | Di sviluppo | 'Nvestimento
PGRO2 4.307.413,00 150.000,00 | 4.457.413,00 | 4.353.199,00 100.000,00 | 4.453.199,00 | 4.398.169,00 4.398.169,00
PGRO06 4.904.973,00 4.904.973,00 | 4.988.358,00 4.988.358,00 | 5.063.183,00 5.063.183,00
PGR08 5.860.081,00 60.173.000,00 | 66.033.081,0| 5.935.662,00 5.935.662,00 | 5.997.505,00 5.997.505,00
0
PGR10 371.171,00 371.171,00 376.035,00 376.035,00 380.402,00 380.402,00
PGR14 4.362.721,00 286.139,00 | 4.648.860,00 | 4.413.922,00 160.000,00 | 4.573.922,00 |  4.459.870,00 160.000,00 | 4.619.870,00
PGR16 3.371.202,00 5.700.000,00 | 9.071.202,00 | 3.358.736,00 3.800.000,00 | 7.158.736,00 | 3.356.040,00 3.300.000,00 | 6.656.040,00
PGR18 6.270.454,00 26.082.234,00 | 32.352.6880| 6.220.626,00 21.054.121,00 | 27.274.7470| 6.180.488,00 21.173.690,00 | 27.354.178,0
0 0 0
PGR20 4.782.070,00 3.835.705,00 | 8.617.775,00 | 4.705.421,00 2.000.000,00 | 6.705.421,00 |  4.683.757,00 2.000.000,00 | 6.683.757,00
PGR22 446.290,00 446.290,00 451.624,00 451.624,00 456.232,00 456.232,00
PGR26 1.418.897,00 200.000,00 | 1.618.897,00 |  1.436.654,00 50.000,00 | 1.486.654,00 | 1.454.738,00 50.000,00 | 1.504.738,00
PGR28 8.003.195,00 1.365.000,00 | 9.368.195,00 | 8.032.677,00 8.032.677,00 | 8.043.955,00 8.043.955,00
PGR30 14.165.900,00 14.165.900,0 | 14.406.720,00 14.406.720,0 | 14.622.820,00 14.622.820,0
0 0 0
PGR34 1.027.027,00 1.027.027,00 | 1.044.206,00 1.044.206,00 | 1.059.622,00 1.059.622,00
PGR36 18.356.132,00 18.356.132,0 [ 18.633.028,00 18.633.028,0 | 18.881.501,00 18.881.501,0
0 0 0
PGR38 507.163,00 507.163,00 515.785,00 515.785,00 523.522,00 523.522,00
Totali 78.154.689,00 97.792.078,00 | 175.946.767, | 78.872.653,00 27.164.121,00 | 106.036.774, | 79.561.804,00 26.098.690,00 | 106.245.494,
00 00 00




3.4 PROGRAMMI E PROGETTI



Programma PGRO02

3.5 - RISORSE CORRENTI

PROCESSI DI SUPPORTO

ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziamento e articolo
ENTRATE SPECIFICHE
e STATO
REGIONE L.R. 18/2000, L.R. 30/1998
UNIONE EUROPEA
CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO - ISTITUTI DI
PREVIDENZA 150.000,00 100.000,00
ALTRI INDEBITAMENTI (1)
ALTRE ENTRATE
1.587.000,00 1.613.979,00 1.638.189,00
TOTALE (A)
1.737.000,00 1.713.979,00 1.638.189,00
PROVENTI DEI SERVIZI
e PROVENTI DEI SERVIZI DELL'ENTE
60.000,00 61.020,00 61.935,00
TOTALE (B)
60.000,00 61.020,00 61.935,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI
e QUOTE DI RISORSE GENERALI
2.660.413,00 2.678.200,00 2.698.045,00
TOTALE (C)
2.660.413,00 2.678.200,00 2.698.045,00
TOTALE GENERALE (A+B+C)
4.457.413,00 4.453.199,00 4.398.169,00

(2) : Prestiti daistituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili.



3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

IMPIEGHI
V.% sul totale
Spesa Corrente Spesa per
ANno Consolidata Di sviluppo investimento Totale (atb+c) spese finali
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 4.307.413,00 96,635 150.000,00 3,365 4.457.413,00 2,534
2010 4.353.199,00 97,754 100.000,00 2,246 4.453.199,00 4,202
2011 4.398.169,00 100,000 4.398.169,00 4,163
3.7—-DESCRIZIONE DEL PROGETTO PGT0201

DI CUl AL PROGRAMMA N°
RESPONSABILE SIG. Domenico Randi

3.7.1 - Finalita da conseguire:

3.7.3 - Risorse umane daimpiegare
3.7.1.1 - Investimento

3.7.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare 3.7.4 - Motivazione delle scelte




3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
Spesa Corrente V.% sul totale
Spesa per
ANno Consolidata Di sviluppo investimento Totale (atb+c) spese finali
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 920.940,00 100,000 920.940,00 0,524
2010 936.426,00 100,000 936.426,00 0,884
2011 950.323,00 100,000 950.323,00 0,899
3.7—-DESCRIZIONE DEL PROGETTO PGT0203

DI CUI AL PROGRAMMA N°

RESPONSABILE SIG. Domenico Randi

3.7.1 - Finalita da conseguire:

3.7.1.1 — Investimento

3.7.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.3 - Risorse umane daimpiegare

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

3.7.4 - Motivazione delle scelte




3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
Spesa Corrente V.% sul totale
Spesa per
ANno Consolidata Di sviluppo investimento Totale (atb+c) spese finali
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 1.051.107,00 100,000 1.051.107,00 0,598
2010 1.068.975,00 100,000 1.068.975,00 1,009
2011 1.085.010,00 100,000 1.085.010,00 1,027
3.7—-DESCRIZIONE DEL PROGETTO PGT0401

DI CUI AL PROGRAMMA N°

RESPONSABILE SIG. Domenico Randi

3.7.1 - Finalita da conseguire:

3.7.1.1 — Investimento

3.7.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.3 - Risorse umane daimpiegare

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

3.7.4 - Motivazione delle scelte




3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

IMPIEGHI
V.% sul totale
Spesa Corrente
Spesa per
. o investimento Totale (atb+c ese finali
Anno Consolidata Di sviluppo ( ) >
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 1.211.043,00 88,979 150.000,00 11,021 1.361.043,00 0,774
2010 1.207.544,00 92,352 100.000,00 7,648 1.307.544,00 1,234
2011 1.208.283,00 100,000 1.208.283,00 1,144

3.7-DESCRIZIONE DEL PROGETTO

DI CUl AL PROGRAMMA N°
RESPONSABILE SIG. Domenico Randi

PGTO0405

3.7.1 - Finalita da conseguire:

3.7.1.1 — Investimento

3.7.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.3 - Risorse umane daimpiegare

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

3.7.4 - Motivazione delle scelte




3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
Spesa Corrente V.% sul totale
Spesa per
ANno Consolidata Di sviluppo investimento Totale (atb+c) spese finali
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 905.323,00 100,000 905.323,00 0,515
2010 917.531,00 100,000 917.531,00 0,866
2011 928.488,00 100,000 928.488,00 0,879
3.7—-DESCRIZIONE DEL PROGETTO PGT0406

DI CUI AL PROGRAMMA N°

RESPONSABILE SIG. Domenico Randi

10.

3.7.1 - Finalita da conseguire:

3.7.1.1 — Investimento

3.7.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.3 - Risorse umane daimpiegare

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

3.7.4 - Motivazione delle scelte




3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
Spesa Corrente V.% sul totale
Spesa per
ANno Consolidata Di sviluppo investimento Totale (atb+c) spese finali
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 219.000,00 100,000 219.000,00 0,125
2010 222.723,00 100,000 222.723,00 0,210
2011 226.065,00 100,000 226.065,00 0,214

11.



Programma PGRO06

12.

PERSONALE

3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE

ENTRATE SPECIFICHE
e STATO
REGIONE

UNIONE EUROPEA

CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO - ISTITUTI DI
PREVIDENZA

ALTRI INDEBITAMENTI (1)

ALTRE ENTRATE

TOTALE (A)

PROVENTI DEI SERVIZI
e PROVENTI DEI SERVIZ| DELL'ENTE

TOTALE (B)

QUOTE DI RISORSE GENERALI
e QUOTE DI RISORSE GENERALI

TOTALE (C)

TOTALE GENERALE (A+B+C)

Anno 2009

Anno 2010

Anno 2011 Legge di finanziamento e articolo

- L.R. 3/99, L.R. 15/97

4.904.973,00

4.988.358,00

5.063.183,00

4.904.973,00

4.988.358,00

R
E—
]

5.063.183,00

(2) : Prestiti daistituti privati, ricorso a credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili.



3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

IMPIEGHI
V.% sul totale
Spesa Corrente
Spesa per
. o investimento Totale (atb+c ese finali
Anno Consolidata Di sviluppo ( ) >
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 4.904.973,00 100,000 4.904.973,00 2,789
2010 4.988.358,00 100,000 4.988.358,00 4,707
2011 5.063.183,00 100,000 5.063.183,00 4,792

3.7-DESCRIZIONE DEL PROGETTO

PGTO0601

DI CUl AL PROGRAMMA N°
RESPONSABILE SIG. AnnarosaMissiroli

13.

3.7.1 - Finalita da conseguire:

3.7.1.1 — Investimento

3.7.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.3 - Risorse umane daimpiegare

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

3.7.4 - Motivazione delle scelte




3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
Spesa Corrente V.% sul totale
Spesa per
ANno Consolidata Di sviluppo investimento Totale (atb+c) spese finali
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 4.904.973,00 100,000 4.904.973,00 2,789
2010 4.988.358,00 100,000 4.988.358,00 4,707
2011 5.063.183,00 100,000 5.063.183,00 4,792

14.



Programma PGRO08

3.5 - RISORSE CORRENTI

15.

BILANCIO E PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA

ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziamento e articolo
ENTRATE SPECIFICHE
e STATO
e REGIONE
UNIONE EUROPEA
CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO - ISTITUTI DI
PREVIDENZA 170.000,00
ALTRI INDEBITAMENTI (1)
ALTRE ENTRATE
60.050.000,00 50.850,00 51.613,00
TOTALE (A)
60.220.000,00 50.850,00 51.613,00
PROVENTI DEI SERVIZI
e PROVENTI DEI SERVIZI DELL'ENTE
TOTALE (B)
QUOTE DI RISORSE GENERALI
e QUOTE DI RISORSE GENERALI
5.813.081,00 5.884.812,00 5.945.892,00
TOTALE (C)
5.813.081,00 5.884.812,00 5.945.892,00
TOTALE GENERALE (A+B+C)
66.033.081,00 5.935.662,00 5.997.505,00

(1) : Prestiti daistituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili.



3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

IMPIEGHI
V.% sul totale
Spesa Corrente
Spesa per
. o investimento Totale (atb+c ese finali
Anno Consolidata Di sviluppo ( ) >
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 5.860.081,00 8,874 60.173.000,00 91,126 66.033.081,00 37,541
2010 5.935.662,00 100,000 5.935.662,00 5,600
2011 5.997.505,00 100,000 5.997.505,00 5,676

3.7-DESCRIZIONE DEL PROGETTO

PGTO0801

DI CUl AL PROGRAMMA N°
RESPONSABILE SIG. SilvaBassani

16.

3.7.1 - Finalita da conseguire:
3.7.1.1 - Investimento

3.7.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.3 - Risorse umane daimpiegare

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

3.7.4 - Motivazione delle scelte




3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

IMPIEGHI
V.% sul totale
Spesa Corrente Spesa per
ANno Consolidata Di sviluppo investimento Totale (atb+c) spese finali
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 2.721.187,00 4,339 60.000.000,00 95,661 62.721.187,00 35,658
2010 2.659.849,00 100,000 2.659.849,00 2,510
2011 2.600.189,00 100,000 2.600.189,00 2,461
3.7—-DESCRIZIONE DEL PROGETTO PGT0802

DI CUl AL PROGRAMMA N°
RESPONSABILE SIG. SilvaBassani

17.

3.7.1 - Finalita da conseguire:

3.7.1.1 — Investimento

3.7.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.3 - Risorse umane daimpiegare

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

3.7.4 - Motivazione delle scelte




3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

IMPIEGHI
V.% sul totale
Spesa Corrente
Spesa per
. o investimento Totale (atb+c ese finali
Anno Consolidata Di sviluppo ( ) >
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 3.138.894,00 94,776 173.000,00 5,224 3.311.894,00 1,883
2010 3.275.813,00 100,000 3.275.813,00 3,001
2011 3.397.316,00 100,000 3.397.316,00 3,215

18.



Programma PGR10

3.5 - RISORSE CORRENTI

PUBBLICHE RELAZIONI

ENTRATE

19.

ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE SPECIFICHE

STATO
REGIONE

e UNIONE EUROPEA
e CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO - ISTITUTI DI
PREVIDENZA

ALTRI INDEBITAMENTI (1)
ALTRE ENTRATE

TOTALE (A)

PROVENTI DEI SERVIZI
e PROVENTI DEI SERVIZ| DELL'ENTE

TOTALE (B)

QUOTE DI RISORSE GENERALI
e QUOTE DI RISORSE GENERALI

TOTALE (C)

TOTALE GENERALE (A+B+C)

Anno 2009

Anno 2010

Anno 2011

Legge di finanziamento e articolo

371.171,00

376.035,00

380.402,00

371.171,00

376.035,00

380.402,00

371.171,00

376.035,00

380.402,00

(1) : Prestiti daistituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili.



3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

IMPIEGHI
V.% sul totale
Spesa Corrente
Spesa per
. o investimento Totale (atb+c ese finali
Anno Consolidata Di sviluppo ( ) >
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 371.171,00 100,000 371.171,00 0,211
2010 376.035,00 100,000 376.035,00 0,355
2011 380.402,00 100,000 380.402,00 0,360

3.7-DESCRIZIONE DEL PROGETTO

PGT1001

DI CUl AL PROGRAMMA N°
RESPONSABILE SIG. .Oscar Manzelli

20.

3.7.1 - Finalita da conseguire:

3.7.1.1 — Investimento

3.7.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.3 - Risorse umane daimpiegare

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

3.7.4 - Motivazione delle scelte




3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
Spesa Corrente V.% sul totale
Spesa per
ANno Consolidata Di sviluppo investimento Totale (atb+c) spese finali
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 371.171,00 100,000 371.171,00 0,211
2010 376.035,00 100,000 376.035,00 0,355
2011 380.402,00 100,000 380.402,00 0,360

21.



Programma PGR14

3.5 - RISORSE CORRENTI

22.

AGRICOLTURA, CACCIA E PESCA

ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziamento e articolo
ENTRATE SPECIFICHE
e STATO
e REGIONE
2.021.363,00 1.926.593,00 2.005.492,00 L.R.52/90-L.R.35/88-L.R.28/98
e UNIONE EUROPEA
- L.R.41/94-L.185/92-L.R.8/94
e CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO - ISTITUTI DI
PREVIDENZA L.10/94-L.R.29/73-L.R.11/80
ALTRI INDEBITAMENTI (1) L.R.30/81-L.R.15/97
ALTRE ENTRATE
TOTALE (A)
2.021.363,00 1.926.593,00 2.005.492,00
PROVENTI DEI SERVIZI
e PROVENTI DEI SERVIZI DELL'ENTE
TOTALE (B)
QUOTE DI RISORSE GENERALI
e QUOTE DI RISORSE GENERALI
4.648.860,00 2.647.329,00 2.614.378,00
TOTALE (C)
4.648.860,00 2.647.329,00 2.614.378,00
TOTALE GENERALE (A+B+C)
6.670.223,00 4.573.922,00 4.619.870,00

(1) : Prestiti daistituti privati, ricorso a credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili.



3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

IMPIEGHI
V.% sul totale
Spesa Corrente Spesa per
ANno Consolidata Di sviluppo investimento Totale (atb+c) spese finali
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 4.362.721,00 93,845 286.139,00 6,155 4.648.860,00 2,643
2010 4.413.922,00 96,502 160.000,00 3,498 4.573.922,00 4,316
2011 4.459.870,00 96,537 160.000,00 3,463 4.619.870,00 4,372
3.7—-DESCRIZIONE DEL PROGETTO PGT1401

DI CUl AL PROGRAMMA N°
RESPONSABILE SIG. Antonio Venturi

3.7.1 - Finalita da conseguire:

3.7.3 - Risorse umane daimpiegare
3.7.1.1 - Investimento

3.7.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare 3.7.4 - Motivazione delle scelte




3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

IMPIEGHI
V.% sul totale
Spesa Corrente
Spesa per
. o investimento Totale (atb+c ese finali
Anno Consolidata Di sviluppo ( ) >
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 3.326.417,00 94,971 176.139,00 5,029 3.502.556,00 1,991
2010 3.368.685,00 98,537 50.000,00 1,463 3.418.685,00 3,226
2011 3.406.616,00 98,553 50.000,00 1,447 3.456.616,00 3,271

3.7-DESCRIZIONE DEL PROGETTO

DI CUl AL PROGRAMMA N°
RESPONSABILE SIG. .AntonioVenturi

PGT 1402

24,

3.7.1 - Finalita da conseguire:

3.7.1.1 — Investimento

3.7.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.3 - Risorse umane daimpiegare

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

3.7.4 - Motivazione delle scelte




3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

IMPIEGHI
V.% sul totale
Spesa Corrente
Spesa per
. o investimento Totale (atb+c ese finali
Anno Consolidata Di sviluppo ( ) >
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 837.000,00 88,384 110.000,00 11,616 947.000,00 0,538
2010 845.933,00 88,493 110.000,00 11,507 955.933,00 0,902
2011 853.950,00 88,589 110.000,00 11,411 963.950,00 0,912

3.7-DESCRIZIONE DEL PROGETTO

DI CUl AL PROGRAMMA N°
RESPONSABILE SIG. .AntonioVenturi

PGT1403

25.

3.7.1 - Finalita da conseguire:

3.7.1.1 — Investimento

3.7.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.3 - Risorse umane daimpiegare

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

3.7.4 - Motivazione delle scelte




3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
Spesa Corrente V.% sul totale
Spesa per
ANno Consolidata Di sviluppo investimento Totale (atb+c) spese finali
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 199.304,00 100,000 199.304,00 0,113
2010 199.304,00 100,000 199.304,00 0,188
2011 199.304,00 100,000 199.304,00 0,189

26.



Programma PGR16

3.5 - RISORSE CORRENTI

27.

ATTIVITA' PRODUTTIVE E TURISMO

ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziamento e articolo
ENTRATE SPECIFICHE
e STATO
151.959,00 154.542,00 156.860,00 Obiettivo 2 - Asse 1
e REGIONE
6.664.147,00 4.785.637,00 4.304.922,00 L.R.28/93-L.R.3/93-L.R.20/94
e UNIONE EUROPEA
212.489,00 216.101,00 219.343,00 L.R.14/90-L.R.41/97
e CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO - ISTITUTI DI
PREVIDENZA 300.000,00 300.000,00 300.000,00
ALTRI INDEBITAMENTI (1)
ALTRE ENTRATE
145.375,00 - -
TOTALE (A)
7.473.970,00 5.456.280,00 4.981.125,00
PROVENTI DEI SERVIZI
e PROVENTI DEI SERVIZI DELL'ENTE
TOTALE (B)
QUOTE DI RISORSE GENERALI
e QUOTE DI RISORSE GENERALI
1.597.232,00 1.702.456,00 1.674.915,00
TOTALE (C)
1.597.232,00 1.702.456,00 1.674.915,00
TOTALE GENERALE (A+B+C)
9.071.202,00 7.158.736,00 6.656.040,00

(2) : Prestiti daistituti privati, ricorso a credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili.



3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

IMPIEGHI
V.% sul totale
Spesa Corrente
Spesa per
. o investimento Totale (atb+c ese finali
Anno Consolidata Di sviluppo ( ) >
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 3.371.202,00 37,164 5.700.000,00 62,836 9.071.202,00 5,157
2010 3.358.736,00 46,918 3.800.000,00 53,082 7.158.736,00 6,754
2011 3.356.040,00 50,421 3.300.000,00 49,579 6.656.040,00 6,299
3.7—-DESCRIZIONE DEL PROGETTO PGT1601

DI CUl AL PROGRAMMA N°
RESPONSABILE SIG. Alberto Rebucci

3.7.1 - Finalita da conseguire:

3.7.3 - Risorse umane daimpiegare
3.7.1.1 - Investimento

3.7.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare 3.7.4 - Motivazione delle scelte




3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
Spesa Corrente V.% sul totale
Spesa per
ANno Consolidata Di sviluppo investimento Totale (atb+c) spese finali
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 967.533,00 100,000 967.533,00 0,550
2010 947.698,00 100,000 947.698,00 0,894
2011 928.434,00 100,000 928.434,00 0,879
3.7—-DESCRIZIONE DEL PROGETTO PGT1602

DI CUI AL PROGRAMMA N°

RESPONSABILE SIG. Alberto Rebucci

29.

3.7.1 - Finalita da conseguire:

3.7.1.1 — Investimento

3.7.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.3 - Risorse umane daimpiegare

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

3.7.4 - Motivazione delle scelte




3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
Spesa Corrente V.% sul totale
Spesa per
ANno Consolidata Di sviluppo investimento Totale (atb+c) spese finali
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 174.000,00 100,000 174.000,00 0,099
2010 172.853,00 100,000 172.853,00 0,163
2011 174.516,00 100,000 174.516,00 0,165
3.7—-DESCRIZIONE DEL PROGETTO PGT1603

DI CUI AL PROGRAMMA N°

RESPONSABILE SIG. Alberto Rebucci

30.

3.7.1 - Finalita da conseguire:

3.7.1.1 — Investimento

3.7.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.3 - Risorse umane daimpiegare

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

3.7.4 - Motivazione delle scelte




3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

IMPIEGHI
V.% sul totale
Spesa Corrente
Spesa per
. o investimento Totale (atb+c ese finali
Anno Consolidata Di sviluppo ( ) >
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 1.162.262,00 25,476 3.400.000,00 74,524 4.562.262,00 2,594
2010 1.168.875,00 43,797 1.500.000,00 56,203 2.668.875,00 2,518
2011 1.174.810,00 43,921 1.500.000,00 56,079 2.674.810,00 2,532

3.7-DESCRIZIONE DEL PROGETTO

DI CUl AL PROGRAMMA N°
RESPONSABILE SIG. .Alberto Rebucci

PGT?2401

31.

3.7.1 - Finalita da conseguire:

3.7.1.1 — Investimento

3.7.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.3 - Risorse umane daimpiegare

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

3.7.4 - Motivazione delle scelte




3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

IMPIEGHI
V.% sul totale
Spesa Corrente
Spesa per
. o investimento Totale (atb+c ese finali
Anno Consolidata Di sviluppo ( ) >
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 1.067.407,00 31,698 2.300.000,00 68,302 3.367.407,00 1,914
2010 1.069.310,00 31,737 2.300.000,00 68,263 3.369.310,00 3,179
2011 1.078.280,00 37,463 1.800.000,00 62,537 2.878.280,00 2,724

32.



Programma PGR18

3.5 - RISORSE CORRENTI

33.

LAVORI PUBBLICI E VIABILITA'

ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziamento e articolo
ENTRATE SPECIFICHE
e STATO
e REGIONE
19.124.734,00 | 16.076.621,00 | 15.641.190,00 L.R.30/99 - D.LGS. 112/98
UNIONE EUROPEA
CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO - ISTITUTI DI
PREVIDENZA 992.500,00 |  1.027.500,00 |  1.047.500,00
o ALTRI INDEBITAMENTI (1)
3.000.000,00 |  3.000.000,00 |  3.000.000,00
e ALTREENTRATE 2.015.000,00 535.000,00
TOTALE (A) 2513223400 | 20.104.121,00 | 20.223.690,00
PROVENTI DEI SERVIZI
e PROVENTI DEI SERVIZI DELL'ENTE
TOTALE (B)
QUOTE DI RISORSE GENERAL|
e QUOTE DI RISORSE GENERALI
7.220.454,00 |  7.170.626,00 |  7.130.488,00 |
TOTALE (C)
722045400 |  7.170.626,00 |  7.130.488,00
TOTALE GENERALE (A+B+C)
32.352.688,00 | 27.274.747,00 | 27.354.178,00

(1) : Prestiti daistituti privati, ricorso a credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili.



3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

IMPIEGHI
V.% sul totale
Spesa Corrente
Spesa per
. o investimento Totale (atb+c ese finali
Anno Consolidata Di sviluppo ( ) >
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 6.270.454,00 19,382 26.082.234,00 80,618 32.352.688,00 18,393
2010 6.220.626,00 22,807 21.054.121,00 77,193 27.274.747,00 25,734
2011 6.180.488,00 23,045 21.173.690,00 76,955 27.354.178,00 25,382
3.7—-DESCRIZIONE DEL PROGETTO PGT1801

DI CUl AL PROGRAMMA N°
RESPONSABILE SIG. .Claudio Savini

3.7.1 - Finalita da conseguire:

3.7.3 - Risorse umane daimpiegare
3.7.1.1 - Investimento

3.7.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare 3.7.4 - Motivazione delle scelte




3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

IMPIEGHI
V.% sul totale
Spesa Corrente
Spesa per
. o investimento Totale (atb+c ese finali
Anno Consolidata Di sviluppo ( ) >
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 6.270.454,00 19,382 26.082.234,00 80,618 32.352.688,00 18,393
2010 6.220.626,00 22,807 21.054.121,00 77,193 27.274.747,00 25,734
2011 6.180.488,00 23,045 21.173.690,00 76,955 27.354.178,00 25,382

35.



Programma PGR20

3.5 - RISORSE CORRENTI

36.

PATRIMONIO EDILI1ZI1O ED EDILIZIA SCOLASTICA

ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziamento e articolo
ENTRATE SPECIFICHE
e STATO
- - - L. 222/1985
e REGIONE
235.705,00 - - L.R. 23/96
¢ UNIONE EUROPEA
e CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO - ISTITUTI DI
PREVIDENZA 667.500,00 1.072.500,00 1.152.500,00
e ALTRI INDEBITAMENTI (1)
1.332.500,00 927.500,00 847.500,00
e ALTREENTRATE
TOTALE (A)
2.235.705,00 2.000.000,00 2.000.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI
e PROVENTI DEI SERVIZI DELL'ENTE
TOTALE (B)
QUOTE DI RISORSE GENERALI
e QUOTE DI RISORSE GENERALI
6.382.070,00 4.705.421,00 4.683.757,00
TOTALE (C)
6.382.070,00 4.705.421,00 4.683.757,00
TOTALE GENERALE (A+B+C)
8.617.775,00 6.705.421,00 6.683.757,00

(1) : Prestiti daistituti privati, ricorso a credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili.



3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

IMPIEGHI
V.% sul totale
Spesa Corrente
Spesa per
. o investimento Totale (atb+c ese finali
Anno Consolidata Di sviluppo ( ) >
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 4.782.070,00 55,491 3.835.705,00 44,509 8.617.775,00 4,899
2010 4.705.421,00 70,173 2.000.000,00 29,827 6.705.421,00 6,327
2011 4.683.757,00 70,077 2.000.000,00 29,923 6.683.757,00 6,326
3.7—-DESCRIZIONE DEL PROGETTO PGTZ2001

DI CUl AL PROGRAMMA N°
RESPONSABILE SIG. .Claudio Savini

3.7.1 - Finalita da conseguire:

3.7.3 - Risorse umane daimpiegare
3.7.1.1 - Investimento

3.7.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare 3.7.4 - Motivazione delle scelte




3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

IMPIEGHI
V.% sul totale
Spesa Corrente
Spesa per
. o investimento Totale (atb+c ese finali
Anno Consolidata Di sviluppo ( ) >
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 3.294.198,00 65,492 1.735.705,00 34,508 5.029.903,00 2,860
2010 3.216.564,00 68,197 1.500.000,00 31,803 4.716.564,00 4,450
2011 3.193.753,00 68,043 1.500.000,00 31,957 4.693.753,00 4,442

3.7-DESCRIZIONE DEL PROGETTO

DI CUl AL PROGRAMMA N°
RESPONSABILE SIG. .Claudio Savini

PGT2002

38.

3.7.1 - Finalita da conseguire:

3.7.1.1 — Investimento

3.7.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.3 - Risorse umane daimpiegare

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

3.7.4 - Motivazione delle scelte




3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

IMPIEGHI
V.% sul totale
Spesa Corrente
Spesa per
. o investimento Totale (atb+c ese finali
Anno Consolidata Di sviluppo ( ) >
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit. 1 ell
2009 1.487.872,00 41,469 2.100.000,00 58,531 3.587.872,00 2,040
2010 1.488.857,00 74,860 500.000,00 25,140 1.988.857,00 1,877
2011 1.490.004,00 74,874 500.000,00 25,126 1.990.004,00 1,883

39.



Programma PGR22

3.5 - RISORSE CORRENTI

40.

PROGRAMMAZIONE TERRITORIALE

ENTRATE

ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE SPECIFICHE
e STATO

e REGIONE

e UNIONE EUROPEA

e CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO - ISTITUTI DI
PREVIDENZA

ALTRI INDEBITAMENTI (1)
ALTRE ENTRATE

TOTALE (A)

PROVENTI DEI SERVIZI
e PROVENTI DEI SERVIZ| DELL'ENTE

TOTALE (B)

QUOTE DI RISORSE GENERALI
e QUOTE DI RISORSE GENERALI

TOTALE (C)

TOTALE GENERALE (A+B+C)

Anno 2009

Anno 2010

Anno 2011

Legge di finanziamento e articolo

446.290,00

451.624,00

456.232,00

446.290,00

451.624,00

456.232,00

446.290,00

451.624,00

456.232,00

1) : Predtiti daistituti privati, ricorso a credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili.



3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

IMPIEGHI
V.% sul totale
Spesa Corrente
Spesa per
. o investimento Totale (atb+c ese finali
Anno Consolidata Di sviluppo ( ) >
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 446.290,00 100,000 446.290,00 0,254
2010 451.624,00 100,000 451.624,00 0,426
2011 456.232,00 100,000 456.232,00 0,432

3.7-DESCRIZIONE DEL PROGETTO

PGT2201

DI CUlI AL PROGRAMMA N°
RESPONSABILE SIG. .Arrigo Antondlini

4]1.

3.7.1 - Finalita da conseguire:

3.7.1.1 — Investimento

3.7.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.3 - Risorse umane daimpiegare

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

3.7.4 - Motivazione delle scelte




3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
Spesa Corrente V.% sul totale
Spesa per
ANno Consolidata Di sviluppo investimento Totale (atb+c) spese finali
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 446.290,00 100,000 446.290,00 0,254
2010 451.624,00 100,000 451.624,00 0,426
2011 456.232,00 100,000 456.232,00 0,432




Programma PGR26

AMBIENTE E SUOLO

43.

3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziamento e articolo
ENTRATE SPECIFICHE
e STATO
e REGIONE
100.000,00 50.000,00 50.000,00 L.R. 3/99-L.R.23/89
UNIONE EUROPEA
CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO - ISTITUTI DI
PREVIDENZA 100.000,00
ALTRI INDEBITAMENTI (1)
ALTRE ENTRATE
86.000,00 87.462,00 88.774,00
TOTALE (A)
286.000,00 137.462,00 138.774,00 L.R. 42/92
PROVENTI DEI SERVIZI
e PROVENTI DEI SERVIZI DELL'ENTE
TOTALE (B)
QUOTE DI RISORSE GENERALI
e QUOTE DI RISORSE GENERALI
1.332.897,00 1.349.192,00 1.365.964,00
TOTALE (C)
TOTALE GENERALE (A+B+C)
1.618.897,00 1.486.654,00 1.504.738,00

(1) : Prestiti daistituti privati, ricorso a credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili.



3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

IMPIEGHI
V.% sul totale
Spesa Corrente
Spesa per
. o investimento Totale (atb+c ese finali
Anno Consolidata Di sviluppo ( ) >
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita(c) % su tot. tit.1ell
2009 1.418.897,00 90,439 200.000,00 9,561 1.618.897,00 0,892
2010 1.436.654,00 100,000 50.000,00 1.486.654,00 1,356
2011 1.454.738,00 100,000 50.000,00 1.504.738,00 1,377

3.7-DESCRIZIONE DEL PROGETTO

PGT2601

DI CUI AL PROGRAMMA N°
RESPONSABILE SIG. Stenio Naldi

3.7.1 - Finalita da conseguire:
3.7.1.1 - Investimento

3.7.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.3 - Risorse umane daimpiegare

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

3.7.4 - Motivazione delle scelte




3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

IMPIEGHI
V.% sul totale
Spesa Corrente
Spesa per
. o investimento Totale (atb+c ese finali
Anno Consolidata Di sviluppo ( ) >
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 1.418.897,00 90,439 200.000,00 9,561 1.618.897,00 0,892
2010 1.436.654,00 100,000 50.000,00 1.486.654,00 1,356
2011 1.454.738,00 100,000 50.000,00 1.504.738,00 1,377

45.



Programma PGR28

3.5 - RISORSE CORRENTI

46.

CULTURA, SPORT E TEMPO LIBERO

ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziamento e articolo
ENTRATE SPECIFICHE
e STATO
109.900,00 111.768,00 113.445,00
e REGIONE
6.206.874,00 5.046.226,00 5.121.919,00 L.R.13/99-L.R.21/96-L .R.18/2000
UNIONE EUROPEA L.R.37/94
CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO - ISTITUTI DI
PREVIDENZA 120.000,00
ALTRI INDEBITAMENTI (1)
ALTRE ENTRATE
61.377,00 62.420,00 63.356,00
TOTALE (A)
6.498.151,00 5.220.414,00 5.298.720,00
PROVENTI DEI SERVIZI
e PROVENTI DEI SERVIZI DELL'ENTE
TOTALE (B)
QUOTE DI RISORSE GENERALI
e QUOTE DI RISORSE GENERALI
2.870.044,00 2.812.263,00 2.745.235,00
TOTALE (C)
2.870.044,00 2.812.263,00 2.745.235,00
TOTALE GENERALE (A+B+C) 9.368.195,00 8.032.677,00 8.043.955,00

(2) : Prestiti daistituti privati, ricorso a credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili.



3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

IMPIEGHI
V.% sul totale
Spesa Corrente
Spesa per
. o investimento Totale (atb+c ese finali
Anno Consolidata Di sviluppo ( ) >
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 8.003.195,00 85,429 1.365.000,00 14,571 9.368.195,00 5,326
2010 8.032.677,00 100,000 8.032.677,00 7,579
2011 8.043.955,00 100,000 8.043.955,00 7,613

3.7-DESCRIZIONE DEL PROGETTO

PGT2801

DI CUlI AL PROGRAMMA N°
RESPONSABILE SIG. Pier Domenico L aghi

47.

3.7.1 - Finalita da conseguire:
3.7.1.1 - Investimento

3.7.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.3 - Risorse umane daimpiegare

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

3.7.4 - Motivazione delle scelte




3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

IMPIEGHI
V.% sul totale
Spesa Corrente Spesa per
ANno Consolidata Di sviluppo investimento Totale (atb+c) spese finali
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 1.262.460,00 83,196 255.000,00 16,804 1.517.460,00 0,863
2010 1.275.222,00 100,000 1.275.222,00 1,203
2011 1.271.494,00 100,000 1.271.494,00 1,203
3.7—-DESCRIZIONE DEL PROGETTO PGT2802

DI CUlI AL PROGRAMMA N°
RESPONSABILE SIG. Pier Domenico L aghi

48.

3.7.1 - Finalita da conseguire:

3.7.1.1 — Investimento

3.7.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.3 - Risorse umane daimpiegare

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

3.7.4 - Motivazione delle scelte




3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
Spesa Corrente V.% sul totale
Spesa per
ANno Consolidata Di sviluppo investimento Totale (atb+c) spese finali
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit. 1 ell
2009 307.467,00 100,000 307.467,00 0,175
2010 308.966,00 100,000 308.966,00 0,292
2011 310.310,00 100,000 310.310,00 0,294
3.7—-DESCRIZIONE DEL PROGETTO PGT3201

DI CUI AL PROGRAMMA N°

RESPONSABILE SIG. . Pier Domenico L aghi

49.

3.7.1 - Finalita da conseguire:

3.7.1.1 — Investimento

3.7.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.3 - Risorse umane daimpiegare

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

3.7.4 - Motivazione delle scelte




3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

IMPIEGHI
Spesa Corrente V.% sul totale
Spesa per
ANno Consolidata Di sviluppo investimento Totale (atb+c) spese finali
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 4.463.400,00 80,084 1.110.000,00 19,916 5.573.400,00 3,169
2010 4.470.274,00 100,000 4.470.274,00 4,218
2011 4.476.444,00 100,000 4.476.444,00 4,237
3.7—-DESCRIZIONE DEL PROGETTO PGT3204

DI CUlI AL PROGRAMMA N°
RESPONSABILE SIG. . Pier Domenico L aghi

50.

3.7.1 - Finalita da conseguire:

3.7.1.1 — Investimento

3.7.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.3 - Risorse umane daimpiegare

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

3.7.4 - Motivazione delle scelte




3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
Spesa Corrente V.% sul totale
Spesa per
ANno Consolidata Di sviluppo investimento Totale (atb+c) spese finali
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 1.969.868,00 100,000 1.969.868,00 1,120
2010 1.978.215,00 100,000 1.978.215,00 1,866
2011 1.985.707,00 100,000 1.985.707,00 1,879

ol



Programma PGR30

3.5 - RISORSE CORRENTI

52.

FORMAZIONE ORIENTAMENTO LAVORO

ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziamento e articolo
ENTRATE SPECIFICHE
e STATO
250.000,00 254.250,00 258.064,00
e REGIONE
12.164.000,00 | 12.370.788,00 | 12.556.350,00 L.R.54/95-L..144/99
¢ UNIONE EUROPEA
e CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO - ISTITUTI DI
PREVIDENZA - - -
e ALTRI INDEBITAMENTI (1)
e ALTREENTRATE
TOTALE (A)
12.414.000,00 | 12.625.038,00 | 12.814.414,00
PROVENTI DEI SERVIZI
e PROVENTI DEI SERVIZI DELL'ENTE
TOTALE (B)
QUOTE DI RISORSE GENERALI
e QUOTE DI RISORSE GENERALI
1.751.900,00 1.781.682,00 1.808.406,00
TOTALE (C)
1.751.900,00 1.781.682,00 1.808.406,00
TOTALE GENERALE (A+B+C)
14.165.900,00 | 14.406.720,00 | 14.622.820,00

1) : Prestiti daistituti privati, ricorso a credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili.



3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

IMPIEGHI
V.% sul totale
Spesa Corrente
Spesa per
. o investimento Totale (atb+c ese finali
Anno Consolidata Di sviluppo ( ) >
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 14.165.900,00 100,000 14.165.900,00 8,054
2010 14.406.720,00 100,000 14.406.720,00 13,593
2011 14.622.820,00 100,000 14.622.820,00 13,839

3.7.1 - Finalita da conseguire:

3.7.1.1 — Investimento

3.7-DESCRIZIONE DEL PROGETTO
DI CUI AL PROGRAMMA N°

RESPONSABILE SIG. Stefania Mieti

PGT3001

93

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

3.7.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.3 - Risorse umane daimpiegare

3.7.4 - Motivazione delle scelte




3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL

PROGETTO
IMPIEGHI
V.% sul totale
Spesa Corrente
Spesa per
. o investimento Totale (atb+c ese finali
Anno Consolidata Di sviluppo ( ) >
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 11.388.000,00 100,000 11.388.000,00 6,474
2010 11.581.596,00 100,000 11.581.596,00 10,927
2011 11.755.319,00 100,000 11.755.319,00 11,126

3.7.1 - Finalita da conseguire:
3.7.1.1 - Investimento

3.7-DESCRIZIONE DEL PROGETTO
DI CUI AL PROGRAMMA N°

RESPONSABILE SIG. Stefania Mieti

PGT3002

3.7.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

3.7.3 - Risorse umane daimpiegare

3.7.4 - Motivazione delle scelte




3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
Spesa Corrente V.% sul totale
Spesa per
ANno Consolidata Di sviluppo investimento Totale (atb+c) spese finali
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 2.777.900,00 100,000 2.777.900,00 1,579
2010 2.825.124,00 100,000 2.825.124,00 2,666
2011 2.867.501,00 100,000 2.867.501,00 2,714

55.



Programma PGR34

56.

CORPO DI POLIZIA PROVINCIALE

3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziamento e articolo
ENTRATE SPECIFICHE
e STATO
e REGIONE
55.569,00 56.514,00 57.362,00 L.R.3/99
¢ UNIONE EUROPEA
e CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO - ISTITUTI DI
PREVIDENZA -
e ALTRI INDEBITAMENTI (1)
e ALTREENTRATE
TOTALE (A)
55.569,00 56.514,00 57.362,00
PROVENTI DEI SERVIZI
e PROVENTI DEI SERVIZI DELL'ENTE
TOTALE (B)
QUOTE DI RISORSE GENERALI
e QUOTE DI RISORSE GENERALI
971.458,00 987.692,00 1.002.260,00
TOTALE (C)
971.458,00 987.692,00 1.002.260,00
TOTALE GENERALE (A+B+C)
1.027.027,00 1.044.206,00 1.059.622,00

(2) : Prestiti daistituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili.



3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

IMPIEGHI
V.% sul totale
Spesa Corrente
Spesa per
. o investimento Totale (atb+c ese finali
Anno Consolidata Di sviluppo ( ) >
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 1.027.027,00 100,000 1.027.027,00 0,584
2010 1.044.206,00 100,000 1.044.206,00 0,985
2011 1.059.622,00 100,000 1.059.622,00 1,003

3.7-DESCRIZIONE DEL PROGETTO

PGT3401

DI CUlI AL PROGRAMMA N°
RESPONSABILE SIG. Pier Domenico L aghi

S7.

3.7.1 - Finalita da conseguire:

3.7.1.1 — Investimento

3.7.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.3 - Risorse umane daimpiegare

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

3.7.4 - Motivazione delle scelte




3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
Spesa Corrente V.% sul totale
Spesa per
ANno Consolidata Di sviluppo investimento Totale (atb+c) spese finali
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 1.027.027,00 100,000 1.027.027,00 0,584
2010 1.044.206,00 100,000 1.044.206,00 0,985
2011 1.059.622,00 100,000 1.059.622,00 1,003

58.



Programma PGR36

3.5 - RISORSE CORRENTI

59.

AGENZIA PER LA MOBILITA' EIL TRASPORTO PUBBLICO

ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Legge di finanziamento e articolo
ENTRATE SPECIFICHE
e STATO
1.137.706,00 1.157.047,00 1.174.403,00 D.M. 22.12.2000
e REGIONE
13.654.453,00 | 13.886.579,00 | 14.094.878,00 D.LGS.422/97-L.R.30/98
¢ UNIONE EUROPEA
e CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO - ISTITUTI DI
PREVIDENZA - - -
e ALTRI INDEBITAMENTI (1)
e ALTREENTRATE
3.558.973,00 3.584.317,00 3.607.059,00
TOTALE (A)
18.351.132,00 | 18.627.943,00 | 18.876.340,00
PROVENTI DEI SERVIZI
e PROVENTI DEI SERVIZI DELL'ENTE
TOTALE (B)
QUOTE DI RISORSE GENERALI
e QUOTE DI RISORSE GENERALI
5.000,00 5.085,00 5.161,00
TOTALE (C)
5.000,00 5.085,00 5.161,00
TOTALE GENERALE (A+B+C)
18.356.132,00 | 18.633.028,00 | 18.881.501,00

1) : Predtiti daistituti privati, ricorso a credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili.



3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

IMPIEGHI
V.% sul totale
Spesa Corrente
Spesa per
. o investimento Totale (atb+c ese finali
Anno Consolidata Di sviluppo ( ) >
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 18.356.132,00 100,000 18.356.132,00 10,436
2010 18.633.028,00 100,000 18.633.028,00 17,581
2011 18.881.501,00 100,000 18.881.501,00 17,870

3.7.1 - Finalita da conseguire:

3.7.1.1 — Investimento

3.7-DESCRIZIONE DEL PROGETTO
DI CUI AL PROGRAMMA N°

RESPONSABILE SIG. Pier Domenico L aghi

PGT3601

60.

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

3.7.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.3 - Risorse umane daimpiegare

3.7.4 - Motivazione delle scelte




3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL

PROGETTO
IMPIEGHI
V.% sul totale
Spesa Corrente
Spesa per
. . investimento Totale (atb+c ese finali
Anno Consolidata Di sviluppo ( ) >
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 18.356.132,00 100,000 18.356.132,00 10,436
2010 18.633.028,00 100,000 18.633.028,00 17,581
2011 18.881.501,00 100,000 18.881.501,00 17,870

61.



Programma PGR38

3.5 - RISORSE CORRENTI

62.

SERVIZI GENERALI DI STAFF

ENTRATE

ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE SPECIFICHE
e STATO

REGIONE

e UNIONE EUROPEA
e CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO - ISTITUTI DI
PREVIDENZA

ALTRI INDEBITAMENTI (1)
ALTRE ENTRATE

TOTALE (A)

PROVENTI DEI SERVIZI
e PROVENTI DEI SERVIZI DELL'ENTE

TOTALE (B)

QUOTE DI RISORSE GENERALI
e QUOTE DI RISORSE GENERALI

TOTALE (C)

TOTALE GENERALE (A+B+C)

Anno 2009

Anno 2010

Anno 2011

Legge di finanziamento e articolo

507.163,00

515.785,00

523.522,00

507.163,00

515.785,00

523.522,00

507.163,00

515.785,00

523.522,00

(2) : Prestiti daistituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili.



3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

IMPIEGHI
V.% sul totale
Spesa Corrente
Spesa per
. o investimento Totale (atb+c ese finali
Anno Consolidata Di sviluppo ( ) >
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 507.163,00 100,000 507.163,00 0,288
2010 515.785,00 100,000 515.785,00 0,487
2011 523.522,00 100,000 523.522,00 0,495

3.7-DESCRIZIONE DEL PROGETTO

PGT3801

DI CUl AL PROGRAMMA N°
RESPONSABILE SIG. Domenico Randi

63.

3.7.1 - Finalita da conseguire:

3.7.1.1 — Investimento

3.7.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.3 - Risorse umane daimpiegare

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

3.7.4 - Motivazione delle scelte




3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
Spesa Corrente V.% sul totale
Spesa per
ANno Consolidata Di sviluppo investimento Totale (atb+c) spese finali
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 362.000,00 100,000 362.000,00 0,206
2010 368.154,00 100,000 368.154,00 0,347
2011 373.676,00 100,000 373.676,00 0,354
3.7—-DESCRIZIONE DEL PROGETTO PGT3802

DI CUI AL PROGRAMMA N°

RESPONSABILE SIG. Domenico Randi

64.

3.7.1 - Finalita da conseguire:

3.7.1.1 — Investimento

3.7.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.3 - Risorse umane daimpiegare

3.7.2 - Risorse strumentali da utilizzare

3.7.4 - Motivazione delle scelte




3.8 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
Spesa Corrente V.% sul totale
Spesa per
ANno Consolidata Di sviluppo investimento Totale (atb+c) spese finali
entita (a) % su tot. entita (b) % su tot. entita (c) % su tot. tit.1ell
2009 145.163,00 100,000 145.163,00 0,083
2010 147.631,00 100,000 147.631,00 0,139
2011 149.846,00 100,000 149.846,00 0,142

65.



66.

3.9 - RIEPILOGO PROGRAMMI PER FONTI DI FINANZIAMENTO
b inazione del Legge di
enominazione finanziamento e
1 - i i FONTI DI FINANZIAMENTO
programma (1) Previsione pluriennale di spesa reg‘z'g:g:g UE (Totale della previsione pluriennale)
) Quote di CassaDD.PP+ Altri indebitamenti
Anno di I Anno success. 11 Anno success. risorse ) CR.SP. ) Altre entrate
competenza generali Stato Regione UE + Ist. Prev.

PGR02
4.457.413 4.453.199 4.398.169 8.036.658 - - - 250.000 - 4.839.168

PGRO06
4.904.973 4.988.358 5.063.183 14.956.514 - - - - - -

PGRO08
66.033.081 5.935.662 5.997.505 17.643.785 - - - 170.000 - | 60.152.463

PGR10
371.171 376.035 380.402 1.127.608 - - - - - -

PGR14
6.670.223 4.573.922 4.619.870 9.910.567 - 5.953.448 - - - -

PGR16
9.071.202 7.158.736 6.656.040 4.974.603 463.361 15.754.706 647.933 900.000 - 145.375

PGR18
32.352.688 27.274.747 27.354.178 21.521.568 - 50.842.545 - 3.067.500 9.000.000 2.550.000

PGR20
8.617.775 6.705.421 6.683.757 15.771.248 - 235.705 - 2.892.500 3.107.500 -

PGR22
446.290 451.624 456.232 1.354.146 - - - - - -

PGR26
1.618.897 1.486.654 1.504.738 4.048.053 - 200.000 - 100.000 - 262.236

PGR28
9.368.195 8.032.677 8.043.955 8.427.542 335.113 16.375.019 - 120.000 - 187.153

PGR30
14.165.900 14.406.720 14.622.820 5.341.988 762.314 37.091.138 - - - -

PGR34
1.027.027 1.044.206 1.059.622 971.458 - 169.445 - - - -

PGR36
18.356.132 18.633.028 18.881.501 15.246 3.469.156 41.635.910 - - - | 10.750.349

PGR38
507.163 515.785 523.522 1.546.470 - - - - - -

(2) : il nr. del programma deve essere quello indicato a punto 3.4
(2) : predtiti daistituti privati, credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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A —PROGRAMMA N° 02

“PROCESS| DI SUPPORTQO”

N.5PROGETTI NEL PROGRAMMA

COORDINATORE DEL PROGRAMMA: RANDI DOMENICO

34

A.1 - Descrizione del programma

Il programma si compone di due parti: la prima riguardante I’informatica (reti, risorse e sistemi) e la

Sec
1)
2)

3)

4)

5)
6)

7)

8)

9)
10)

11)

onda riguardante la segreteria. Quanto all’informatica, gli obiettivi del programma sono i seguenti:
progettazione di un nuovo sistemainformativo provinciale (SIP) che prevedain una primafaseil
rinnovo di tutte le principali applicazioni gestionali e successivamente I’ integrazione delle varie
componenti con lo scopo di erogare servizi avalore aggiunto per diverse categorie di utenza;
lo studio e larealizzazione di componenti del SIP capaci di armonizzarne le scelte di fondo con i
sistemi informativi di derivazione regionale (SIL, Agroservizi, SigmaTer ecc.);
il consolidamento del nuovo sistema di gestione dei flussi documentali attraverso gli strumenti
elaborati all’interno del progetto di e-gov denominato DocArea avente come asset principali il
documento digitale, il decentramento della protocollazione, un sistema documentale e di
conservazione;
il consolidamento del nuovo archivio provinciae in tutta la sua interezza (archivio corrente, di
deposito e storico) all’interno del servizio per la tenuta del protocollo informatico, dei flussi
documentali e degli archivi;
larealizzazione di MAN in particolare nelle aree di presenza delle sedi decentrate della Provincia
a fine di abbatterei costi di connessione di queste sedi al sistemainformativo centrale;
I’implementazione di un sistema di sicurezza che assicuri I’integrita dei dati gestiti, I’ efficacia dei
sistemi di autenticazione el rispetto delle norme di leggein temadi privacy;
la creazione di un ufficio per i servizi di comunicazione in grado di governare le attivita di
comunicazione dell’Ente cosi come definite dalla L. 150/2000. In questo ambito saranno
riposizionati il centro stampaeil nucleo messi;
la costituzione di un SIA provinciale in coerenza co n la convenzione fra Provincia, Comuni e
Regione per la partecipazione ai bandi di e-gov Riuso/ALl;
larealizzazione di unainfrastruttura provinciale per I’ accesso ai servizi onling;
I’ evoluzione tecnologia della rete bibliotecaria e I’ espansione della stessa con particolare curaalla
migrazione da semplice polo SBN a autentica areadi cooperazione
il contenimento dei costi attraverso interventi di razionalizzazione o reingegnerizzazione,
I"utilizzo di componenti open source e a riuso, secondo la normativa vigente.

Quanto allasegreteria, il programma fariferimento, in particolare:

alefunzioni di supporto agli Organi di Governo;

ala consulenza e supporto per la predisposizione e stesura di gare e contratti e in materia di
contenzioso;

ala “gestione” delle partecipazioni, delle commissioni tecniche ed a loro aggiornamento, dei
contributi e della predisposizione dei relativi prospetti statistici;

alle funzioni di supporto e consulenzainternaai servizi operativi dell’ ente.

Il programma si propone in primo luogo I’ obiettivo di mantenere e migliorare il perseguimento del
principio costituzionale di buon andamento della pubblica amministrazione, per assicurare |’ efficienza,
I’ efficacia, |'economicita, la correttezza e la trasparenza, quali parametri di riferimento dell’ azione
amministrativa.
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Contestualmente punta ad instaurare tra gli uffici della segreteria (in quanto uffici di supporto

interni) ed il resto della struttura un rapporto di tipo facilitante, consistente nell’ indirizzare gli uffici

operativi a tenere sotto controllo i processi di lavoro da gedtiti e a miglioramento nella

produzione di atti e del corretto svolgimento delle attivita.

Cio richiede che la segreteria metta a disposizione di tutta la struttura gli strumenti, le procedure, i

modelli, gli schemi e le informazioni necessarie per favorire una qualita sempre pitl elevata degli atti e

del provvedimenti e per uniformare le procedure, nel rispetto delle norme vigenti e della sempre

maggiore informatizzazione degli atti.

Nel corso del 2009 ci s propone inoltre di portare avanti |’ attivita di revisione e di integrazione degli

atti normativi, gia avviata negli anni precedenti, con particolare riferimento a quello sotto elencati:

- regolamento concernente i procedimenti amministrativi della Provinciadi Ravenna;

- regolamento unico di accesso agli atti;

- aggiornamento del regolamento per la disciplina dei contratti e le procedure in economiaai sensi
del nuovo D.Lgs. n. 163/2006 a seguito delle successive modificazioni, se necessario;

- costante monitoraggio e aggiornamento del regolamento sul trattamento dei dati sensibili e
giudiziari, adottato ed applicato a partire dal 2006.

applicazione del nuovo regolamento per il conferimento degli incarichi professionali.

3.4.A.2. Mativazione delle scelte

Le scelte e gli obiettivi generai riguardanti I'informatica (reti, risorse e sistemi) sono motivati

essenzialmente dalle seguenti ragioni:

- dare vaore dl’investimento in tecnologie potenziando i servizi di front-office e reaizzando
strumenti a supporto del cambiamento organizzativo;

- incidere in profondita sulla riorganizzazione dell’ ente anche attraverso I'implementazione di un
nuovo sistema di gestione dei flussi documentali;

- lavorare sull’integrazione e ['interoperabilita dei sistemi informativi della Pubblica
amministrazione

- comunicare il cambiamento organizzativo sia al’interno, sia all’ esterno della Provincia creando
una struttura che abbia come missione la comunicazione complessivamente intesa e accorpi
strutture attualmente disseminate in altre aree organizzative;

- raziondlizzare gli investimenti in tecnologie sfruttando al massimo grado strumenti e ambienti
cooperativi;

- governare i process di cambiamento in atto sul territorio includendo le nuove tecnologie e la
gestione dei sistemi informativi entro strategie coerenti e concertate con gli enti locali. Da questo
punto di vista la costituzione di un SIA al’interno di un modello regionale di governo dell’IT,
rappresenta un’ opportunita significativa;

- consentirel’accesso a servizi online da parte di cittadini e imprese;

- redizzare unainfrastrutturatecnologica e ‘culturale convergente cheincludai tradizionali servizi
culturali (biblioteche archivi e musei) anche per valorizzare il territorio e per dimostrare che tali
servizi possono contribuire allo sviluppo locale.

Lamotivazione dell’ eventual e esternalizzazione di parti o di tutto il SIPrisiede, invece, nella necessita
di concentrare il massimo di risorse possibili (mantenendone la gestione diretta) a sostegno delle
attivita operative rientranti nel “core business’ della Provincia e di razionalizzare ed ottimizzare la
gestione delle attivitadi supporto (tra cui rientrano anche quelle di naturainformatica).

Gli obiettivi riguardanti la segreteria sono stati scelti in relazione al quadro normativo ed in
applicazione degli indirizzi degli Organi di Governo per migliorare I'efficienza della macchina
provinciale, con particolare riferimento allo snellimento delle procedure oltre che del corretto e
legittimo svolgimento delle attivitaistituzionali.
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3.4.A.3 - Finalita da conseguire

3.4.A.3.1. - Investimento e sostegno ad investimenti pubblici e privati

Gli investimenti riguardanti I’informatica saranno concentrati nel nuovo sistema informativo
provinciale e in particolare nella fase progettuale piu avanzata che prevede la redizzazione di
componenti e strumenti di integrazione e la realizzazione di una infrastruttura provinciale per la
gestione e I'erogazione di servizi online nell’ambito del progetto di sistema a rete regionae.
Accanto a questo nucleo centrale gli interventi riguarderanno lo sviluppo dei sistemi e il nuovo
assetto dellarete territoriale della Provincia

Questi due asset principali saranno affiancati dainterventi volti arealizzare o potenziarei servizi di
front-office secondo le seguenti tipologie:

Serviz di front-office interni

- redlizzazione di strumenti avanzati per |’integrazione e la manipolazione dei dati e per gestire
leinformazioni sulle risorse umane, sulle risorse finanziare, sul patrimonio e sul territorio;

- ridisegno de siti istituzionali, degli strumenti di comunicazione e delle strutture di
accoglienza;

- potenziamento dell’ Intranet e del sistemadi gestione documentale.

Serviz di front-office esterni

- redizzazione e potenziamento di servizi online ai cittadini a partire dalle esperienze e dalle
tecnologie sinoraimpiegate (rete bibliotecaria, rete civica);

- inclusione nell’ambito del SIA provincide di strumenti cooperativi e di scambio di
conoscenze per stimolare larealizzazione di servizi online da parte dei comuni.

3.4.A.3.2 - Erogazione di servizi di consumo
| principali servizi riguardanti I’informatica (reti, risor se e sistemi) sono di seguito elencati:

e disponibilita delle applicazioni gestionali e dei servizi applicativi necessari alla operativita
quotidiana degli uffici;

manutenzione e gestione dei sistemi e delle applicazioni;

facilitazioni di accesso agli atti per consiglieri, uffici interni e cittadini;

disponibilitadi un sistema per lafirmadigitale dei documenti;

disponibilita del protocollo informatico unitamente ad una completa reingegnerizzazione del
sistema documentario dell’ Ente;

erogazione dei servizi principali dellarete civica (navigazione web, posta el ettronica);

accesso a catalogo e ai relativi servizi dellarete bibliotecaria;

disponibilitadi applicativi gestionali per le biblioteche (dal punto di vista dei comuni);
disponibilitade sistemi informativi regionali (es. SIL, Protezione civile);

interconnessione delle sedi della Provinciae dei comuni e di queste con larete regionale;
fornitura, gestione e manutenzione delle attrezzature informatiche;

erogazione dei servizi dell’ URP.

| servizi riguardanti |a segreteria sono invece:

e attivita di supporto agli organi istituzionali (Consiglio provinciale, Giunta provinciae e
Presidente della Provincia) con I’ obiettivo primario di favorire il corretto svolgimento delle
sedute e delle competenti attivita;
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e studio ed implementazione della strumentazione necessaria per |’ esercizio delle modalita di
ricezione degli ordini del giorno (ed in particolare, per quanto riguardai Consiglieri, sia per il
Consiglio che per le Commissioni) e delle modalita di accesso alle pratiche iscritte;

e rivisitazione della procedimentalizzazione delle modalita di consultazione degli O.d.G. e dei
relativi atti iscritti;

e predisposizione e condivisione con gli uffici interni di schemi di atti per casistiche generali
oltre che controllo e assistenza nella predisposizione di atti specifici di particolare
complessita;

e aggiornamento e condivisione con gli uffici interni di guide pratiche, e schemi per procedure
concorsuali di appalti e schemi di contratti;

e assistenza agli Organi di Governo, in particolare: produzione e perfezionamento degli atti,
controllo della qualita dell’ attivita amministrativa dell’ intero Ente, svolgimento della parte dei
controlli interni relativaagli aspetti di legittimita;

e  mantenimento della nuova modalita operativa finalizzata ad assicurare e migliorare il servizio
esterno per la trascrizione del verbali delle sedute di consiglio, volto ad un’efficace
soddisfazione dellerichieste dei consiglieri, degli assessori e del Presidente;

e implementazione del programma informatico, realizzato in collaborazione col servizio reti,
risorse sistemi per la gestione delle partecipazioni della Provincia;

e implementazione e aggiornamento di un sito per la visualizzazione delle partecipazioni della
Provincia, con possibilita di accedere ad informazioni specifiche per ciascunadi esse;

e registrazioneinformaticadel contratti pubblici e privati con numero e data di repertorio, con la
relativa scadenza, con finalita di consultazione e controllo da parte degli uffici, secondo
competenza;

e monitoraggio delle innovazioni legidative per la consulenza ai servizi direttamente
interessati;

o semplificazione amministrativa, attraverso |'analisi delle procedure in essere ed il loro
adeguamento ala nuova normativa o loro modificazione in adeguamento ale necessita
procedurali oltre che ai programmi informatici;

e collaborazione attiva per lo studio, avviato da servizio gestione reti e risorse, finalizzato
al’individuazione di una procedura volta a concreto utilizzo della firma digitale ed alla
produzione di atti digitali, a cominciare dalle determinazioni;

e supporto, collaborazione e consulenza per la predisposizione e la revisione di Regolamenti
della Provincia nonché studio, disamina e predisposizione di proposte di regolamenti di
competenza del servizio;

e consulenza e supporto relativi ale procedure di gara e determinazione delle modalita di
stesura dei contratti per I'intera struttura dell’ ente, mediante la messa a disposizione ed
aggiornamento di schemi tipo, tenuto conto del terzo decreto correttivo (D.Lgs. n. 152/2008)
del Codice dei contratti pubblici (D.Lgsn. 163/2006 e successive modificazioni);

e gestione del paracontenzioso e dei rapporti coni legali esterni nominati dall’ Ente;

e  mantenimento della procedura attiva di costituzione in giudizio con adeguamento alle recenti
modifiche normative in temadi competenze;

e predisposizione di elenchi volti al monitoraggio della concessione e revoca dei contributi ex
legge 241/90 e successive modificazioni.

3.4.A.4 - Risorse umane da impiegare
Tutto il personale incluso nel Settore Processi di supporto.

3.4.A.5- Risorse strumentali da utilizzare
Quanto al’informatica, I’attuale SIP prevede la gestione di 450 posti lavoro € di circa centotrenta
strutture serventi (fisiche e virtuali — le strutture serventi dovranno essere drasticamente ridotte), reti
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locali e geografiche che consentono I'erogazione dei servizi applicativi dell’ Ente, della Rete
Bibliotecaria, della rete civica Racine e di taluni servizi per conto dei Comuni (posta eettronica,
hosting, SUAP, Accerta, gestione del polo documentale provinciale ecc.).

Relativamente alla segreteria, le risorse strumentali da utilizzare sono esclusivamente le postazioni di
lavoro informatiche del personale interno, i programmi gestionali standard in dotazione atutto I'Ente, i
software dedicati, in particolare le procedure di gestione delle deliberazioni e delle partecipazioni
pubbliche.

3.4.A.6 - Coerenzacon i piani regionali di settore

Per |a parte informatica, gli interventi previsti dal programma sono coerenti con i Piani telematici
regionali, con i piani regionali annuali in tema di biblioteche e archivi e con gli indirizzi nazionali
riguardanti il Servizio Bibliotecario nazionale (SBN). In entrambi i contesti la Provincia di Ravenna é
presente ai rispettivi organi di concertazione e coordinamento.

Per la parte segreteria, il programma sviluppa servizi e progettualita prevalentemente finalizzati
all’ organizzazione interna dell’ Ente e con ricadute positive anche al’ esterno. Esso fa riferimento alle
indicazioni regionali attuative della L.R. 3/99 (Riforma del sistema regionale), rispetto ale quali s
muove in piena sintonia
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Programma 02 — Processi di supporto
Progetto: Segreteria e Affari Generali

3.7.A1.1-PROGETTO: SEGRETERIA E AFFARI GENERALI
DI CUI AL PROGRAMMA “PROCESSI DI SUPPORTOQ:”

Responsabilee DOMENICO RANDI

3.7.A1/1.1 - Finalita da conseguire:
3.7.A1/1.1.1 - Investimenti

3.7.A1/1.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

e Assistenza agli Organi di Governo, con particolare riferimento ala produzione ed al
perfezionamento degli atti, al controllo della qualita dell’ attivita amministrativa dell’intero
Ente, allo svolgimento della parte dei controlli interni relativi agli aspetti di legittimita oltre
che garantire la tempestivita nel perfezionamento dell’ efficacia degli atti adottati;

e Monitoraggio e segnalazione delle novita legislative ai fini di rendere una piu efficace e
puntuale consulenza ai diversi settori/servizi direttamente interessati;

o  Semplificazione amministrativa, attraverso la mappatura e I'analisi delle procedure in essere
ed il loro adeguamento alla nuova normativa ed alle conseguenti modifiche procedurali;

o Razionalizzazione e informatizzazione delle procedure di adozione degli atti, provvedimenti,
deliberazioni nonché rivisitazione strutturale degli stessi, a fine di addivenire ala relativa
digitalizzazione;

e  Supporto, collaborazione e consulenza per la predisposizione e la revisione delle norme
regolamentari interne dell’ Ente;

e Consulenza, collaborazione e adeguamenti normativi relativi ale procedure ed ale modalita
contrattuali per I’intera struttura dell’ ente;

e Implementazione, monitoraggio e utilizzo di un programma per la gestione delle societa ed
enti partecipati, delle commissioni tecniche nonché dei contributi erogati ai sensi della Legge
241/90 e successive modificazioni e del relativo regolamento interno;.

e Gedtione del contenzioso e dei rapporti con i legali nominati dall’ Ente oltre che supporto agli
uffici, volto ad evitare il contenzioso nonche predisposizione istruttoria delle pratiche relative
asnistri;

e Predisposizione e presentazione di proposte regolamentari relative all’ organizzazione dell’ ente
ed all’ assetto del personale nonché regolamentazione degli organismi di garanzia previsti dai
contratti collettivi.

3.7.A1/1.2 - Risorse strumentali da utilizzare

Lanormale dotazione d' ufficio del Settore.

Le postazioni di lavoro informatiche del personale, i programmi gestionali standard in dotazione a
tutto I'Ente, i relativi software, in particolare le procedure di gestione dei provvedimenti delle
deliberazioni, delle societa ed enti partecipati, delle commissioni tecniche e dei contributi.

3.7.A1/1.3 - Risorse umane daimpiegare
Parte del personale assegnato al Settore.

3.7.A1/1.4 - Motivazione delle scelte

Le scelte sono state fatte in relazione a quadro normativo sopra richiamato ed in applicazione degli
indirizzi di mandato del Presidente e degli indirizzi confermati dagli Organi di Governo finalizzati al
miglioramento dell’ efficienza della azione amministrativa con particolare riferimento allo snellimento
delle procedure nel rispetto del principio di legalita.
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Programma 02 — Processi di supporto
Progetto: Organi Istituzionali

3.7.A1.1-PROGETTO: ORGANI ISTITUZIONALI
DI CUI AL PROGRAMMA “PROCESSI DI SUPPORTO”

Responsabile: Domenico Randi

3.7.A1/1.1 - Finalita da conseguire:

Corretto e regolare funzionamento degli Organi di Governo.

Corretta ed aggiornata gestione delle attivita relative e correlate delle partecipazioni oltre che delle
procedure inerenti i contributi, anche a fini statistici. Standardizzazione e semplificazione delle
procedure amministrative e degli schemi di contratto in uso in tutti gli ambiti dell’ Amministrazione.
Prevenzione del contenzioso €/o corretto svolgimento dello stesso.

3.7.A1/1.1.1 - Investimenti

3.7.A1/1.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

L’ ufficio Contratti, svolge attivita istituzionali, oltre che di supporto di assistenza legale e di

consulenza specidistica al’intera struttura e procede inoltre ala revisione della modulistica

esistente ed alla predisposizione di modulistica nuova.

Per quanto riguarda invece I’ attivita di paracontenzioso e contenzioso, i servizi da erogare restano

sostanzialmente invariati rispetto all’ assetto preesistente, salvo una piu efficiente ripartizione e

riassegnazione delle competenze, e possono essere cosi identificati:

- monitoraggio della produzione legidativa per consulenza ai divers servizi direttamente
interessati;

- semplificazione amministrativa, implementazione della modulistica in essere e relativo
aggiornamento, ove necessario;

- supporto e assistenza nelle cause seguite da funzionari interni, oltre che di quelle non seguite
direttamente;

- supporto e collaborazione agli studi legali per la trattazione delle cause ad conferite,
applicazione dello schema di delibera per la costituzione in giudizio e I’individuazione del
difensore, oltre che dello schema di determina di impegno di spesa, con approvazione del
“disciplinare di incarico legale’, da perfezionarsi con il difensore individuato, previa richiesta
di “preventivo di spesa’;

- gestione contenzioso stragiudiziale;

- consulenzalegale ai settori direttaa prevenireil contenzioso;

- consulenzalegale ai settori nello svolgimento dell’ attivita amministrativa ed istituzionale.

3.7.A1/1.2 - Risorse strumentali da utilizzare

Lanormale dotazione d' ufficio del Settore.

Le postazioni di lavoro informatiche del personale, i programmi gestionali standard in dotazione a
tutto I’ Ente.

3.7.A1/1.3 - Risorse umane daimpiegare
Il personale assegnato al Servizio Segreteria, ciascuno secondo competenza e mansione.

3.7.A11.4 - Motivazione delle scelte

Le scelte sono state effettuate in relazione a quadro normativo vigente ed in applicazione degli
indirizzi di mandato del Presidente e degli indirizzi politici confermati dagli Organi di Governo
finalizzati al miglioramento dell’ efficienza e dell’ efficacia dell’ azione amministrativa con particolare
riferimento agli obiettivi di contenimento della spesa attraverso un minor ricorso a legali esterni,
nonché attraverso la prevenzione del contenzioso mediante un’attivita di consulenza ai settori piu
puntuale e professionale.
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Programma 02 — Processi di supporto
Progetto: Organi Istituzionali

3.8.A3-ONERI PER IL FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO PROVINCIALE

caplart descrizione 2009
10223/235| Indennitadi funzione al presidente del consiglio (art. 23, L. 265/99) 42.637,00
Gettone di presenza ai consiglieri per la partecipazione alle sedute del
10223/240 consiglio e delle commissioni (art. 23, L. 265/99) 105.000,00
Rimborso spese viaggio ai consiglieri per |a partecipazione alle sedute del
10223/255| consiglio e delle commissioni consiliari e per la presenza necessaria | 31.000,00

presso gli uffici della Provincia (art. 25, L. 265/99)
Rimborso spese effettivamente sostenute in sostituzione dell’indennita di
missione a presidente del consiglio ed ai consiglieri che in ragione del
10223/256| loro mandato, previa autorizzazione del presidente del consiglio, s | 12.500,00
recano fuori dal Comune capoluogo ove ha sede la Provincia (art. 25,
L. 265/99)
10223/258| Spesa per |’ espletamento delle funzioni istituzionali dei gruppi consiliari. 18.666,00
10223/259| Affidamento servizio per trascrizione verbali sedute del Consiglio 2.800,00
Oneri per il presidente del consiglio e per i consiglieri per i permessi
10223/260| retribuiti e oneri previdenziali, assistenziali e assicurativi (artt. 24 € 26, L. 50.000,00
265/99)
10223/280 Parte_C|p_a2|one a convegni manifestazioni, ecc. di membri del Consiglio 2.000,00
Provinciale
. | Assicurazione degli amministratori provinciali (consiglieri) controi rischi
cap. var conseguenti all'espletamento del loro mandato 10.000,00
cap. vari Persqna_le dedicato a svolgere mansioni per |'attivita del Consiglio 110.033,72
Provinciale
. | Spese diverse di fornitura di beni per lo svolgimento dell’attivita del
cap. varl Consiglio Provinciale (cancelleria e varie d’ ufficio) 2.000,00
cap. vari | Spese per adeguamento hardware e software 6.000,00
cap. vari | Spese diverse di manutenzioni e servizi informatici 2.000,00
TOTALE 394.636,72
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Programma 02 — Processi di supporto
Progetto: |nformatica

3.7.B1.1-PROGETTO: INFORMATICA
DI CUI AL PROGRAMMA *“PROCESS!I DI SUPPORTO”

Responsabile: LEOMBRONI CLAUDIO

3.7.B1/1.1 - Finalita da conseguire:

3.7.B1/1.1.1 - Investimenti

Gli interventi previsti si collocano tradizionalmente al’interno del progetto di nuovo sistema
informativo provinciale (SIP) e sono suddivisi in tre macroaree, senza distinzione fra ambiente
interno e territorio: applicazioni, reti e sistemi. Gli interventi, a fine del contenimento delle spese,
condivideranno le seguenti finalita: abbattimento dei costi non strategici, razionalizzazione della
gestione delle postazioni di lavoro e della telefonia cellulare sulla base degli indirizzi approvati
dalla Giunta, utilizzo di componenti open source e con le modalita ddl riuso, come previsto dalla
normativa vigente.

Applicazioni

Il progetto prevede tre fasi operative: @) il consolidamento delle applicazioni gestionali del sistema
(applicazioni per la gestione delle risorse finanziarie, delle risorse umane, del patrimonio, del
territorio, del protocollo e dei flussi documentali, applicazioni per il controllo di gestione e per il
SIT); b) I'inclusione nel sistema di aree di attivita sinora non informatizzate o non integrate nel
sistema informativo provinciae (in particolare Lavori Pubblici e Patrimonio, Turismo e Ambiente
in particolare); ¢) I'integrazione delle procedure e delle singole applicazioni con I’ obiettivo di
dotare I'Ente di potenti strumenti per estrarre e visualizzare i dati a supporto dei vari livelli
decisionali e per incidere in profondita sulle procedure a valenza interna ed esterna. In quest’ ultimo
ambito sara ingegnerizzata la fase prototipale di progettazione dell’integrazione delle varie
componenti del sistema informativo provinciale con I’ obiettivo di avviare la realizzazione di
sistemi per |’ aggregazione e la manipolazione dei dati (datawarehouse) con il rilascio a regime di
due osservatori (Osservatorio scolastico, Osservatorio economico) e la prototipazione di un
osservatorio sociale e di un osservatorio sugli incidenti stradali.

Entro il primo semestre del 2009, con I’introduzione del mandato elettronico di pagamento e degli
atti digitali (a cominciare dai provvedimenti dirigenziai) sara completata la prima fase del
rinnovamento del sistema informativo, che € iniziata nel corso del 2006 con I’avvio di un nuovo
sistema di gestione dei flussi documentali mutuato nelle sue parti essenziai dal progetto di e-gov
DocArea, ma con |’aggiunta di una accurata progettazione implementativa realizzata dal Settore
processi di supporto.

Le componenti elementari del sistema informativo (risorse umane, risorse economiche, documenti,
imprese, territorio, popolazione), nella prospettiva del superamento della vecchia partizione del
sistema informativo provinciale in interno ed esterno, saranno oggetto, a seconda dei casi, di
specifici interventi di consolidamento, adeguamento o reingegnerizzazione. Le risorse finanziare e
le risorse umane sono oggetto delle nuove applicazioni gestionali adottate due anni fa unitamente
all’ applicativo per la gestione del PEG, che saranno costantemente aggiornate. La gestione dei
documenti integrata col protocollo informatico e col sistema di firma digitale, che nel corso del
2008 & stata arricchita da un servizio di conservazione permanente, evolvera gradual mente verso un
nuovo ambiente corredato di un workflow sottostante. La soluzione sara accuratamente
sperimentata nel corso del 2009 unitamente alo studio di talune soluzioni sviluppate dalla
Provincia di Ferrara per gestire i procedimenti, i flussi documentali e il workflow operativo. Le
imprese sono il contenuto dell’anagrafe provinciale delle imprese implementata nel 2007
nell’ambito di un progetto sviluppato congiuntamente da Regione Emilia-Romagna e Infocamere,
che nel corso del 2009 sara ulteriormente consolidata a supporto della cooperazione applicativa
anche con i comuni del territorio. Il SIT (che gestisce la componente el ementare territorio), oggetto
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Programma 02 — Processi di supporto
Progetto: |nformatica

di un consistente intervento di reingegnerizzazione lo scorso anno, nel corso del 2009 offrira
servizi applicativi accessibili o richiamabile dalle altre applicazioni del SIP grazie al’ ulteriore
potenziamento delle tecnologie sottostanti. | dati relativi alla popolazione, infine, saranno
disponibili nell’ambito della piattaforma Accerta. A partire dal 2009 il progetto dal punto di vista
informatico saraaregime.

Questi strumenti costituiscono il necessario supporto tecnologico ala riorganizzazione promossa
dall’amministrazione. Cid comportera una approfondita analisi della nutrita serie di applicazioni
utilizzate (applicazioni gestionali, applicazioni ereditate dai sistemi informativi regionali,
applicazioni complementari o sviluppate ad hoc per singole esigenze) el disegno di un framework
applicativo consistente, coerente e conforme agli indirizzi strategici dell’ Ente. Contestualmente nel
corso del 2009 saranno sviluppati tre sistemi informativi verticali con riguardo naturalmente alo
strato di interoperabilita e integrazione: Lavori pubblici e Patrimonio, Ambiente, Turismo. Lo
sviluppo di questi sistemi informativi sara accompagnato dal consolidamento di quanto avviato
negli anni scorsi, con particolare riguardo ala Polizia provinciale e all’ Agricoltura. Sara compl etata
I’automazione di una parte significativa delle attivita gestite dall’ Ufficio tecnico, dalla Polizia
provinciae, dal Turismo.

Sul versante front-office nel corso del 2009 saranno ristrutturati il portale istituzionale e I’ Intranet.
L’ evoluzione dell’ Intranet sara progettata e realizzata secondo gli indirizzi definiti dalla struttura
per il coordinamento delle attivita di informazione e comunicazione e secondo la riorganizzazione
dell’ente per process disegnata dalla Direzione generale. La rete civica Racine sara riconfigurata
come portale per 1o sviluppo della partecipazione e I’ e-demaocracy.

Il sistema informativo fruira di una infrastruttura provinciale per I'erogazione di servizi online
(portale provinciale del servizi), disponibile anche per i comuni del territorio, che sara
gradualmente realizzata nell’ arco di un triennio nell’ ambito del progetto di sistema arete regionale.
Tale infrastruttura si avvarra di una componente di front end (portale dei servizi) corredata di un
sistema di gestione delle identita e di una piattaforma per i pagamenti, di una componente di
backoffice (le applicazione gestionali) e di una componente di middleware per gestire la necessaria
integrazione delle varie componenti

Per quanto riguarda le attrezzature informatiche e software per I’automazione delle postazioni di
lavoro s procedera all’ adeguamento della dotazione tecnologica dei singoli settori/servizi sulla
base del documento di razionalizzazione di cui sopra e sulla base di una attenta rilevazione delle
esigenzei cui risultati costituiranno i contenuti di un documento di programmazione degli acquisti
di attrezzature e programmi informatici. Per quanto riguarda le periferiche di stampa, invece, s
procedera ad una cospicua razionalizzazione complessiva e ad una riduzione dei punti di stampa
personali. | servizi di helpdesk per contenere i costi saranno completamente riorganizzati sulla base
di SLA minimi.

Reti

Nel 2009 s concludera una profonda ristrutturazione della rete provinciale. Dopo la migrazione
dell’ attuale rete Spider entro la rete regionale a banda larga (Lepida) avvenuta nel corso del 2007,
saranno avviati i lavori di realizzazione della MAN di Ravenna oggetto, unitamente alle MAN di
Faenza, Lugo e Cervia, della secondafase di Lepida

Larealizzazione di questa infrastruttura sara accompagnata da tre progetti specifici:

1. implementazione della tecnologia Vol P per le comunicazioni telefoniche fra le sedi della
Provincia. Cio consentira |’ abbattimento dei costi del traffico telefonico frale sedi;
2. collegamento in bandalarga di tutte le sedi della Provincig;

Sstemi
Per gquanto riguarda |’ areadei sistemi gli interventi riguarderanno:
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il proseguimento della messa a norma del CED

il consolidamento logico e fisico delle strutture serventi

I” aggiornamento delle misure in attuazione del DPS

I"avvio di un nuovo applicativo di help desk

il consolidamento dell’ ambiente Citrix per |’ accesso alle applicazioni

SUE L A o

Un intervento consistente riguardera infine la realizzazione del SIA (Sistemi Informatici Associati)
provinciali previsto nella convenzione fra Provincia, Comuni e Regione per la partecipazione ai
bandi Riuso/ALI. La realizzazione del progetto di riuso presentato dalla Provincia e confluito nel
progetto di sistema a rete regionae sara |’ asse portante degli interventi dei prossimi tre anni e
segnera il completamento dell’ammodernamento e della reingegnerizzazione del sistema
informativo provinciale.

3.7.B1/1.1.2 - Erogazione di servizi di consumo
Gli interventi previsti sono ascrivibili ale seguenti categorie:

1) gestione delle postazioni di lavoro

2) gestione dellatelefoniafissae mobile

3) assistenzaagli utenti (help desk)

4) gestione e manutenzione delle applicazioni

5) gestione del “Documento programmeatico della sicurezza” previsto dal D.Lgs. n.196/2003

La prima categoria comprende la razionalizzazione delle forniture e dei servizi informatici con
I’obiettivo di contemperare tre esigenze: a) i tempi di risposta piu brevi possibile; b)
I” aggiornamento puntuale dell’ inventario; c) I’ individuazione delle modalita di scelta del contraente
pit idonea a garantire |’ obiettivo principale. A tale scopo, oltre al’uso intensivo dei nuovi sistemi
di approvvigionamento per la P.A. (CONSIP E INTERCENTER), Saranno sperimentate le procedure
previste dal mercato elettronico.

Per quanto concerne I’utilizzo quotidiano dei sistemi e delle applicazioni s garantira un livello
minimo di assistenza agli utenti. Sara perfezionato il sistemainformatico di gestione delle richieste
di intervento e di assistenza per |e varie problematiche concernenti I’ operativita delle postazioni di
lavoro e di specifiche applicazioni.

Le funzionalita delle applicazioni gestionali (contabilita e bilancio, personale, segreteria e
protocollo, PEG ecc.), centrali nel sistema informativo provinciale, saranno invece presidiate dalla
struttura organica dell’Ente, che provvedera anche a monitoraggio dei diversi contratti di
manutenzione con le ditte produttrici. L’ obiettivo & assicurare nel modo migliore possibile il
presidio delle problematiche connesse alla gestione delle applicazioni principali, perché da cio
dipende in misura non secondaria anche il governo del sistema informativo nel suo complesso. Per
guanto riguarda invece la manutenzione delle applicazioni sviluppate internamente (circa settanta)
e I'attivita di sviluppo interno s ricorrera a modalita di gestione in outsourcing parziale sempre
mediante appalto di servizi. Inoltre per gestire in modo adeguato il nutrito numero di applicazioni
saranno effettuati interventi di razionalizzazione e consolidamento.

Quest’ ultimo intervento rappresenta solo il primo passo di una piti ampia azione di integrazione dei
sottosistemi  applicativi che impegnera la struttura nei prossimi due anni. In particolare s
studieranno gli strumenti tecnici e organizzativi per definire la coerenza, al’interno del SIP, di
sistemi informativi complessi realizzati dalla Regione.

Il Piano programmatico della sicurezza (DPS), readizzato entro il 2005 come previsto dalla
normativa vigente, richiederainfine normali interventi di adeguamento e manutenzione.

Saranno garantite le funzionalita degli applicativi regionali:

per I’Agricoltura: Anagrafe aziende agricole, SOP (Sistema Operativo Pratiche — Agrea),
Agriservizi, Potenziale vinicolo, UMA (SIAN — Ministero), Document Delivery Agent
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per i Centri per I'impiego: SIL (Sistema Informativo Lavoro)
per I’ Ambiente: nuovo sistema informativo acquisito mediante riuso dalla provincia di Modena e
integrato con Sinapoli; sistema di gestione della protezione civile, DDA

Gli interventi previsti garantiscono, inoltre agli utenti la disponibilita dei servizi del SIP, |’ accesso
a sevizi di posta elettronica (comprensiva di antivirus e antispam), I’accesso a internet e
al'intranet. Ai comuni sono garantiti I'accesso a Internet, a servizi applicativi di ambito
provinciale o dellaP.A. (trai quali larete provinciale degli Sportelli unici per le attivita produttive,
coordinata dalla Provincia dal 1998; il polo documentale provinciade previsto nel progetto
Docareat+ realizzato nel 2008), nonché I'utilizzo della posta elettronica (per i comuni non in
possesso di un proprio server di posta) e lafruizione di servizi di housing, DNS, hosting web e ftp,
€ecc.

Per quanto attiene la fonia, I'obiettivo primario € I'ottimizzazione dei servizi telefonici e la
riduzione dei costi. Altre attivita riguardano interventi di manutenzione del centralini e degli
impianti di fonia e di rete della Provincia, ove non gia coperti da contratti in essere, cui si dovrafar
fronte con risorse acquisite dall’ esterno.

Ai cittadini sono garantiti i servizi di base della rete civica Racine e della rete bibliotecaria
attraverso la gestione dei relativi sistemi informatici.

Il complesso degli interventi sara descritto in un documento strategico coincidente con il Piano
telematico della Provincia di Ravenna

3.7.B1/1.2 - Risor se strumentali da utilizzare
Microelaboratori, strutture serventi, reti, ambienti e tools di sviluppo, applicazioni e software specifici,
pubblicazioni a stampa.

3.7.B1/1.3 - Risorse umane da impiegar e

1 Funzionario, categoria D3 titolare di P.O.

1 Funzionario informatico, categoria D3

6 Istruttori direttivi informatici, categoriaD1

1 Istruttore direttivo tecnico, categoriaD1

1 Istruttore direttivo amministrativo, categoriaD1
1 Istruttore amministrativo-contabile, categoria C1
1 esecutore ausiliario-tecnico, categoriaB1

3.7.B1/1.4 - Motivazione delle scelte
L e scelte sopra esposte discendono da due vincoli di progetto:

1)

2)

la necessita di disegnare una ‘visione', un quadro coerente che governi lo sviluppo del sistema
informativo provinciale;
I’ oggettiva necessita di ridurre i costi.
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3.7.82.1-PROGETTO: GESTIONE FLUSSI DOCUMENTALI, BIBLIOTECHE
DI CUI AL PROGRAMMA “PROCESSI DI SUPPORTO”

Responsabile: LEOMBRONI CLAUDIO

3.7.B3/1.1 - Finalita da conseguire:
3.7.B3/1.1.1 - Investimenti
Gli interventi previsti per il 2009, oltre a consolidamento dei servizi dellarete bibliotecaria e degli
archivi storici del territorio provinciae attraverso il piano bibliotecario annuale ai sensi dellaL.R.
18/2000), riguarderanno larealizzazione dei seguenti obiettivi:

1. assicurare lamigrazione verso una nuova piattaforma tecnologica della rete bibliotecaria (web-
based e database independent);

2. redizzare un servizio centralizzato di reference per larete bibliotecaria

3. rendere disponibile nel catalogo dellarete i periodici romagnoli digitalizzati

4. potenziarei servizi degli archivi storici

Gli interventi relativi ai nuovi servizi della rete bibliotecaria intendono sfruttare la multicanalita, la
convergenza e |’ interoperabilita rese disponibili dalle nuove tecnologie. L' impianto e I’ architettura
di questo nuovo sistema sara utilizzato per progettare |’ accesso integrato alle risorse culturali del
territorio (biblioteche, musei, archivi, istituti culturali) anche con finalita di promozione turistica e
di marketing territoriale.

Per quanto riguarda I'archivio della Provincia considerato nella sua interezza e complessita
(archivio corrente, archivio di deposito e archivio storico) gli interventi sono mirati a

1. redizzare un sistema documentale solido, sfruttando le competenze archivistiche e le
competenze bibliotecarie (per la parte metadati) ed informatiche presenti nel servizio Reti
Risorse Sistemi

2. consolidare il nuovo archivio di deposito di via Pag, dotandolo di adeguate scaffalature
compatte

3. avviareladigitalizzazione di parte della documentazione archivistica (a cominciare dagli atti)
erelativo sistemadi ricerca

4. consolidamento del decentramento del protocollo informatico

5. migrazione verso un nuovo applicativo di protocollo in ambiente web e con sottostante
wor kflow

6. dispiegamento del progetto DocArea nel territorio provinciae

7. riduzione drasticadei costi di affrancatura mediante I’ utilizzo di comunicazioni digitali e delle
convenzioni in essere con Poste italiane

8. awvio ediffusione delle comunicazioni digitali in ottemperanza alla normativa vigente

9. potenziarei flussi documentali digitali esistenti (UMA) ed avviare nuovi procedimenti digitali
nativi (es. Trasporti eccezionali)

10. supportare, per quanto di competenza, le comunicazioni digitali all’interno e al’ esterno della
Provincia

Gli interventi relativi al’archivio e ala gestione dei flussi documentali intendono valorizzare la
componente documentale del sistema informativo sinora trascurata. |l sistema documentale
diventera un asset fondamentale del nuovo sistema informativo provinciale con I’ obiettivo di
facilitare lagestione e laricercadel documenti edi ‘digitalizzare’ I’ attivita amministrativa.
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3.7.B3/1.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

Gli interventi previsti nell’ambito del progetto garantiscono ai cittadini I'accesso a servizi
bibliotecari (accesso tradizionale, catalogo on line, portale, reference di rete, biblioteca digitale) e
archivistici, ai servizi delle «reti culturali» (musei e archivi storici). Garantiscono inoltre agli utenti
interni i servizi di gestione dei fluss documentali (protocollo e gestione documentale), di
smistamento e invio della corrispondenza.

Gli interventi prevedono inoltre il consolidamento del nuovo sistema di gestione dei fluss
documentali e del connesso decentramento della protocollazione, I’ estensione del servizio postale
integrato avviato negli ultimi due anni con I’ esternalizzazione del servizio di affrancatura.

L’ erogazione dei servizi agli utenti dellarete bibliotecaria (cittadini e biblioteche) e la gestione dei
fluss documentali, e in particolare quest’'ultimo, s avvalgono anche di appalti di servizi
specialistici secondo le procedure di legge e regolamentari.

3.7.B3/1.2 - Risor se strumentali da utilizzare
Apparati serventi, apparati di rete, reti telematiche, programmi applicativi specifici, computer e
relative periferiche, apparati di digitalizzazione, software di content management.

3.7.B3/1.3 - Risorse umane da impiegar e

1 funzionario, categoria D3 titolare di P.O.

2 igtruttori direttivi culturali, categoriaD1

2 istruttori direttivi informatici, categoriaD1
1istruttore direttivo amministrativo, categoriaD1
1 istruttore amministrativo contabile, categoria C1
listruttore culturale, categoria C1

1 esecutore ausiliario-tecnico, categoria B1
Nucleo messi

3.7.B3/1.4 - Motivazione delle scelte

La realizzazione della rete bibliotecaria (1986) estesa ale biblioteche scolastiche del territorio, della
rete archivistica, mette a disposizione dell’amministrazione I’ambiente piti idoneo per disegnare un
strategia di integrazione dei servizi di accesso all’informazione e alla conoscenza, coerente con le linee
di azione dell’ UE. Il progetto mira pertanto ad arricchire i servizi complessivi dei diversi sottosistemi
sfruttando a massimo grado possibile le sinergie e le economie di scala. Di qui le forti componenti di
integrazione delle reti con forte accentuazione degli aspetti di marketing territoriale e di valorizzazione
della cultura del territorio, ma anche di adattamento e configurazione dei servizi ai vari target di
utenza.

L’ esperienza accumulata nella gestione di sistemi informativi a grande impatto sugli utenti sarainoltre
riutilizzata per portare a compimento il ridisegno dei flussi informativi e documentali sottostanti il
nuovo protocollo informatico. Il ridisegno dei flussi documentali avra come asset principae i
documenti e gli atti digitali (e i procedimenti digitali) in un quadro di elevatainteroperabilita con altri
enti/sistemi
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3.7.B3.1-PROGETTO: GESTIONE FLUSSI DOCUMENTALI, BIBLIOTECHE E
COMUNICAZIONE
DI CUI AL PROGRAMMA “PROCESS| DI SUPPORTO"

Responsabile: LEOMBRONI CLAUDIO

3.7.B3/1.1 - Finalita da conseguire:
3.7.B3/1.1.1 - Investimenti
Gli interventi previsti, in particolare per la rete civica, intendono sfruttare la multicanaita, la
convergenzae I’ interoperabilita rese disponibili dalle nuove tecnologie.
Le attivita di comunicazione affidate dalla legge 150/2000 all’ Ufficio per le relazioni con il
Pubblico comprenderanno:

1. losvolgimento di indagini customer satisfaction e di attivita di ascolto e gestione dei reclami

2. laristrutturazione dei contenuti del portale istituzionale e siti collegati

3. il riposizionamento dellarete civica come portale di partecipazione ed e-democracy

4. I'accessibilitael’ usabilitadei siti istituzionali

5. la trasformazione della rete civica Racine in un ambiente di partecipativo, anche grazie
al’implementazione del framework regionale Partecipa.net. Dal punto di vista tecnologico la
rete civicaei siti web istituzionali migreranno ad una nuova piattaforma CMS

6. lamessainlineade sistemadi consultazione degli atti

7. I'ottimizzazione delle fotocopiatrici ubicate nelle varie sedi della Provincia e I'avvio di un

sistemadi monitoraggio e contabilizzazione;
Sul versante della comunicazione interna sara ottimizzata e miglioratal’ Intranet.

3.7.B3/1.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

Gli interventi previsti nell’ambito del progetto garantiscono ai cittadini I’ accesso ai servizi Internet
(navigazione, posta elettronica, gruppi e liste di discussione, accesso a basi dati, ecc.), I’ accesso ai
siti igtituzionali della Provincia, al’albo pretorio e ai servizi di informazione e ascolto gestiti
dall’URP, |'accesso agli atti, ai servizi offerti dal difensore civico. | cittadini possono inoltre
avvalersi dei servizi di accoglienza (messi).

I complesso degli interventi saraincluso in un Piano della comunicazione che comprendera anche
gli interventi per la promozione dell’immagine della Provincia.

L’ erogazione dei servizi di comunicazione inclusivi dei servizi della rete civica (cittadini, scuole,
enti pubblici e associazioni) si avvale di appalti di servizi secondo le procedure di legge.

Agli utenti interni sono assicurati i servizi di fotoriproduzione in un quadro di razionalizzazione e
contenimento dei costi.

Gli utenti internei ed esterni si avvalgono anche dei servizi di accoglienza offerti dal nucleo messi.
Gli interventi di comunicazione esterna ed interna saranno censiti a fini di una loro
armonizzazione per quanto attiene I’'immagine della Provincia.

3.7.B3/1.2 - Risor se strumentali da utilizzare
Apparati serventi, apparati di rete, reti telematiche, programmi applicativi specifici, computer e
relative periferiche, apparati di digitalizzazione, fotocopiatori, software di content management.

3.7.B3/1.3 - Risorse umane da impiegar e

1 funzionario, categoria D3 titolare di P.O.
1istruttore direttivo amministrativo, categoriaD1
listruttore direttivo informatico, categoriaD1
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1 istruttore amministrativo contabile, categoria C1
1 collaboratore amministrativo, categoria B3

1 esecutore ausiliario-tecnico, categoriaB1
I”intero nucleo messi

3.7.B3/1.4 - Motivazione delle scelte

Per quanto concerne le attivita di comunicazione viene rafforzata la coerenza strategica attraverso 1o
strumento del piano della comunicazione, che dovra essere il punto di riferimento e di integrazione
della comunicazione di tutti i settori della Provincia.

Il nucleo mess é stato ripensato come servizio di accoglienza all'interno dei processi di
comunicazione.



Provincia di Ravenna Relazione previsionale e programmatica per il periodo 2009 — 2011 Sezione 3

3.4.C - PROGRAMMA N° 06

* PERSONALE"™

N.O0PROGETTI NEL PROGRAMMA

COORDINATORE DEL PROGRAMMA: MISSIROLI ANNAROSA

3.4.C.1- Descrizione del programma

Gestione e reperimento delle risorse umane finalizzate all’ espletamento delle attivita istituzionali, per
il perseguimento degli obiettivi individuati negli indirizzi politico programmatici, che prevedono, per
laparte di competenza del presente programma, azioni di qualificazione e valorizzazione del personale
nel contesto della riforma generale della pubblica amministrazione, ed in particolare della della
riorganizzazione interna all’ Ente per soddisfare i bisogni dei cittadini.

3.4.C.2 - Motivazione delle scelte

Allaluce delle valutazioni effettuate sulla struttura organizzativa che trovano riscontro nella dotazione
organica, cosi come rideterminata, rispetto alle norme giuridiche attualmente in vigore e finalizzate a
contenimento della spesa del personale, considerando |’ impatto dei costi contrattuali.

Tenendo conto del fabbisogno, rispetto alladisponibilita delle risorse finanziarie si sono individuate le
scelte gestionali che hanno determinato il riparto delle risorse disponibili per I’ espletamento delle
funzioni di ogni settore/servizio.

3.4.C.3 - Finalita da conseguire
3.4.C.3.1 - Investimento e sostegno ad investimenti pubblici e privati

3.4.C.3.2 - Erogazione di servizi di consumo

| servizi erogati attraverso il programma sono:

- corresponsione degli assegni fissi e ricorrenti, comprensivo di un piano di riqualificazione del
personale dipendente che si prevede possa concretizzars in un piano di attuazione di
procedure di attribuzione di progressioni orizzontali e verticali da parte del personade
dipendente, in ottemperanza ad accordi decentrati sottoscritti con le 00.ss., nonché in un
incremento numerico di 3 persone anno, piano rimasto sospeso nel 2008 e non potuto
realizzarsi per effetto del mancato rispetto del patto di stabilita;

- trasferte erimborsi spese;

- contributi obbligatori;

- risorse per I’ erogazione del salario accessorio.

A questi si aggiungono:

- piano programmeatico delle assunzioni e sua attuazione ivi comprese le stabilizzazioni;

- il supporto alla contrattazione aziendale;

- I"applicazione dei nuovi contratti di lavoro e conseguenti istituti contrattuali in contenuiti;

- la gestione giuridico amministrativa del personale dal’assunzione alla cessazione da
Servizio;

- laconsulenza a personale per gli aspetti previdenziali;

- il controllo complessivo legato alla gestione del personale (orari, autorizzazioni, ecc.).
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3.4.C.4 - Risorse umane daimpiegare

Tutto il personale del Settore sara impegnato a perseguimento degli obiettivi del programma, rispetto
alle funzioni di ogni singola unita organizzativa e per la parte di propria competenza, per I’ attivita
d'istituto, sempre pit complesse, anche rispetto all’ espandersi dell’ attivita e delle risorse umane degli
altri settori coinvolti nei processi di riorganizzazione derivanti anche da processi di delega, ed in
particolare rispetto al trasferimento di personale con trattamenti giuridici ed economici diversi che
devono essere armonizzati con i trattamenti degli altri dipendenti.

Rispetto alle scelte in corso, occorre evidenziare che la struttura del Settore Personale numericamente
sta diminuendo in quanto sono state messe a disposizione n. 2 unita destinate ad altri settori per far
fronte a criticita venutesi a creare, per cui, il rapporto costi benefici, & molto migliorato per I’ ente,
coerentemente con I’ obiettivo di andare ad una diminuzione complessiva delle spese correnti.

3.4.C.5- Risorse strumentali da utilizzare

| programmi informatici gia in uso saranno ulteriormente aggiornati in base alle nuove esigenze
rilevate in merito a nuove procedure di rilevazione finalizzate all’ attuazione della legge “Brunetta’ in
corso di applicazione e riguardanti 1a gestione delle assenze, con particolare riferimento alle maattie e
permessi vari. Tali procedure sono finalizzate anche ad un ulteriore snellimento delle attivita del
settore.

3.4.C.6 - Coerenza con i piani regionali di settore

Il programma sviluppa servizi e progettualita prevalentemente finalizzati al’ organizzazione interna
dell’Ente e per I'intera struttura, ma anche finalizzati ala ricerca delle risorse esterne rispetto al
fabbisogno dell’ Ente.

La verifica di coerenza del programma ha pertanto principalmente carattere indiretto e fa riferimento
aleindicazioni generali previste dalla normativa nazionale e regionale e ai contratti collettivi nazionali
ed aziendali, rispetto ai quali € pienamente coerente.
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3.4.D - PROGRAMMA N° 08

“ BILANCIO E PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA”

N.2 PROGETTI NEL PROGRAMMA

COORDINATORE DEL PROGRAMMA: BASSANI SILVA

3.4.D.1 —Descrizione del programma

Per il settore Bilancio e Programmazione Finanziaria influiscono molto sulla gestione le continue
modifiche normative, a partire da quelle previste nella finanziaria 2008 e soprattutto |’ entratain vigore
dellaL. 133/08, in particolare quelle riferite a patto di stabilita unite, oltre alle criticita riscontrate sul
versante delle entrate tributarie, all’irrigidimento di alcune poste di bilancio come ad esempio la spesa
di personale e quella per il rimborso di mutui e prestiti che rendono sempre pit impegnativa la
predisposizione e la gestione del bilancio imponendo una sempre piu attenta e puntuale
programmazione non solo di breve periodo ma anche di medio-lungo periodo.

Come detto le criticita maggiori nel triennio 2009-2010 sono legate da un lato al rispetto degli stretti
vincoli del patto di stabilita e dall’ altro al mantenimento dei delicati equilibri di bilancio in quanto gia
nel corrente anno le maggiori entrate della Provincia hanno risentito della crisi economica e delle forti
ripercussioni sul mercato dell’ auto.

Le principali ricadute del patto di stabilitd, cosi come costruito per il triennio 2009/2011, si avranno
sugli investimenti, sia per I'inevitabile contrazione dei futuri investimenti, sia per il pagamento di tutti
quelli gia appaltati.

Per quanto riguarda il Provveditorato nel corso del 2008, oltre al completo trasferimento della
competenza dal Settore Edilizia-Patrimonio, si sono aggiunte competenze di altri servizi come ad
esempio lagestione del contratto relativo ai buoni mensa ed il trasferimento dell’ ex Centro Stampa ora
gestito in modo associato con il Comune di Ravena.

3.4.D.2—Motivazione delle scelte

Mantenimento degli attuali standard di efficienza ed efficacia nell’ espletamento di tutte le funzioni ed
i compiti relativi alla gestione finanziaria e contabile dell’ ente, acquisizione di beni e servizi per
assicurare il regolare svolgimento dell’azione operativa ed organizzativa dell’ente, gestione ed
aggiornamento degli inventari nonché verifica di nuove modalita e tecnologie che consentano una
inventariazione puntuale e costantemente aggiornata, nel rispetto di quanto stabilito dal D. Lgs.
267/2000, verificadi eventuali possibilita di snellimento delle procedure seguite in collaborazione con
il settore Processi di Supporto e di ottimizzazione del flusso delle informazioni e delle richieste con gli
altri settori a fine di provvedere nel minor tempo possibile a soddisfare i bisogni della nostra utenza
sia interna che esterna, fermo restando, in particolare per il flusso di cassa, il rispetto del patto di
stabilita ove possibile.

Occaorre verificare tutte le opportunita offerte dal mercato finanziario sia per impegnare le risorse sia
per reperire i fondi per gli investimenti, approfondire le problematiche di cui sopra per favorire una
migliore conoscenza da parte di chi svolge ruoli di direzione e amministrazione nell’ ente, spendere
bene le risorse investendo anche dal punto di vista organizzativo ed aumentando lo sforzo per ottenere
miglioramenti, offrire in modo sintetico, sistematico e tempestivo tutte le informazioni necessarie e
richieste da chi deve fare le scelte e prendere le decisioni.

Per le forniture di beni e servizi, oltre ale gare gia avviate nel corso del 2009, s provvedera ad
individuare i migliori fornitori sul mercato sia attivando le convenzioni proposte da Consip ed
Intercenter, sia provvedendo con autonome gare d appalto, nel rispetto del nuovo codice, per fornire
ed ottenere servizi alle migliori condizioni di qualita-prezzo.
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Prioritario sara nell’anno 2009 il contenimento della spesa a fronte come detto della ridotta
disponibilitadi risorse.

Si stanno individuando altre tipologie di gestione interne per razionalizzare le forniture di beni divers
ai servizi interni, proponendo anche nuove forme di regolamentazione ove ritenuto necessario, senza
appesantire I'attivita amministrativa, ma proprio con |’'obiettivo della semplificazione e dello
snellimento.

3.4.D.3 —Finalita da conseguire
3.4.D.3.1 —Investimento e sostegno ad investimenti pubblici e privati

3.4.D.3.2—Erogazionedi servizi di consumo

- Introduzione delle innovazioni finanziarie e contabili

- Supporto ai servizi per I'introduzione delle innovazioni finanziarie e contabili.;

- Programmazione economica e finanziaria;

- Gestione dd hilancio;

- Rendiconti di gestione;

- Programmazione e gestione della tesoreria e dei finanziamenti a medio e lungo termine;

- Contabilita economica ed andlitica;

- Gestione depositi cauzionali per i diversi servizi dell’ Ente;

- Procedure per I’acquisizione di beni e di servizi dei pertinenza economale per tutti i Settori
dell’Ente e gestione di tutti i rapporti esterni ed interni relativi, nonché degli atti e
provvedimenti conseguenti;

- Gestione fondi per e minute spese di funzionamento;

- Servizi di cassaeconomale e pagamenti;

- Servizi assicurativi;

- Aggiornamento inventari;

- Gestioneinternadegli uffici provinciali e degli istituti scolastici;

- Contratto di pulizia;

- Contratto di vigilanza;

- Manutenzione e gestione automezzi servizi generali;

- Fitti attivi e passivi di fabbricati, scuole e le spese condominiali;

- Concessioni bar scolastici;

- Gestione servizio buoni pasto;

- Gestione rapporti con il Comune di Ravenna a seguito del trasferimento del Centro Stampa.

3.4.D.4 - Risorse umane da impiegare

Per lo svolgimento del progetto che il settore Bilancio e Programmazione Finanziaria si propone per
I"anno 2009 nonché per i due successivi si € tenuto conto del coinvolgimento pieno di tutto il
personaein servizio.

3.4.D.5 - Risorse strumentali da utilizzare
Tutte le risorse assegnate al Settore.

3.4.D.6 - Coerenzacon i piani regionali di settore
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Programma 08 — Bilancio e programmazone finanziaria
Progetto: Programmazione finanziaria

3.7.D1.1-PROGETTO: PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA
DI CUI AL PROGRAMMA “BILANCIO E PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA”

Responsabile: BASSANI SILVA

3.7.D1/1.1 — Finalita da conseguire

3.7.D1/1.1.1 —Investimenti

3.7.D1/1.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

Programmazione economica e finanziaria

Predisporre gli strumenti di pianificazione strategica ed integrarli con gli altri strumenti di
programmazione:

- relazione previsionale e programmatica;

- relazionefinanziaria;

- bilancio pluriennale;

- bilancio annuale di previsione;

- bilancio per centri di responsabilit&;

- variazioni ed assestamento di bilancio;

- piano esecutivo di gestione;

Gestione del bilancio

Garantire una gestione finanziaria del bilancio coerente con la procedura delle spese e delle entrate
previste dalla normativa vigente e garantire la sua corretta gestione attraverso I’ espressione dei
pareri di regolarita contabile e di copertura finanziaria. Garantire inoltre | efficiente gestione delle
entrate dell’ ente e dei servizi fiscali:

- gestione del bilancio;

- espressione di pareri e visti;

- gestione entrate;

- gestione delle deleghe regionali;

- servizi fiscdli;

- previsione e monitoraggi periodici relativi a patto di stabilita;

Rendiconti di gestione

Predisporre i documenti contabili relativi a rendiconto economico, finanziario e patrimoniae
dell’ente a fine di evidenziarei risultati di gestionerelativi alla dinamicadelle entrate e delle spese
ed agli scostamenti rispetto alle previsioni.

Fornire un’analisi infrannuale sull’andamento delle entrate e delle spese a fine del controllo
dell’equilibrio finanziario del bilancio e della verifica sull’ attuazione dei programmi.

Fornire un insieme programmato e strutturato di informazioni economico-finanziarie (a cadenza
infrannuale) ala Giunta, ai dirigenti, al servizio di controllo interno, al nucleo di valutazione ed a
collegio dei revisori, finalizzate al supporto delle decisioni di programmazione e di gestione:

- controllo dell’ equilibrio finanziario;

- dato di attuazione dei programmi;

- rendiconti di gestione;

- rapporti con I’ organo di revisione economico-finanziario;

- reporting economico-finanziari;

- rapporti infrannuali sul patto di stabilita e relative rendicontazioni.

Programmazione e gestione della tesoreria e dei finanziamenti a medio e lungo termine

Assicurare la scelta della piu conveniente tipologia di fonte di finanziamento a copertura
dell’acquisizione di beni durevoli e verifica circa I’ opportunita di utilizzare strumenti di finanza
derivata, es. SWAP per ridurre il costo dell’indebitamento.
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Programma 08 — Bilancio e programmazone finanziaria
Progetto: Programmazione finanziaria

Ottimizzare la gestione dei flussi di cassa ed assicurare la corretta tenuta dei titoli e dei valori
dell’ente:

- andisi strumenti di finanziamento a medio/lungo termine;

- sceltadellamodalitadi copertura degli investimenti;

- gestione dei finanziamenti;

- gestione degli oneri finanziari;

- gestione dellatesoreria;

- gestione dellaliquidita extratesoreria unica;

- gestionedi titoli evalori;

- monitoraggio trimestrale del patto di stabilitainterno;

Contabilita economica ed analitica

- registrazioni contabili per centro di costo analitico per la rilevazione dei costi e del ricavi
d’ esercizio;

- predisposizione del rendiconto d esercizio, che dal 2009 viene anticipato a 300 aprile, del
conto economico e del contro del patrimonio.

Collegio dei revisori dei conti

- segreteriadel Collegio;

- referenti per tutti i rapporti conil collegio;

- predisposizione di tutte le relazioni per il bilancio di previsione, il rendiconto, la Corte dei
Conti, il Ministero per il patto di stabilitaerelativo invio;

3.7.D1/1.2 - Risorse strumentali da utilizzare

3.7.D1/1.3 - Risor se umane da impiegare

Per 1o svolgimento del progetto che il settore Bilancio e Programmazione Finanziaria si propone per
I"'anno 2008 nonché per i due successivi s € tenuto conto del coinvolgimento pieno di tutto il
personalein servizio.

3.7.D01/1.4 —Motivazione delle scelte

Corretta gestione ddl bilancio;

Rispetto dei tempi e delle procedure di acquisizione delle risorse;

Controllo della spesa per il rispetto dei vincoli di finanza pubblica e prioritariamente per il
mantenimento degli equilibri di bilancio sempre pit precari date le difficolta di gestione
determinate sia da una incertezza sulle politiche del governo nei confronti degli enti locali, sia
dalla carenza di fondi per le minori entrate dovute alla crisi economica;

Emissione dei mandati di pagamento mantenendo il difficile equilibrio tra soddisfare i fornitori e
rispettareil patto di stabilita;

Modifiche alle procedure di contabilita dovute al nuovo programmadi bilancio, compreso I’ avvio
del mandato informatico per il quale nel corrente anno si sono iniziate le relative procedure;
Ottimizzazione dell’impiego delle risorse disponibili presso il Tesoriere;

Riduzione, ove possibile, del costo dell’indebitamento che rappresenta una percentuale di spesa
notevole sul bilancio della Provincia con il contenimento del costo riferito a nuovo
indebitamento;

Realizzazione delle Entrate Tributarie previste in bilancio ed attivitadi recupero tributi evasi/elusi
Rapporti conil servizio di controllo di gestione.
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Programma 08 — Bilancio e programmazone finanziaria
Progetto: Prowveditorato

3.7.D02.1-PROGETTO: PROVVEDITORATO
DI CUI AL PROGRAMMA “BILANCIO E PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA”

Responsabilee MONTANARI MIRNA

3.7.D2/1.1 - Finalita da conseguire:

contenimento della spesa secondo | e prescrizioni normative in essere;

rispetto del principio generale di progressiva riduzione della produzione e circolazione di
documentazione cartacea dl’ interno dell’ ente;

introduzione di criteri di sostenibilita ambientale negli acquisti con particolare attenzione ale
categorie merceologiche ai fini della riconversione degli acquisti stessi con inserimento di
prescritte caratteristiche ambientali;

incentivazione dell’ utilizzo di e-procurement nella gestione dei processi di acquisto (consip
intercent-er);

3.7.D2/1.1.1 - Investimenti
Si prevede di effettuare spese di investimento per acquisto di arredi ed attrezzature scolastiche e per
ufficio edi autovetture.

3.7.D02/1.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

Le competenze del Servizio Provveditorato riassunte nelle seguenti macro-categorie:

1)

2)

3)

procedure di affidamento per I'acquisizione di beni mobili, d'uso e consumo per il regolare

funzionamento dell’ azione operativa e organizzativa dell’ ente e gestione dei relativi rapporti

interni ed esterni, nonché |I'adozione degli atti e provvedimenti inerenti e conseguenti e

I’esecuzione dei relativi contratti pubblici. In tale categoria rientrano le acquisizioni di beni

mobili, arredi e attrezzature sia per gli uffici dell’ente che per gli edifici scolastici, di

cancelleria e carta, di vestiario per il personale dipendente, di carburante per automezzi

provinciali, di abbonamenti cartacei e telematici, di automezzi di competenza e relativa
manuntezione, ecc.)

Per tale categoria si evidenziano divers obiettivi, quali:

- laprogrammazione di tutti gli acquisti, con la collaborazione dei settori interessati,

- I’élaborazione di previsioni e di progetti, comprendenti anche gli adempimenti prescritti
dal recente D.Lgs. 81/2008 (DUVRI), per ogni categoria di bene, a fine di garantire,
senza soluzione di continuita, tutte le forniture necessarie.

- laliquidazione eil pagamento nei termini dovuti utilizzando la liquidazione decentrata.

procedure di affidamento per |'acquisizione di servizi per il regolare funzionamento
dell’ azione operativa e organizzativa dell’ ente e gestione dei relativi rapporti interni ed esterni,
nonché |’ adozione degli atti e provvedimenti inerenti e conseguenti e I’ esecuzione dei relativi
contratti pubblici. In tale categoria rientrano i servizi assicurativi, il servizio di pulizia degli
uffici provinciali, il servizio di vigilanza per le sedi provinciali, servizio sostitutivo di mensa
mediante buoni pasto, ecc,).

In relazione a nuovo codice dei contratti pubblici e dei relativi decreti correttivi e del D.Lgs.
81/2008 il Servizio Provveditorato continua il monitoraggio di ogni procedura di acquisto
nelle more della approvazione del regolamento di attuazione del codice stesso.

Servizio di cassa economale
Si conferma per I'anno 2009 I’ utilizzo del programma Libra — Modulo cassa economale che
consente di gestire le richieste di anticipazione tramite cassa economae a sensi del
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Programma 08 — Bilancio e programmazone finanziaria
Progetto: Prowveditorato

regolamento vigente e di procedere a quei pagamenti che, per esigenze urgenti e indifferibili e
per casi del tutto eccezionali, non sia possibile la emissione del mandato.

4) Gestione delle forniture di acqua, luce e gas a carico dell’ente relative a sedi di uffici
provinciali eigtituti scolastici.
Tale attivita riguarda utenze relative ad immobili, (in proprieta /o in locazione passiva,) sedi
di uffici provinciali e ad immobili (in proprieta, in uso gratuito ex lege 23/96) destinati a
istituti scolastici di scuola media superiore e comprende, oltre alla liquidazione e pagamento
delle fatture, il controllo e I’andamento dei consumi e le variazioni dei contratti di utenza;
nell’anno 2009 scadra il contratto “anno sicuro” stipulato con Enel Energia s.p.a. per la
fornituradi energia elettrica e pertanto occorrera procedere alla scelta del nuovo fornitore.

5) Gestione contratti di locazione attiva e passiva e convenzioni varie per concessioni di aree e/o
spaz di proprieta provinciale.
Tale attivita consiste nel monitoraggio costante dei contratti in essere, relativamente a
pagamenti /o riscossioni canoni, applicazione aggiornamenti ISTAT, adempimenti relativi a
imposte e tasse, rimborso spese condominiali e/o di esercizio, nonché nella gestione delle
contestazioni e nella rilevazione dell’ eventuale contenzioso. Va inoltre considerata |’ attivita
relative alle procedure per nuovi contratti da porre in essere, effettuatain collaborazione con il
settore edilizia e patrimonio ei relativi settori interessati.

6) aggiornamento inventari.
A seguito della rilevazione straordinaria effettuata nel precedente anno, nel corso dell’anno
2009, oltre all’ aggiornamento annuale del conto del patrimonio, e prevista la definitiva stesura
e successiva approvazione delle procedure di inventariazione e del disciplinare di gestione.

7) gestione del contratto di servizio tra il Comune di Ravenna e la Provinci di Ravenna per la
gestione associata del servizio di centro stampa
A seguito della sottoscrizione in data 30 settembre 2008 della convenzione con il Comune di
Ravenna per la costituzione, ai sensi dell’art. 30 del D.Lvo 267/2000, di un ufficio associato
frai due enti per il Servizio di Centro Stampa, a Servizio Provveditorato sono state assegnate,
a far tempo dal 01.10.2008, sia le competenze relative ale attivita inerenti e conseguenti il
contratto di servizio per la gestione associata del Centro Stampa che le relative unita di
personale.
Tale competenza ha determinato la definizione di nuove modalita e regole per le richieste di
lavoro dagli uffici, larevisione del relativo programma informatico e del manuale.
Nel corso dell’anno 2009, sulla base dell’ esperienza e di monitoraggi trimestrali, verranno
presentate osservazioni e proposte utili ala ottimizzazione di tale gestione.

8) produzione della rassegna stampa nell’home page della intranet provinciale (Spidi)

A seguito di disposizione del Direttore Generale dal mese di ottobre 2008, ¢ stata affidata al
Servizio Provveditorato I'attivita di riproduzione e pubblicazione on-line degli articoli di
stampa inseriti nell'home page della intranet provinciale (Spidi), sulla base della selezione
effettuata quotidianamente dal Settore Pubbliche Relazioni, a quae resta affidata la
responsabilita del controllo della rassegna prodotta.

Nel corso dell’anno 2009, sulla base dell’ esperienza e del confronto con i fruitori del servizio,
verranno esaminate altre modalita finalizzate alla produzione di una rassegna stampa piu
immediata e con archivio degli articoli per elaborazioni e ricerche.

3.7.D2/1.2 - Risorse strumentali da utilizzare
La normale strumentazione d' ufficio secondo le assegnazioni del Settore Processi di Supporto,
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Programma 08 — Bilancio e programmazone finanziaria
Progetto: Prowveditorato

Servizio Reti, risorse e sistemi.

3.7.D2/1.3 - Risorse umane daimpiegare
La dotazione organicadel servizio € compostadan. 11 dipendenti di ruolo, di cui:
6 amministrativi-contabili (di cui 1 con posizione organizzativa e 1 nominato responsabile della
cassa econonale)
1 informatico
3 tecnici
1 ausiliario-tecnico .

3.7.D2/1.4 - Motivazione delle scelte
Mantenimento degli attuai standard di efficienza ed efficacia nell’ acquisizione di beni e servizi per
assicurare il regolare svolgimento dell’ azione operativa ed organizzativa dell’ ente.
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3.4.E - PROGRAMMA N° 10

“ PUBBLICHE RELAZIONI "

N.O0PROGETTI NEL PROGRAMMA

COORDINATORE DEL PROGRAMMA: MANZELLI OSCAR

3.4.E.1- Descrizione del programma

Il programma del Settore pubbliche relazioni per il 2009 sara teso a quaificare I'azione di
coordinamento delle proprie attivita di staff all’insegna della efficienza, trasparenza e visihilita e a
garantire una informazione precisa all’esterno delle attivita dell’Ente. Tale coordinamento sara
effettuato garantendo un buon livello di efficienza della direzione della segreteria del presidente della
Provincia, della segreteria dell’ ufficio di presidenza del consiglio provinciale, della segreteria della
conferenza permanente dei capigruppo ,dell'attivita svolta dall'ufficio stampa e in collaborazione conil
gabinetto del presidente. Per quanto riguarda I’ ufficio stampa, in particolare, s intende strutturarne
I'attivita sempre pit come vera e propria agenzia di stampa, questo per corrispondere a ruolo di
servizio a disposizione del sistema dell’informazione e dell’ editoria locale che di fatto gia svolge.
L’ azione, in particolare per il 2009, sararivolta da un lato alla valorizzazione sui media degli eletti, del
ruolo di coordinamento proprio della Provincia, delle autonomie locali e delle loro forme di
associazione, delle politiche economiche, educative, ambientali, sociali e culturali del territorio, anche
alla luce delle nuove riforme legidative in materia di autonomie locali. Dall’ altro, a dare un adeguato
rilievo ala funzione di indirizzo e controllo del consiglio provinciae e al'attivita istituzionale dei
gruppi consiliari. Le iniziative pubbliche e di informazione saranno indirizzate a qualificare sempre
piu il riconoscimento istituzional e da parte degli enti e dell'associazionismo imprenditoriale, sindacale,
culturale e del volontariato del ruolo esercitato dalla Provincia. Le attivita, i prodotti e i servizi di
informazione saranno volti a far si che gli interlocutori della Provincia siano a conoscenza degli
obiettivi dell’ente e possano meglio concorrere alla definizione delle scelte. Particolare attenzione
verrarivolta da parte del servizio ala collaborazione con tutti i settori per le attivita che riguarderanno
I’ universita, il mondo giovanile.

3.4.E.2. Motivazione delle scelte

Garantire la massima trasparenza, comprensione, condivisione delle scelte e delle azioni di governo, di
indirizzo e controllo degli organi della Provincia. Favorire il flusso informativo dall’ ente all’ esterno,
al’interno dell’ ente etral’ ente ei suoi interlocutori. Implementare le azioni propositive di democrazia
consiliare.

3.4.E.3. - Finalita da conseguire:
3.4.E.3.1. - Investimento

3.4.E.3.2 - Erogazione di servizi di consumo:

Relazioni esterne, e il conseguente coordinamento della segreteria del presidente della Provincia,
dell’ ufficio di presidenza del consiglio provinciale e della conferenza permanente dei capigruppo.
Da cio discendono le modalita organizzative della partecipazione di amministratori e dirigenti ale
organizzazioni ed associazioni degli enti locali: Upi Roma, Upi EmiliasRomagna, Anci, Caler,
Lega delle Autonomie Locali, Aicre, Uncem.

Gestione della segreteria del presidente; 1a conseguente organizzazione del back-office; i rapporti
con l'utenza telefonica, la gestione della posta; la gestione degli appuntamenti del presidente; la
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assistenza alla convocazione della giunta, dei consigli, dei singoli assessori e degli interlocutori
della presidenza.

Il servizio dovragarantire il coordinamento informativo dei comitati e tavoli congiunti con altri enti
e associazioni.

Curare il coordinamento editoriale per la redazione, la stampa e la distribuzione del bimestrale “in
/provincia’.

Si consolidera la segreteria di redazione dell'ufficio stampa con il compito di coordinare tutti i
fluss informativi in entrata e in uscita e collaborare alla gestione degli eventi pubblici: seminari,
convegni, incontri, work shop, attivita di cerimoniale, coordinamento delle attivita espositive nel
Palazzo. Per |'organizzazione di questi eventi il servizio attivera la collaborazione di altri enti e
istituzioni, del mondo imprenditoriale, sindacale, della cooperazione sociale e del volontariato
attraverso la concessione di contributi, laricerca di sponsorizzazioni e attivando collaborazioni tra
i vari settori e servizi.

Il servizio fornira informazioni a mass media sull'attivita dell'Ente; provvedera alla stampa di
manifesti, locandine e altro materiale di informazione e promozione.

Il programma di lavoro del servizio prevede I'erogazione dei seguenti prodotti: rassegna stampa,
comunicati stampa conseguenti alle sedute della giunta e del consiglio provinciale; redazionali per
le agenzie di stampe e per le diverse testate giornaistiche e di informazione locale; la cura
redazionale delle interviste programmate su emittenti radiotelevisive locali; la redazione di ordini
del giorno; un servizio di informazione sull'ativita della giunta; la realizzazione di servizi
fotografici elaloro messa adisposizione delle testati giornalistiche.

Per conto della presidenza il servizio collaborera ad iniziative editoriali, a consolidamento di
rassegne di incontri con |'autore, con giovani, con |'obiettivo di valorizzare la cultura, il patrimonio
storico, ambientale della provincia. Per conto della presidenza del consiglio provinciae il servizio
programmera ed attuera incontri di educazione civica con scolaresche e visite guidate a Palazzo
della Provincia.

3.4.E.4 - Risorse umane daimpiegare

Le risorse umane sono quelle assegnate a servizio (segreteria del presidente, ufficio stampa,
segreteria del gruppi consiliari); sono inoltre coinvolti per alcune attivita del programma o sulla base
di progetti: agenti di polizia provinciale per il servizio di cerimoniae; segreterie degli assessorati per
rappresentanza; segreterie dei gruppi consiliari; segreteria generale per la presidenza del consiglio;
segreterie delle commissioni consiliari per conto della presidenza del consiglio; agenti di polizia
provinciale addetti al trasporto di rappresentanza.

3.4.E.5 - Risorse strumentali da utilizzare
La strumentazione informaticain dotazione al servizio, telefax, fotocopiatori, impianti di telefonia.

3.4.E.6 - Coerenzacon i piani regionali di settore

Il programma sviluppa servizi e progettualita prevalentemente finalizzati all’ organizzazione interna
dell’Ente ed alla comunicazione igtituzionale; la verifica di coerenza del programma ha pertanto
solamente carattere indiretto e fa riferimento alle indicazioni ed alle disposizioni applicative della
Legge 150/2000 e del relativo regolamento di esecuzione, rispetto atali strumenti I’ attivita previstadal
programma e coerente.
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3.4.F- PROGRAMMA N° 14

“POLITICHE AGRICOLE E SVILUPPO RURALFE"

N.O0PROGETTI NEL PROGRAMMA
N. 4 SUB PROGRAMMI

COORDINATORE DEL PROGRAMMA: VENTURI ANTONIO

3.4.F.1-Descrizionedel programma

Il programma del settore Politiche agricole e sviluppo rurale, € ripartito in quattro sub programmi:
“AlUTI ALLE IMPRESE E INTERVENTI DI MERCATOQ", “PRODUZIONI”, “CACCIA E PESCA” e “PARCHI E
AREE PROTETTE".

SUB PROGRAMMA F1: “AIUTI ALLE IMPRESE E INTERVENTI DI MERCATQO”

3.4.F1.2 - Motivazione delle scelte

Agevolare le imprese agricole, socie delle cooperative di credito e garanzia, nell’ accensione di
prestiti di conduzione, prestiti di miglioramento agrario e prestiti di miglioramento fondiario, per
il sostegno dell’'imprenditorialita agricola, I'ammodernamento delle strutture e il miglioramento
qualitativo delle produzioni.

Miglioramento dell’ efficienza delle strutture agrarie, aumento della competitivita delle stesse e
aiuti ai giovani imprenditori.

Ammodernamento e diversificazione delle aziende agricole: investimenti nelle aziende agricole,
insediamento di giovani agricoltori, formazione, sostegno agli investimenti negli impianti di
trasformazione e commerciaizzazione, aiuto complementare alla silvicoltura, promozione e
riconversione dell’ agricoltura.

Favorire misure di accompagnamento del Reg. CE 1698/2005 Programma di Sviluppo Rurale
2007/2013 dellariforma UE.

Promozione dell’ incremento di competitivita dell’ azienda agricola sul mercato.

Destinare contributi per il ripristino delle infrastrutture, contributi integrazione ai capitali di
conduzione ale aziende colpite da avversita atmosferiche.

Incremento degli interventi di miglioramento e recupero ambientale.

Incentivare I’ acquisto di macchinari e attrezzature per il rinnovo tecnologico delle strutture di
produzione dellafrutta e delle produzioni vitivinicole.

Favorire le ristrutturazioni di societa e di assetti organizzativi, gli interventi infrastrutturali e
logistici, le azioni finalizzate alla formazione professionale ed il riordino fondiario.
Valorizzazione delle produzioni di qualita ottenute con I'impiego di tecnologie compatibili con
I’ambiente.

Valorizzazione dei prodotti tipici delle aree collinari e montane.
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3.4.F1.3 - Finalita da conseguire:
3.4.F1.3.1 - Investimenti

Gli investimenti sono finalizzati al raggiungimento dei seguenti obiettivi:

Favorire il credito garantito ed agevolato ale aziende agricole socie di cooperative di garanzia,
tramite la concessione di contributi finalizzati all’ abbattimento dei tassi d’interesse.

Applicazione del Reg. CE 1698/2005 — Attuazione del Piano di Sviluppo Rurale 2007-2013.

3.4.F1.3.2 - Erogazione di servizi di consumo

Delimitazione zone colpite da avversita atmosferiche ai sensi della Legge 296/06 art.1 comma
1079 Legge finanziaria per I’anno 2007.

Certificato di idoneita per la proprieta diretta coltivatrice.

Certificato di AP Imprenditore Agricolo Professionale D.Lgs. 99/2004.

Reg. CE 504/97 certificazione dei prodotti trasformati a base di ortofrutticoli.

Reg. CEE 603/95 e 785/95: disposizioni di attuazione della normativa comunitaria in materia
di organizzazione comune dei mercati nel settore dei foraggi essiccati.

[11° protocollo di intesafral STAT — MIPA - REGIONI sulle statistiche agricole.

Estinzione anticipata di mutuo agrario ai sensi dellaL: 590/65 edellaL. 817/71.

Tentativi di conciliazione - art 46 L. 203/82 relativo alle norme che disciplinano i contratti
agrari.

L.R. 47/78 art. 40 approvazione piani di sviluppo aziendali per il superamento degli indici
urbanistici.

Costituzione e modalita operative della Commissione Provinciae per |I’equo canone di affitto
dei fondi rustici art. 11 L. 203/82.

Commissione Provincide di cui dl’art.4 della L. 26/5/65 n. 590 e art. 8 L.R.74/26 per
I’ aggiornamento dei valori medi fondiari.

Approvazione di Piani di sviluppo agricolo.

Produzione erilevazione dati statistici relativi alle produzioni ed attivita agricole.

D.M. 15-07-2004 n. 102.208 Accertamenti per erogazione contributi sulla spesa assicurativa
agevolataai Consorzi di Difesa.

Parere e valutazione dei terreni che beneficiano del prestito erogato dalSMEA.

Erogazione contributi ad Agrifidi.

Promozione, in collaborazione con l'istituzione sanitaria, con le Amministrazioni della
Regione Emilia Romagna e dei Comuni del territorio ravennate, di un programma integrato,
sui problemi legati ai consumi alimentari. Il programma & costituito da interventi
tecnicamente mirati e contenutisticamente specifici, da rivolgere non solo ai cittadini, ma
anche agli operatori della scuola agli studenti e a tutti quanti abbiano compiti e competenze,
nel settore dell’ educazione alimentare, con I’ obiettivo di sostenere e promuovere la cultura dei
consumi alimentari, la cui affermazione € I’ unica garanzia perché si consolidino stili di vita
sani, e un ato livello qualitativamente elevato della produzione. Sono previste le seguenti
iniziative: Corso di aggiornamento per docenti; Ricerca rivolta ala scuola dell’ obbligo e una
per i giovani delle superiori; Percorsi fra gastronomia ed arte; Educazione a gusto: percorsi
formativi integrati per/con bambini da4 ai 10 anni; Fattorie aperte ai consumatori.

Gestione dell’ elenco regionale degli operatori agrituristici — Sezione provinciale di Ravenna
(art.12 L.R. 26/94).



Provincia di Ravenna Relazione previsionale e programmatica per il periodo 2009 — 2011 Sezione 3

e Concessione contributi finanziari afavore degli operatori agrituristici.

e |scrizione e cancellazione macchine agricole.

o Iscrizione/cancellazione/inattivazione delle aziende agricole nell’élenco Utenti Motori
Agricoli.

e Gestione concessione carburanti agricoli agevolati (D.M. 454/01). Verifica consumi anno
precedente ed assegnazioni carburante agevolato per | annata.

e L.R28/98.Promozione dei servizi di sviluppo al sistema agro-alimentare. Concessione di
contributi ad associazioni di produttori per larealizzazione di interventi di assistenza tecnica,
di coordinamento e di azioni di supporto nei settori delle produzioni vegetali ed animali. Gli
obiettivi principali del Programma provinciale sono: favorire |'applicazione in azienda di
sistemi produttivi innovativi e di pratiche agronomiche a basso impatto ambientale
(produzioni integrate e biologiche), sviluppare programmi di assistenza indiretta e
comunicazione permanente sul territorio, consolidare e qudificare la professionalita dei
tecnici addetti all’ attivita di consulenza tecnica, anche attraverso |’ attivita di coordinamento e
di supporto tecnico. Fra le azioni di supporto redlizzate a livello provinciale ricordiamo il
Monitoraggio dei parassiti, il Monitoraggio della falda freatica superficiale ed il Bollettino
settimanale di produzione integrata.

3.4.F1.4 - Risorse umanedaimpiegare
Personale del Settore Politiche Agricole e Sviluppo Rurale.

3.4.F1.5 - Risorse strumentali da utilizzare
Normale dotazione dell’ ufficio.

SUB PROGRAMMA F2: “PRODUZIONI".

3.4.F2.2 - Motivazione delle scelte

e Miglioramento qualitativo delle principali Produzioni agricole Vegetali e Zootecniche.

e Miglioramento della qualita della carne attraverso la selezione nei seguenti settori:

e  Bovini: razza Romagnola, Limousine, Pezzata Rossa;

e  Ovi-caprini: razza Biellese, Comisana, Langhe, Bergamasca, Suffolk, Appenninica;

e Equini: razza Avellinese, Franches Mountagnes, Agricolo T.P.R. (tiro pesante rapido) per la
quale la Provinciadi Ravenna svolge un ruolo leader in Italia.

e Salvataggio e mantenimento della razza suina “Mora Romagnola’, ridotta a pochi capi presso
alcuni allevamenti ubicati nel territorio collinare.

e Mantenimento di alcuni ceppi di razza ovina Corniglio allevata da qualche tempo anche a
Ravenna.

e Informazione in tempo reale attraverso comunicazione diretta, o tramite segreteria telefonica,
delle previsioni microclimatiche a supporto dell’ agricoltura, per un piu razionale impiego dei
presidi fitosanitari.

e  Miglioramento dell’ allevamento delle api e delle attivita ad connesse attraverso |’ aumento
del livello tecnologico e I’ adeguamento igienico sanitario delle strutture e migliorare la qualita del
miele.

e Promozione della costituzione e I'applicazione in apicoltura del servizio di assistenza tecnica
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specialistica da parte delle Associazioni dei produttori riconosciute.

e Miglioramento su tutto il territorio regionale dello stato sanitario degli alveari, favorire il
risanamento, la profilassi e la cura degli allevamenti delle api dalla varroasi degli alveari e dalle
mal attie connesse.

¢ Incremento della produttivita delle aziende.

e Miglioramento quali-quantitativo dei prodotti ottenuti che interessano una fascia sempre
maggiore di consumatori piu attenti ai marchi di “Qualita Controllata’ (Q.C.), quali:

e Lattead“dtaqualitd’ grazie allamigliorata assistenzatecnica, alla selezione e al’ introduzione di
razze quali la“pezzata Rossa’ ela“ Jersey”;

e  Suini ad altaresa della coscia stagionata destinati alle linee “Parma’ e“S. Daniele’;

e Produzione di carne ovina dalle migliorate caratteristiche organol ettiche.

e Piuin generale ottenimento di prodotti rispondenti alle esigenze qualitative e sanitarie dei sempre
piu attenti consumatori.

e Salvaguardiadella sanita animale finalizzata anche alla tutela della salute pubblica.

3.4.F2.3 - Finalita da conseguire:
3.4.F2.3.1 - Investimenti

Gli investimenti sono finalizzati al raggiungimento dei seguenti obiettivi:

Miglioramento genetico nei vari comparti bovino — suino - eguino - ovicaprino, attraverso
I'impiego della fecondazione artificiale e I’ acquisto di soggetti selezionati e abilitati da destinare
alariproduzione.

Salvataggio e mantenimento di razze autoctone in viadi estinzione e formulazione piano contributi.
Miglioramento dei servizi nei diversi comparti zootecnici, in particolare: assistenza alle aziende,
informatizzazione delle aziende che producono latte, finalizzato all’incremento della produzione di
“latte di alta qualitd’ ed ala lotta ale mastiti. Controllo abbattimento bestiame. Miglioramento
quali — quantitativo attraverso la selezione della produzione di carne nel settore ovicaprino, bovino
e suinicolo, con riferimento alle esigenze ed alle attenzioni dei consumatori per i prodotti a qualita
controllata (Q.C.). Miglioramento della qualita del settore equino attraverso la lotta alle
ipofecondita

3.4.F2.3.2 - Erogazione di servizi di consumo

¢ Rilascio erinnovo delle autorizzazioni relative all’ acquisto di presidi sanitari

e Attuazione del Regolamento (CE) n.1239/07 che stabilisce le regole generali di applicazione
delle azioni dirette a migliorare la produzione e la commercializzazione del miele, volto a
favorire lo sviluppo ed il miglioramento quali-quantitativo dei prodotti dell’alveare, delle
produzioni agricole regionali, nel rispetto della tutela dell’ambiente e della salute dei
consumatori, attuazione del programma operativo annuale predisposto dalla Regione Emilia

Romagna.

e Regolamento regionale 18/95 disciplina del nomadismo in apicoltura, Commissione apistica
provinciale

e Attuazione Reg. CE 479/08 e succ. modif. relativo all'organizzazione comune del mercato
vitivinicolo.

e |struttoriaerilascio di autorizzazioni per estirpazioni, reimpianti e nuovi impianti di viti.
e Progetti di ristrutturazione e riconversione del vigneti.
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Istruttoria contributi estirpazione a premio dei vigneti.

Aggiornamento e gestione del catasto viticolo provinciale.

Istruttoria relativa al rilascio del riconoscimento di "Distillatore”, "Assimilato a Distillatore",
"Assimilato al Produttore”, ai fini dell'iscrizione al’ albo regionale e nazionale dei Distillatori.
Richieste di iscrizione dl’albo dei vigneti D.O.C. e D.O.C.G. e rapporti con laC.C..LAA. e
svolgimento istruttorie.

Approvazione contratti di distillazione preventivaedi crisi.

Controlli sull’attivita dei frantoi e trasmissione ad AGEA ed a MIPA dei rapporti sulla
produzione di olive, sullaresain olio per la corresponsione dell’ aiuto alla produzione dell’ olio
d oliva.

Gestione Regolamenti CEE relativi alla cessione agevolata dei prodotti lattiero — caseari.
Legge 468/92 e successive modificazioni — Quote latte.

Dichiarazione inizio attivita per mietitrebbiatura

Controlli in aziende e presso i macelli per I'applicazione dei premi inerenti la PAC
Zootecnica.

Controlli in aziende per I'applicazione dei regolamenti comunitari relativi a risanamento
degli impianti frutticoli Regg. (CE) 1200/90, e 2200/98.

Legge 419/71 applicazione regolamenti comunitari in materia di commercializzazione delle
uova.

Legge 356/66 applicazione regolamenti comunitari per la produzione di uova da cova e
pulcini.

Controllo del bilancio delle A.P.A. (Associazioni Provinciali Allevatori) ed approvazione
dello stesso con atto deliberativo, per quanto attiene la loro funzione di istituto ovvero la
tenutadel Libri Genealogici e dei Controlli Funzionali delle specie animali allevate.

Gestione del settore riproduzione animale, ai sensi delleleggi L. 74/74 art. 2 —L.R. 11/80 art.
14 — L. 30/91 “disciplina della riproduzione animale” — con formazione degli elenchi degli
inseminatori laici per la fecondazione artificiale e dei veterinari per la medesima funzione —
funzioni amministrative, ai sensi dellaL.R. 5/02 in materia di sanita veterinaria (gestione corsi
per operatorelaico di F.A.).

3.4.F2.4 - Risorse umane daimpiegare
Personale del Settore Politiche Agricole e Sviluppo Rurale.

3.4.F2.5 - Risorse strumentali da utilizzare
Normal e dotazione dell’ ufficio.

SUB PROGRAMMA F3: “CACCIA E PESCA”.

3.4.F3.2 - Motivazione delle scelte

Migliorare il target di competenza e conoscenza sia di coloro che esercitano I’ attivita venatoria
che di coloro che operano nella caccia di selezione e nell’ambito dell’ esecuzione dei piani di
controllo.

Approfondire la conoscenza di chi opera nell’ambito venatorio circa le varie specie, loro habitat
naturali e la normativa vigente in materia affinché la Legge 157/92 “Norme per |la protezione
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dellafauna autoctona e per il prelievo venatorio” trovi piena applicazione.

e Favorire il razionale funzionamento delle Commissioni previste dalle normative vigenti in
agricoltura.

e Permettere lariproduzione in habitat protetti di fauna autoctona per migliorare e incrementare la
consistenza delle popolazioni stanziali nonché favorire la razionale gestione delle zone protette.

e Pubblicazione di uno strumento, quale il Piano Faunistico — Venatorio per la pianificazione
faunistico — venatoria, finalizzata alla conservazione ed a conseguimento di una densita ottimale
e dla conservazione delle specie mediante la riqualificazione delle risorse ambientali e la
regolamentazione del prelievo venatorio.

e Incrementare la fauna selvatica omeoterma, attraverso I’istituzione e la gestione di zone di
protezione e anche tramite |’ esecuzione di piani di controllo.

e Migliorare gli ambiti naturali con finalita di riproduzione delle specie stanziali autoctone e
migratorie.

e Contenere e prevenire i danni prodotti dalle specie selvatiche alle produzioni agricole.

e Incentivare gli agricoltori arealizzare piani di intervento tesi avalorizzareil territorio.

e Risarcire gli agricoltori dei danni arrecati, dalla fauna selvatica e dai cacciatori, alle produzioni
agricole e alle opere approntate su terreni coltivati.

e Regolamentare, in modo razionale, il prelievo venatorio.

¢ Rendere agevole e fruibile, in tempo utile, I"autorizzazione per |’ esercizio dell’ attivita venatoria
da appostamento.

e Operare in modo da conseguire la densita venatoria ottimale - con prelievo programmato
regolamentato e controllato - e la tutela dell’ambiente e del patrimonio faunistico nonché la
prevenzione e riduzione dei danni alle colture agricole.

e Miglioramento delle conoscenze per gestire in modo sostenibile le risorse soggette a crescita ed
utilizzazione economica, come quelle forestali soggette ad evoluzioni nel tempo.

e Miglioramento eripristino di ambienti di interesse agro-silvo-forestale, paesaggistico e naturale.

e  Sostegno delle varie iniziative di carattere tecnico - agronomico, di carattere ambientale e delle
manifestazioni fieristiche.

¢  Miglioramento delle condizioni di vitade produttori agricoli.

e Aumento della produttivitain agricoltura.

e  Aumento della competitivita delle aziende agricole.

e Consolidamento della presenza dei produttori agricoli nelle zone collinari e sub - montane a
salvaguardia del territorio.

e Stimolo negli investimenti per il miglioramento delle tartufaie. Realizzare gli obiettivi particolari
fissati dallaL.R. 2 settembre 1991, n. 24 e L.R. 25 giugno 1996, n. 20. Promuovere latutelaela
valorizzazione del patrimonio tartuficolo. Rendere agevole e fruibile I'attivita di raccolta del
tartufo inserita nell’ ambito della tutela e conservazione ambientale.

e Valorizzazione del patrimonio boschivo finalizzato al mantenimento dell’ equilibrio ecologico ed
ala fruizione della raccolta dei funghi nei modi piu razionali. Gestione della delega di cui ala
L.R.2/4/1996 n. 6.

e Evitare il commercio abusivo di preparati tassidermici e danni a patrimonio faunistico dovuti
all’ abbattimento di fauna protetta e particolarmente protetta.

e Tutelare la fauna ittica, regolamentare la pesca anche mediante la salvaguardia, conservazione e
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riequilibrio biologico degli ecosistemi acquatici delle acque interne provinciali, anche mediante
I’elaborazione del  Piano di Bacino Ittico quinquennale (art. 7 L.R.11/93) e del Programma Ittico
Provinciale annuale (art. 10 L.R. 11/93).

Sviluppare il comparto della pesca marittima professionale e dell’ acquacoltura, in tutte le sue
varianti, dalla maricoltura ala vallicoltura, all’'impiantistica a terra per I’ allevamento sia di pesce
di acqua dolce che di acqua marittima, che costituisce una componente dell’ economia provinciale.
Vautare le istanze scritte e verbali di cittadini che hanno commesso violazioni nelle materie di

competenza.
Fornitura materiali per prevenzione danni dafauna selvatica

3.4.F3.3 - Finalita da conseguire:
3.4.F3.3.1 - Investimenti

Risanamento ambientale dei corsi dacqua, con la regimazione delle acque mediante

costruzione di briglie e scale di risalita.
Contributi in conto capitale a sostegno della pesca marittima e attivita connesse.

3.4.F3.3.2 - Erogazione di servizi di consumo

Abilitazioni venatorie ed organizzazione di corsi per |'abilitazione di cacciatori di cui a
Regolamento Regionale 4/02 ed alla gestione faunistica.

Gestione dei registri dei cacciatori abilitati.

Istruttoria e rilascio di equipollenze per la cacciaagli ungulati in selezione.

Attuazione degli interventi programmati con il Piano Faunistico-Venatorio Provinciale in
corso di elaborazione.

Stesura del Calendario Venatorio Provinciale e delle Modalita per |’ esercizio venatorio nelle
zone di pre-parco ed emanazione delle normative relative alle diverse attivita entro i termini
ed in attuazione delle disposizioni legidative vigenti in materia (L. 157/92 e L.R. 8/94 e
successive modificazioni e regolamenti e direttive regionali); raccolta delle comunicazioni dei
cacciatori relative ala scelta dell’opzione per I'esercizio in via esclusiva del’attivita
venatoria; attivita di rilascio dei tesserini per |'esercizio venatorio ed alla diffusione dei
calendari regionali di altre Province e Regioni e delle modalita di iscrizione agli ATC extra-
provinciali ed extra-regionali;

Realizzazione del Programma Annuale degli interventi nel settore della caccia (art. 9 L.R. 8/94
e succ. modif.).

Acquisto dei materiali (pali, tabelle, reti, ecc.) necessari allo svolgimento delle funzioni di
competenza del Settore;

Gestione ordinaria degli ambiti di protezione compresi i tabellamenti dei confini delle Oasi di
protezione e rifugio, la costituzione e il mantenimento di strutture di ambientamento della
selvaggina, gli interventi di assistenza alimentare, anche attraverso le convenzioni stipulate
congli A.T.C. dellaProvinciadi Ravenna (art. 23 L.R. 8/94 e succ. modif.).

Concessione di incentivi in favore di proprietari e conduttori di fondi rustici che s'impegnino
dlatutela e al ripristino degli habitat naturali e al’incremento della fauna selvatica nelle
oasi, nelle zone di ripopolamento e cattura e negli Ambiti Territoriali di Caccia(A.T.C.)
Realizzazione di progetti di valorizzazione del territorio presentati da proprietari e conduttori
di fondi.
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e Redlizzazione di programmi di cattura e di reimmissione di fauna selvatica.

e Elaborazione, coordinamento ed attuazione dei piani di controllo della fauna selvatica che
provoca squilibri naturali e danni ale coltura (Volpe, Cormorano, Nutria, Cornacchia Grigiae
Gazza) (art. 16 L.R. 8/94 e succ. maodif.)

e Liquidazione contributi agli operatori autorizzati alle catture delle Nutrie.

e Verifica ed approvazione dei piani venatori di abbattimento degli ungulati in AT.C. e in
A.F.V. mediante caccia collettiva e caccia di selezione.

e Autorizzazioni per lacaccia alla volpe in squadre autorizzate.

o Codtituzione di squadre per lacacciaal cinghiale in braccata e gruppi per lacacciaal cinghiale
ingirata.

e  Coordinamento dell’ attivita di recupero degli ungulati feriti.

e Rilascio delle autorizzazioni di appostamento fisso di caccia con o senzal’impiego di richiami
vivi, a sens dell’art. 52 della L.R.8/94 e successive modificazioni, e del regolamento
approvato con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 137 del 24 maggio 1994 e successive
modificazioni.

e Autorizzazioni ale asciutte dei chiari adibiti ad appostamenti fissi di caccia.

e Autorizzazioni dlacattura ed inanellamento di avifauna a scopo scientifico.

e |stituzione e funzionamento degli impianti di cattura di richiami vivi e del centri di raccolta.

e  Gestione patrimonio richiami vivi per I’ attivita venatoria.

e Gedtione dell’attivita di tassidermia ed imbalsamazione ai sens del R. R. 2/12/96 n.46
“disciplina dell’ attivita di tassidermia ed imbalsamazione nonché della detenzione o possesso
di preparazioni tassidermiche e trofei”, modificato dal R.R 19/1/98 n. 4.

e |stituzione, trasformazione, modificazione e rinnovo delle Aziende Venatorie; controllo piani
di gestione delle Aziende Agrituristico Venatorie; controllo e approvazione piani annuali di
assestamento e di prelievo nonché piani di conservazione e di ripristino delle Aziende
Faunistico Venatorie.

e |stituzione di zone, campi per |I’addestramento e I’ allenamento di cani da ferma, da cerca, da
seguito, da riporto in campo aperto; Istituzione di campi di gara per |'addestramento,
I"alenamento e le gare per cani con o senzafacoltadi sparo.

e Recupero della fauna selvatica ai sensi degli artt. 26, comma 6 bis e 62, comma 1, lett. g) della
L.R. 8/94 e succ. modif. e della deliberazione della Giunta regionale 28/12/2001, n. 2966.

e Autorizzazioni per |'allevamento di fauna a scopo amatoriale, ornamentale, aimentare e di
ripopolamento.

e Rappresentanza in giudizio del Presidente della Provincia nei ricorsi all’ Autorita Giudiziaria
contro le ingiunzioni adottate.

e Redizzazione di piani di miglioramento ambientale finalizzati alla riproduzione naturale della
faunanegli A.T.C. e nelle zone di protezione.

e Interventi di protezione delle colture agricole dai danni provocati dalla fauna selvatica;
fornituradei materiali ale aziende agricole.

e |stituzione e coordinamento di Commissioni varie in materia di caccia, di pesca sportiva e di
pesca professionale.

o Realizzazione della carta forestale per I'individuazione delle dinamiche evolutive dei boschi,
delle potenzialita e degli elementi di degrado.
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e Interventi di forestazione e regimazione idraulico forestale nelle zone boscate e pinetate della
collina e delle pinete litoranee, nonché autorizzazioni all’abbattimento di piante o parti di
bosco in zone soggette a vincol o paesaggi stico.

e Applicazione e gestione delle Leggi Regionali n.24 del 2/9/91 e n.20 del 25/6/96 relative a
“Disciplina della raccolta, coltivazione e commercio dei tartufi nel territorio regionale in
attuazione della Legge 16/12/1985, n.752".

e Interventi per realizzazione o miglioramento tartufaie mediante I’ erogazione di contributi in
conto capitale.

o Realizzazione di infrastrutture di pubblica utilitd a servizio dell’agricoltura (elettrodotti,
acquedotti, opere di irrigazione, viabilita rurale, ecc.). per il miglioramento delle condizioni di
vita nelle campagne ed aumento della produttivitain agricoltura. Erogazione contributi.

e Gedtione delle Leggi Regionali n.24 del 2 settembre 1991 e n.20 del 25/6/96 relative a
“Disciplina della raccolta, coltivazione e commercio dei tartufi nel territorio regionale in
attuazione dellaLegge 16/12/1985, n.752”, in particolare:

e Riconoscimento delle tartufaie controllate e coltivate;

e Rilascio delle autorizzazioni allaraccolta;

e Tutelaevalorizzazione delle aree pubbliche;

e Vigilanzanell’ applicazione delle leggi delegate.

e Speseinerenti la delega regionae “Disciplina della raccolta e commercializzazione dei funghi
epigel spontanei nel territorio regionale - Applicazione della Legge 352 del 23/8/93" L.R.
2/4/1996 n. 6.

e Sostegno di iniziative di carattere tecnico - agronomico per la ricerca nel settore delle
produzioni vegetali.

e Quale socio ordinario non produttore della Soc. Coop. a rl. C.RP.V. (Centro Ricerche
Produzioni Vegetai), viene erogato annualmente un contributo finanziario per I'attivita di
ricercacheil C.R.P.V. operanel settore delle produzioni agricole e vegetali.

e Concessione di contributi ordinari e straordinari ai sens del Regolamento del Consiglio
Provinciale, a soggetti richiedenti (persone fisiche e giuridiche), per iniziative di carattere
agronomico.

e  Gedtione e funzionamento Unita Agro - Meteorologica Provinciale presso il S. P. A. di Lugo.

e Autorizzazione per |'abbattimento di piante forestali nelle zone soggette a vincolo
idrogeologico.

o Redlizzazione del Piano di Bacino Ittico, di durata quinquennale (art. 7, comma 3 L.R. 11/93)

e Redizzazione del Programma Ittico Provinciale Annuale (art. 10 L.R. 11/93)

e Applicazione della L. R 11/93 relativa ala tutela della fauna ittica e regolamentazione
dell’ esercizio della pesca nell’ ambito del politiche di difesa, di conservazione e di riequilibrio
biologico delle acque interne del territorio provinciale, mediante: tutela delle specie ittiche
autoctone; creazione di strutture per lo smaltimento di specie ittiche autoctone; creazione o la
ristrutturazione di incubatoi di valle, risanamento ambientale; libera circolazione
dell’ittiofauna; reti di monitoraggio; costituzione e il mantenimento di zone a regime speciale
di pesca; organizzazione e regolamentazione delle zone ittiche ai fini di pesca; articolazione
della gestione delle relative attivita con il coinvolgimento dell’ associazionismo piscatorio e
protezionistico.
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o Gedtione delle licenze di pesca - sportiva e professionale - nelle acque interne e raccolta dati
statistici.

¢ Risanamento ambientale dei corsi dacqua, con la regimazione delle acque mediante
costruzione di briglie e scale di risdlita

e  Contributi in conto capitale a sostegno della pesca marittima e attivita connesse (Legge 3/79).

e  Contributi relativi allo SFOP 2007/2011.

o  Contributi relativi alle calamita naturali in acquacoltura e attivitaittica.

e Autorizzazioni per la pesca dai ponti per invalidi e portatori di handicap.

¢ Risarcimento dei danni alle attivita agricole provocati dalla selvaggina previsto dalla Legge
Regionae 8/94 e successive modificazioni, previo accertamento da parte dei tecnici del
Settore.

e Concessione di contributi ordinari e straordinari ai sensi del regolamento del Consiglio
Provinciae sui contributi, a soggetti richiedenti (persone fisiche e giuridiche) per il sostegno
di manifestazioni fieristiche, tipo mostre di volatili, fiere cinofile ecc., per contribuire nelle
spese gestionali di centri di recupero e di riabilitazione dell’ avifauna selvatica traumatizzata da
incidenti o da attivita di bracconaggio e per interventi aimentari d’emergenza nel periodi di
maggiore intensitd delle condizioni atmosferiche. Inoltre si contribuisce anche sulle spese
affrontate da centri e istituzioni per studi, pubblicazioni e altro, nerenti agli ecosistemi da
salvaguardare

e Rimborso spese vive del personale volontario da impegnhare nel controllo dell’ esercizio
venatorio, nella difesa delle produzione agricole e nella tutela dell’ ambiente.

e Rimborso spese vive alla vigilanza ittica volontaria per un potenziamento del controllo
dell’ esercizio della pesca e per la salvaguardia dell’ ambiente

e Indennizzi agli imprenditori agricoli per perditadi capi di bestiame arrecata da cani randagi ed
altri animali predatori.

3.4.F3.4 - Risorse umanedaimpiegare
Personale del Settore Politiche Agricole e Sviluppo Rurale.

3.4.F3.5 - Risorse strumentali da utilizzare
Normal e dotazione dell’ ufficio.

3.4.F3.6 Coerenza con i piani regionali di settore

Le iniziative proposte sono coerenti con la programmazione regionale e rientrano in piani che godono
dei necessari visti di conformita con i Piani Regionali, laddove siano previsti. La valutazione di
coerenza per le attivita previste dal programma é facilitata dall’ operare per delega regionale e quindi,
di fatto, in presa diretta con le determinazioni della Regione.

SUB PROGRAMMA F.4 PARCHI E AREE PROTETTE

3.4.F.4.1 —Descrizione del sub programma

Il ruolo delle aree protette come soggetto istituzionale particolarmente appropriato a garantire la
conservazione della natura, ad accrescere il valore de territorio e a contribuire alo sviluppo
sostenibile, é riconosciuto dalle principali convenzioni internazionali, direttive comunitarie e leggi
nazionali e regionali vigenti in materia.
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La Provincia svolge un ruolo centrale nel coordinamento, valorizzazione e promozione delle aree
protette, come stabilito dall’art. 14 della legge regionale 6 febbraio 2005, n. 6, che individua la
Provincia come soggetto coordinatore delle aree protette sul proprio territorio ed istituisce il “sistema
delle aree protette”.

Inoltre, la Provincia e I'ente locale cui sono delegate le funzioni in materia di conservazione della
natura, come stabilito dall’ art. 19 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267.

Il presente sub-programma é teso alla salvaguardia e valorizzazione del sistema delle aree protette
istituite in Provincia di Ravenna ai sensi della legge 6 dicembre 1991, n. 304 e della citata L.R. 6/05,
allatutela delle aree individuate ai sensi delle direttive 79/409/CEE e 92/43/CEE (decreto ministeriale
3 aprile 2001, n. 65; legge regionale 14 aprile 2004, n. 7 e deliberazioni attuative) affidate in gestione
direttaalla Provincia a partire dal 30 settembre 2007 (deliberazione della Giuntaregionale n. 1191/07),
nonché alla piu generale conoscenza e conservazione del patrimonio naturale presente sul territorio
provinciale.

3.4.F.4.2 —-Motivazione delle scelte
Le proposte formulate fanno riferimento alle competenze in materia di gestione e promozione delle
aree protette e di conservazione del patrimonio naturale in capo ala Provincia ed alle strategie che
I’Ente intende porre in essere per la conservazione e la valorizzazione di un patrimonio naturale,
ambientale e cultura di grande pregio.

3.4.F.43-Finalita da conseguire

Primo obiettivo & quello di attuare le previsioni programmatiche del Rapporto provincide per la
predisposizione del Programma del Sistema delle Aree Protette e dei Siti della Rete Natura 2000,
previsto dal Titolo Il dellacitataL.R. n. 6/05 ed approvato con deliberazione del Consiglio provinciale
n. 128 del 18 dicembre 2007.

A fronte dell’ approvazione regionale delle proposte avanzate, prevista per I'inizio del 2009, sara
compito della Provincia darvi attuazione, realizzando le iniziative per la cogtituzione e la
valorizzazione delle nuove aree protette e proseguendo nelle attivita di gestione e valorizzazione di
guelle esistenti (parchi, riserve naturali, aree di riequilibrio ecologico, paesaggi protetti, siti di
importanza comunitaria, zone di protezione speciale).

L'impegno é innanzitutto teso a coadiuvare il Consorzio del Parco Regionale Delta del Po nelle
attivita di conservazione e promozione del patrimonio naturale e ambientale da tutelato in
provinciadi Ravenna, con particolare riferimento ale zone umide vincolate ai sensi della convenzione
di Ramsar: Sacca di Belloccio, Valli di Comacchio, Punte Alberete, Vale Mandriole, Piaassa della
Baiona, Ortazzo e Ortazzino, Salina di Cervia, seguendo |’attuazione delle previsioni dei Piani
Territoriali delle stazioni ravennati del Parco, trasmessi alla Regione EmiliazRomagna per
I" approvazione nel corso del 2008.

Prioritario obiettivo € anche I’avvio del Parco regionae della Vena del Gesso Romagnola, a seguito
della legge istitutiva 21 febbraio 2005, n. 10; il consorzio di gestione € stato costituito nel corso del
2008 e sono prossime le nomine degli organi istituzionali, il cui insediamento dara avvio alle attivita
di programmazione e pianificazione che permetteranno il raggiungimento degli obiettivi dell’area
protetta, promuovendoneil territorio ed i valori naturali, culturali ed economici in presenti.

La Riserva Naturale di Alfonsine € gestita direttamente dalla Provincia, come stabilito dalla L.R. n.
6/05; per le attivita di manutenzione ordinaria e straordinaria e di educazione ambientale ci si avvale
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del Comune di Alfonsine, mediante apposita convenzione, che potrebbe essere rivista per avocare
nuovamente ala Provincia anche queste funzioni, unitamente al corrispondente contributo regionale
per il personae.

La gestione e la conservazione della Rete Natura 2000, costituita dai siti di importanza comunitaria
(direttiva 92/43/CEE) e dalle zone di protezione speciae (direttiva 79/409/CEE), rappresentano un
ulteriore obiettivo fondamentale, mediante le valutazioni di incidenza, le misure di conservazione, gli
eventuali piani di gestione, il monitoraggio ed anche, infine, mediante la revisione dei confini dei siti
esistenti e I’individuazione di nuovi siti, tra cui, prioritariamente i boschetti delle colline di Faenzaei
calanchi di San Cristoforo.

Importanti finalita riguardano anche la conservazione generalizzata del patrimonio naturale sul
territorio provinciale, tramite: la promozione di interventi per il miglioramento dell’ assetto naturale dei
cors d acqua (fiume Savio, fiume Lamone, fiume Reno); la conservazione delle piccole aree protette
di rilevanza per il territorio di pianura (aree di riequilibrio ecologico); la realizzazione di una rete
ecologicatrale zone collinari e costiere, attraverso la pianura interna (canale Naviglio Zanelli, canale
dei Mulini di Lugo, canale dei Mulini di Imola).

Per garantire la conservazione del patrimonio naturale &€ fondamentale conoscerlo ed &, quindi,

obiettivo non secondario il costante monitoraggio degli elementi di maggior importanza
conservazionistica e maggiormente minacciati, al fine di programmare eventuali azioni o misure di
salvaguardia.

Latuteladel patrimonio naturale per divenire consapevolezza comune, deve essere veicolata mediante
iniziative che attraggano |’ attenzione dei cittadini, come eventi speciali dedicati ai diversi aspetti da
conservare (aree protette, alberi) o promuovere (birdwatching, speleologia).

3.4.F.4.3.1. —Investimento e sostegno ad investimenti pubblici e privati.

Laprevisione di spesadi investimento riguarda:

- investimenti nelle aree protette (fondi in entrata dalla Regione Emilia-Romagna e contributi a
carico della Provincia).

Ulteriori spese di investimento nelle aree protette riguardano i finanziamenti comunitari, ma, pur
essendo gestiti dall’ ufficio Parchi, non transitano sul bilancio settore Politiche agricole e sviluppo
rurale, ma sono in capo a settore Attivita produttive e Politiche comunitarie.

3.4.F.4.3.2. — Erogazione di servizi di consumo
La Provincia partecipa a Consorzio del Parco Regionale del Delta del Po e contribuisce
direttamente a
- gestione dei due centri visita presenti in territorio provinciale (Palazzone di Sant’ Alberto, Salina
di Cervia);
- gestione e implementazione del sistema di fruizione (percorsi, piste ciclabili, strutture per il
birdwatching);
- consulenza per attivita e interventi di conservazione e gestione delle aree naturali e per progetti
di ricercae monitoraggio;
- collaborazione per iniziative di valorizzazione ambientale e promozione del Parco;
- redazione e adozione/approvazione degli strumenti attuativi del Piano Territoriale del Parco:
Regolamento, Programma di Sviluppo.
Per il nuovo Parco Regionae della Vena del Gesso Romagnola, a termine del processo di
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insediamento degli organi di gestione, Sono necessari:

- lapredisposizione del primo bilancio preventivo e pluriennale;

- lagestione degli interventi finanziati dal programma investimenti della Regione;

- |’elaborazione, adozione e approvazione del Piano Territoriale del Parco;

- I'elaborazione, adozione e approvazione degli atri strumenti di programmazione e
regolamentazione;

- laprosecuzione della gestione del centro visite Rifugio Carné.

La Provincia é |'ente gestore della Riserva Naturale di Alfonsine, cui sono in capo le seguenti

attivita

- redazione e approvazione del Programmatriennale di tutelae di valorizzazione della Riserva;

- redazione e approvazione del Regolamento della Riserva;

- rilascio di nulla-osta e pareri di conformita;

- coordinamento delle attivita di manutenzione, monitoraggio scientifico, educazione ambientale
efruizione;

- approvazione e finanziamento dei progetti di manutenzione straordinaria o investimento.

In pianura si prevede, inoltre, di ampliare la collaborazione con gli enti di gestione delle Aree di

Riequilibrio Ecologico (Podere Pantaleone, Villa Romana, Bosco di Fusignano), seguendo le opere

di ampliamento (Bosco di Fusignano, Villa Romana) e di proseguire gli impegni per la

valorizzazione del canale Naviglio Zanelli e dei canali dei Mulini.

Per quanto riguarda le nuove aree protette, proposte dal Programma del Sistema delle Aree Protette

e dei Siti della Rete Natura 2000 (ARE Bacini di Consdlice; ARE Cotignola, ARE Anse del

Santerno, ARE Buche Gattelli e Parco del Loto; Paesaggio Protetto del Fiume Lamone; Paesaggio

Protetto della Centuriazione Lughese), a seguito dell’ approvazione regionale sono da compiere i

seguenti atti:

- istituzione formale delle aree protette;

- costituzione del enti di gestione;

- predisposizione e approvazione degli strumenti di gestione;

- igtruttoria e finanziamento del progetti di attuazione.

Tutti gli interventi descritti si potranno compiere utilizzando gli strumenti finanziari del

Programma del Sistema delle Aree Protette e Siti della Rete Natura 2000, ma anche del Piano di

Azione Ambientale, del Piano di Sviluppo Rurale, dei Programmi finanziari dell’ Unione Europea

(LIFE, cooperazione internazional ).

Per quanto riguarda la gestione della Rete Natura 2000 vengono svolte le seguenti attivita:

- rilascio delle valutazioni di incidenza per interventi autorizzati dalla Provincig;

- rilascio delle valutazioni di incidenza per piani 0 programmi approvati dalla Provincia;

- elaborazione dello studio di incidenza per interventi realizzati dalla Provincia;

- elaborazione dello studio di incidenza per piani e programmi adottati dalla Provincia;

- monitoraggio dello stato di conservazione degli elementi tutelati dalle direttive 79/409/CEE e
92/43/CEE;

- elaborazione di eventuali misure di conservazione e piani di gestione di siti.

La Rete Ecologica Provinciae, oltre con il rispetto delle norme introdotte dal Piano Territoriale di

Coordinamento Provinciale, si attua mediante i seguenti interventi diretti:

- gestione del canale Naviglio Zanelli;
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- programmazione di iniziative analoghe per i canali dei Mulini di Lugo e Imolg;

- progettazione e realizzazione di interventi per il miglioramento dell’ assetto naturale dei corsi
d acqua e lo svolgimento della funzione di corridoio ecologico (fiume Savio, fiume Lamone,
fiume Reno).

La conservazione del patrimonio naturale e strettamente connessa alla sua conoscenza, per laquae

si prevedono le seguenti attivita:

- monitoraggio delle specie animali e vegetali di interesse conservazionistico prioritario e
parti colarmente rappresentative alivello locale;

- monitoraggio degli habitat di interesse conservazionistico prioritario e particolarmente
rappresentative alivello locale;

- monitoraggio delle specie di interesse gestionale (es. uccelli ittiofagi, anatidi).

Per quanto riguarda la valorizzazione e la promozione delle aree protette e del patrimonio naturale

proseguiranno le seguenti attivita:

- gestione delle pagine del sito Web;

- organizzazione di due eventi annuali di promozione delle aree protette in collaborazione con la
Regione;

- redlizzazione di materiale informativo e promozionale in collaborazione con il Servizio Turismo
eFiere

- organizzazione della Festa degli Alberi.

Lagestione del patrimonio forestale, ai sensi dellalegge regionale, prevede le seguenti attivita

- gestione e aggiornamento della carta forestale;

- rilascio delle autorizzazioni a taglio e ala gestione forestale in aree boscate;

- predisposizione e gestione di interventi di gestione forestale in aree boscate del demanio
pubblico.

L’ ufficio svolge, infine, un servizio di costante consulenza e assistenza agli enti pubblici e, in

particolare, a Comuni per tutte le questioni inerenti la conservazione del patrimonio naturale, le

aree protette e le relative leggi, adempimenti e vincoli in materia.

3.4.F.4.4 —Risorse umane da impiegar e

La gestione degli adempimenti tecnico-amministrativi per le attivita di tutela e valorizzazione del
sistema delle aree protette viene effettuata dal personale del Settore Politiche Agricole e Sviluppo
Rurale che per la materia specifica vede impegnati, oltre a Dirigente del Settore, un Istruttore
Direttivo Tecnico, biologo, un Istruttore Tecnico, naturalista, un Istruttore amministrativo ed un
tecnico esterno incaricato, agronomo.

3.4.F.45—Risorse strumentali da utilizzare
Normal e dotazione dell’ ufficio.

3.4.F.4.6 —Coerenzacon i piani regionali di settore

Leattivitain materiadi aree protette sostenute dalla Provincia sono perfettamente coerenti con il Piano
Territoriale Regionale e con il Piano Territoriale Paesistico Regionale, di cui il Piano Territoriale di
Coordinamento Provinciale ei Piani Territoriali dei Parchi costituiscono stralcio, nonché con il Piano
di Azione Ambientale ed il Piano di Sviluppo Rurale e sono dettagliati al’interno del Programma
Regionale per la gestione del sistema delle Aree Protette e dei Siti della Rete Natura 2000.
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3.4.G - PROGRAMMA N° 16

“ATTIVITA' PRODUTTIVE EPOLITICHE COMUNITARIE”

N.4 PROGETTI NEL PROGRAMMA

COORDINATORE DEL PROGRAMMA: REBUCCI ALBERTO

3.4.G.1 - Descrizione del programma
Il presente programma intende, pur in una fase resa piu complessa dai rischi di stagnazione connessa
alla crisi economica e finanziaria internazionale, dare continuita al lavoro avviato in questi anni per
rafforzare le scelte fondamentali a sostegno dello sviluppo e dell’ occupazione, attraverso il metodo
della concertazione fra istituzioni e forze economiche e sociai (oggi riconosciuto esplicitamente dalla
legislazione regionale) ed il coordinamento delle iniziative pubbliche e private.
In questo senso I"impegno del Tavolo Provinciale per I’ economia e I’ occupazione ha contribuito a dare
concretezza al lavoro impostato in diverse direzioni e in particolare volto a rafforzare il sistema delle
infrastrutture e dei servizi e a promuovere nuove imprese e nuova occupazione.
Questa esperienza di programmazi one concertata con le parti economiche e sociai hatrovato un primo
punto di definizione con la firma del “Patto per la qualita dello sviluppo e dell’ occupazione” e si é
ulteriormente sviluppata, sia in relazione ai cambiamenti intervenuti nello scenario socio economico,
siain relazione all’ esigenza istituzionale di procedere al’ adeguamento del vigente PTCP ala nuova
legge urbanistica regionale 20/2000, affrontando prima i lavori inerenti la “ Conferenza Economica
Provinciae”, poi I'elaborazione del “Quadro conoscitivo” e del “Documento preliminare”, oggetto
della Conferenza di pianificazione che ha portato ala fase finae della definizione del PTCP,
all’adozione da parte del Consiglio Provincide, ale controdeduzioni ale osservazioni, fino
all’ approvazione finale da parte del Consiglio Provinciale con deliberan. 9 del 28.02.2006.
Sulla base degli indirizzi della Giunta, il Settore Attivita Produttive e Politiche Comunitarie insieme
ad altri Settori e Servizi competenti della Provincia, per quanto riguarda il lavoro di Segretariato del
Tavolo Provinciae dell’ Economia, anche nel corso del 2009 sara impegnato nel lavoro attuazione del
nuovo Patto sulla qualita dello sviluppo sottoscritto nel 2004 e in particolare I attenzine dovra essere
concentrata sulle azioni concertate volte a contrastare i segnali di recessione nazionale e internazionale
edi accelerarei process di innovazionein ogni campo rafforzando le sinergie pubblico-privato.
Cio significhera soprattuto mettere a punto in modo concertato nel corso del 2009 gli obiettivi
prioritari da perseguire nel periodo 2009-2011. Tali obiettivi S concentreranno sui settori strategici
della nostra economia: I’ agro-alimentare, la chimica e le produzioni energetiche, il porto e il sistema
delle infrastrutture e sugli obiettivi dell’internazionalizzazione del nostro sistema economico da un
lato e sul rafforzamento della cosiddetta economia della conoscenza dall’ atro, fattori essenziali per
elevare laqualita del nostro sviluppo e per reggere al’ accentuarsi della concorrenzainternazionae
In questo contesto, il presente programma affronta le politiche di competenza del settore, in
particolare:
= Le politiche di promozione e sostegno della quaificazione e sviluppo dell’industria,
dell’ artigianato e di sostegno piu in generale dello sviluppo economico e sociae;
= Leiniziative di sostegno ala ricerca e di promozione dell’innovazione e le attivita di servizio
interno ed esterno, relative alla statistica;
= Lepolitiche per laqualificazione e lo sviluppo del sistematuristico e commerciale.
= Leiniziative per il pieno utilizzo dei programmi europei per la qualificazione del nostro sviluppo
economico e sociale e per il rafforzamento delle relazioni di cooperazione internazionale

| Settore Attivita produttive e Politiche Comunitarie ha inoltre I'incarico di seguire inoltre gli
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strumenti della Programmazione negoziata e in particolare la fase conclusiva dei Programmi Speciali
d’area che interessano la Provincia di Ravenna. Tutte le risorse inizidmente previste dai due
programmi speciali d’ area sono state impegnate e tutti i lavori dei diversi progetti sono stati appaltati e
avviati. Molti sono gia stati realizzati, completati e rendicontati. Sono stati inoltre assegnati tutti i
finanziamenti alle imprese previsti dal programma Speciae del porto di Ravenna. Restano solo da
completare quei progetti (nel Porto di Ravenna e nel Parco del Delta) la cui attuazione € legata a
complesse procedure di valutazione di impatto ambientale. Nel corso del 2009 & comungue prevista la
conclusione dei lavori dei progetti previsti dal Programmi Speciali d’ area del Porto di Ravenna mentre
guello relativo alla Citta della Costa per quanto riguarda Cervia & da tempo concluso che interessano la
Provincia di Ravenna A novembre del 2005 mediante un’integrazione del precedente accordo di
programma sono stati assegnati dalla Regione EmiliasRomagna a Comune di Ravenna in quanto
soggetto attuatore ulteriori 5.000.000,00 di euro per interventi di qualificazione della zona della
Darsena di Citta che sono stati avviati nel corso del 2007 e 2008 e che si prevede di concludere nel
2009. La Provincia di Ravenna, che ha gia assolto integramente ai propri impegni finanziari,
continuera a svolgere nella Conferenza di Programma un ruolo di assistenzatecnica, e di supporto alla
fase finale di pubblicizzazione e di rendicontazione.

Sempre nel quadro delle politiche di programmazione negoziata la Provincia di Ravenna unitamente
alla Regione EmiliaRomagna, all’ Autorita Portuale e al Comune di Ravenna € impegnata per il
finanziamento da parte dello Stato, in base ad un decreto del Ministero delle Attivita Produttive, per la
bhonifica e la riconversione dell’area ex sarom per la redizzazione dell’area della nautica e
dell’innovazione. Il progetto prevede interventi pubblici e privati per realizzare un Sistema Integrato
per la nautica da diporto quale sbocco naturale per 1o sviluppo del Distretto Romagnolo di Ravenna e
Forli Cesena, per mantenere la sua competitivita internazionale con cantieri nautici, relativo indotto e
logistica, strutture di ricerca, formazione, innovazione, attrezzature e servizi terziari, direzionali,
commerciali eturistici e aree pubbliche.

Questa espereinza sulle politiche di concertazione e programmazione negoziata pud diventare un
importante riferimento anche per la definizione dei nuovi accordi tra Regione e Province per | utilizzo
del Fondi FAS lacui proceduradi concertazione e attuazione si dovrebbe avviare nel 2009.

3.4.G.2. Motivazione delle scelte

Un primo importante tema di lavoro riguarda il processo attuativo degli obiettivi di sviluppo definiti,
attraverso un’esperienza di  programmazione negoziata, prima con i lavori della “Conferenza
Economica provinciale’, poi con lafirmade “Patto per la qualita dello sviluppo e dell’ occupazione”,
poi ancora con il processo di pianificazione che ha portato alla definitiva approvazione del PTCP e da
ultimo rilanciati con il nuovo programmadi legislatura 2006 -2011.

Tale intervento sara sostenuto, in parte con una maggiore e piu precisa finalizzazione delle risorse
ordinarie previste dai quattro progetti in cui si articolail presente programma, in parte con i capitoli di
bilancio destinati al sostegno di progetti, interventi e servizi per la qualificazione e lo sviluppo
dell’economia locale, in parte con risorse aggiuntive provenienti dal Bilancio regionali, per altra parte
con le risorse aggiuntive che a partire dal 2007 sono in fase di definizione con il nuovo programma
2007 - 2013 dei fondi strutturali della Unione Europea e per atra parte ancora, con le risorse
reperibili nel “Programma regionale triennale per lo sviluppo delle attivita produttive”’, che la Regione
ha avviato in attuazione dell’art. 54 della L.R. 3/99 e con il “Programma regionae per la ricerca
industriale, I'innovazione e il trasferimento tecnologico”, in attuazione dell’ art. 3 dellaL.R. 7/2002.

Un altro aspetto rilevante anche nel 2009 sara sicuramente lo sviluppo del processo attuativo del
nuovo Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale, che da un lato dovra integrarsi coni Piani
Strutturali dei Comuni e dal’altro dovra proseguire il processo di perfezionamento della
pianificazione territoriale, attraverso gli Accordi territoriali che riguarderanno i Poli Funzionali e le
Aree produttive sovracomunali, in particolare sostenendo, in collaborazione con la Regione, la
predisposizione e I’ alestimento di Aree Produttive Ecologicamente Attrezzate, al fine di favorire una
migliore sostenibilita ambientale e I’ insediamento di imprese innovative.
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L’intreccio con il PTCP deriva da fatto che il PTCP della Provincia di Ravenna si configura anche
come Piano di Sviluppo provinciale che ha trovato nel nostro territorio interessanti elementi di

rafforzamento, attraverso un sistemadi concertazione tra tutte le componenti istituzionali, economiche
e sociali, giungendo alla sottoscrizione del noto Patto locale sulla“qualita dello sviluppo”.

Nel campo delle attivita economiche abbiamo in questi anni operato in coerenza con il processo di
decentramento dello Stato e lariforma del sistemaregionale delineatadallaL.R. 3/99.

Sulle politiche industriali tale riforma ha apportato grandi novita nel termini di un ampio
decentramento di poteri che hainteressato la Regione, le Province e le Camere di commercio.

In particolare con il “Programma triennale regionale per le attivita produttive’ che ha dato
attuazione alla riforma Bassanini per quel che riguarda la politica industriale, giunto ala 3" edizione
per il periodo 2006 - 2008, s intende sviluppare pienamente la possibilita di attuare una politica
industriale regionale.

Con il secondo Programma Triennale per le Attivita Produttive 2003-2005, la Regione Emilia
Romagna ha infatti ulteriormente qualificato e innovato la propria politica industriale per favorire e
rafforzare nel prossimi anni una adeguata caratterizzazione del sistema produttivo regionale e metterlo
in grado di rispondere con successo ale sfide sempre piu pressanti di fonte esterna e perseguire
efficacemente I’ obiettivo della competitivita nel quadro dell’integrazione europea e della sempre piu
intensa concorrenza internazionale.

La nuova economia regionale, per perseguire questo obiettivo dovra diventare sempre di piu e sempre
piu estensivamente una economia fondata sulla conoscenza, per questo |'impegno principale della
Regione é finalizzato al sostegno della ricerca industriale e dell’innovazione, attraverso |'asse 3 del
nuovo Triennale, che costituisce il programma attuativo della legge 7/02 sulla ricerca industriale, e
I’ASSE 1 del POR 2007-2013 I'innovazione e il trasferimento tecnologico e che assorbira quasi la
meta delle risorse complessive del Programma.

Una strategia di sviluppo competitivo incentrata in primo luogo sulla qualita e sull’innovazione
implica una elevata capacita delle forze produttive di produrre bene, di apportare miglioramenti
continui, di concepire nuovi prodotti e nuovi metodi di produzione, di incorporare rapidamente le
nuove tecnologie e le nuove competenze necessarie a mantenere elevati standard al sistema produttivo
regionale e ai sistemi produttivi locali. Questo pud avvenire in un sistema regionale di conoscenze
integrate, di relazioni fitte e continue anche con soggetti diversi dale imprese, di collaborazione
istituzionale.

Nella scorsa Legislatura, con il Disegno di Legge del Ministro Bersani, di riordino della politica
industriale del Paese, denominato “Industria 2015”, anche lo Stato ha fatto propria una strategia di
guesto tipo di sostegno alo sviluppo e al’innovazione e cid & senz' atro un elemento molto positivo,
ma che pone inevitabilmente problemi nuovi fra cui in primo luogo |’ esigenza di una nuova fase di
concertazione Stato/Regioni per ridefinire ruoli locali e nazionali e conseguentemente una coerente
riallocazione delle risorse. Quest’ esigenza pud comungue essere affrontata senza alcuna interruzione
dell’intervento regionale in quanto la Regione pud ancora contare su una nuova tranche di
finanziamento del “Programma triennale regionale per le attivita produttive” con cui si conta di dare
continuita alle strategie di intervento definite nel secondo programma.

Questa azione complessiva, non ha implicazioni gestionali dirette nel bilancio della Provincia, ma ha
implicazioni indirette forti, perché integrandosi, come abbiamo cercato di fare in questi anni, con le
politiche locali, che la Provincia gestisce attraverso le deleghe, viene a determinare una significativa
leva a supporto dello sviluppo che il nostro territorio ha pienamente utilizzato.

Traleinnovazioni introdotte dai process di riforma vainoltre annoverata la proposta dello “Sportello
unico per le attivita produttive’ facente capo ai Comuni, inteso come struttura unica responsabile
del procedimento amministrativo di autorizzazione all'insediamento di attivita produttive e di servizi,
con riferimento ai profili urbanistici, sanitari, di tutela ambientale e della sicurezza.

Per attuare tale obiettivo, nella nostra provincia, in accordo con la Camera di Commercio, i Comuni e
gli altri Enti interessati, si intende nel 2009 dare continuita e innovare per renderlo piu efficente al

sistema a rete che abbiamo cogtituito, a carattere differenziato, in grado di coniugare i principi di
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sussidiarieta ed adeguatezza, di garantire in modo uniforme in tutto il territorio un adeguato approccio
alle problematiche dello sviluppo €, soprattutto, in grado di far diventare il sistemadegli sportelli unici
una leva importante per ammodernare il sistema della pubblica amministrazione locale e per
perseguire le strategie di promozione dello sviluppo economico delineate dal “Piano Territoriae di
Coordinamento Provinciale”

Il progetto in questione & attualmente operativo presso tutti i Comuni e le PPAA del territorio
provinciale e sono in corso i lavori volti a migliorare I’ operativita del sistema anche per attuare
pienamente le novita legislative che vi sono in questo campo.

| Comuni, attraverso il sistema provinciale degli Sportelli Unici gestiscono circa 1.300 autorizzazioni
all’anno, con una media per il rilascio inferiore a 90 giorni. |l numero delle autorizzazioni &
leggermente diminuito perché nel frattempo s € attivato anche lo “ Sportello unico per I’ edilizia’ che
ha una diretta interazione con lo "Sportello unico per le attivita produttive" e che impone un adeguato
coordinamento da definire in una nuova convenzione sottoscritta tr atutti gli Enti interessati.

Per favorire I’accesso al credito da parte delle piccole imprese il sistemalocale non si stalimitando al
tempestivo ed efficiente utilizzo delle risorse trasferite dallo Stato e dalla Regione, ma con risorse
proprie, Provincia, Camera di Commercio e Comuni, in collaborazione con le associazioni
economiche, hanno sviluppato e consolidato il suistema delle Coop. garanzia e dei Consorzi fidi che
oggi svolgono una funzione insostituibile a sostegno di ogni tipologia di impresa: artigiana,
industriale, cooperativa, agricola, commerciale, turistica e del servizi, raggiungendo un volume di
investimenti superiore ai 160 milioni di euro al’anno e assicurando un altrettanto prezioso sostegno
ale attivitadi gestione delle imprese.

Per qualificare ulteriormente il ruolo di questi strumenti, Provincia e Camera di commercio hanno
rinnovato nel febbraio dell’anno scorso un importante accordo con tutte le associazioni economiche,
per il triennio 20072009, che ne ha finalizzato | attivita prioritariamente verso gli obiettivi della
gualita e dell’innovazione nell’'impresa ed ha definito le strategie per una loro qualificazione, in
previsione dell’ attuazione degli accordi di Basilea 2 ed in attuazione della nuova normativa nazionale
sui confidi, di cui al’art. 13 del Decreto Legge 30 settembre 2003, n. 269, come convertito, con
modificazioni, con legge di conversione 24 novembre 2003, n. 326.

Lavaliditadi questa esperienza é pienamente confermata dal ruolo acquisito da questi strumenti come
importante interfaccia fra imprese e banche e pertanto, si propone sulla base delle indicazioni del
Tavolo Provinciale dell’Economia si propone un ulteriore rafforzamento delle risorse degli Enti
Locali in analogia a quanto ha deliberato la Regione Emilia-Romagna che ha previsto un aumento di
50 milioni di euro per contrastare gli effetti negativi sull’ economiareale della crisi finanziariain atto.
Inoltre, in collaborazione con la Camera di Commercio s intende proseguire |'azione per
I'internazionalizzazione, affinché le nostre imprese riescano a confrontarsi validamente con il mercato
globale a partire dai mercati europei.

In tal senso, continuera la collaborazione con la Camera di Commercio per lo sviluppo dell’ attivita
dell’ Eurosportello e per la piena attuazione del programma di sviluppo della societa S.TE.P.RA che
ha visto in questi anni |I'ampliamento delle attivita e delle potenzialita, lungo le seguenti linee poste
alla base della sua costituzione:

1. gestione e sviluppo delle attivita e funzioni nel campo del marketing territoriale;

2. gestione di aree eimmobili destinati o destinabili all’insediamento di attivita produttive;

3. gestione servizi relativi al’Info Help Desk (Assistenza allo sviluppo di progetti comunitari, ecc..).
Per perseguire questi obiettivi, negli ultimi anni STE.P.RA. ha completato la propria strutturazione,
ha realizzato un proprio sito webwww.stepra.if, in italiano ed inglese, ha avviato una propria attivita
di marketing dedicata soprattutto alla valorizzazione delle aree produttive rientranti nelle zone
Obiettivo 2 ed ha sviluppato un’ampia attivita in collaborazione con i Comuni per I’ alestimento di
nuove aree produttive attrezzate.

Nel complesso si sono attivati 12 interventi che interessano pit di 1.000.000 di mg. di superficie
territoriale in diverss Comuni della Provincia e che impegnano S.TE.P.RA. con un programma di
investimenti superiore a 40 milioni di Euro. Nel 2009 sulla base della manifestazione di interesse
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inviata dalla Provincia di Ravenna per concorrere ale risorse previste dall’ Asse 3 del POR 2007-2013
nel 2009 Stepra saraimpegnatain una nuova fase del proprio sviluppo con larealizzazione delle prime
APEA dellaProvinciadi Ravenna
Per dare concreta attuazione al progetto volto ad evitare il pericolo di dismissione delle saline di
Cervia, scaturito dall’accordo fra il Comune di Cervia e I'ETI, anche con I'impegno di questa
Provincia e della Camera di Commercio, s giunse nel 2002 alla costituzione e all’ avvio della gestione
della societa “ Parco della Salina di Cervia Sir.l.”. In questi anni s & consolidato e sviluppato il
progetto finalizzato, ad una produzione di qualita, alla salvaguardia dell'ambiente esistente nel
comprensorio della Salina e ala valorizzazione della medesima area a fini ecologici — turistici,
connessi a rilevanti flussi di presenze esistenti lungo tutto il litorale romagnolo.
Nel corso del 2004, al fine di rendere piu chiare da un lato, le competenze relative alla gestione
economica facenti capo ala societa “Parco della Salina di Cervia Sr.l.”, che & impegnata a
perseguire il pareggio di bilancio e, dall’atro, le competenze delle istituzioni locali relative ala
salvaguardia dell’ambiente e dei parchi e riserve naturali, si € giunti ala sottoscrizione di una
convenzione per il triennio 2004-2006 per la gestione e valorizzazione ambientale del sito Salina di
Cervia del Parco del delta del Po Emilia — Romagna, convenzione che in attesa della concessione
definitiva é stata prorogata a tutto il 2008.
Detta Convenzione disciplina i rapporti frai soggetti sottoscrittori (Provincia di Ravenna, Comune di
Cerviae Parco del Deltadel Po) relativamente alla gestione del centro visite e alla gestione ambientale
della Salina di Cervia, inserendola nel piu ampio sistema del Parco Regionale del Delta dd Po
dell’ Emilia— Romagna.
Il Comune di Cervia ha finalmente ottenuto la concessione di 19 anni per la gestione delle saline,
quindi a questo punto sussistono tutte le condizioni per pervenire ala definizione della nuova
convenzione per il prossimo triennio 2009-2011.
Nel corso del 2009 gli Enti competenti cercheranno dunque di mettere a punto una nuova
Convenzione volta alla piena valorizzazione turistico-ambientale dell’intera stazione del Parco
rafforzando I'impegno della Regione, dando continuita all’impegno degli Enti locali e ricerxcando
attivamente finanziamenti aggiuntivi legati ai diversi programmi europei.
Nel campo della ricerca il nostro impegno € volto ad accrescere le relazioni ed i rapporti fra
Universita, Centri di ricercaed imprese.
In particolare, riguardo ale politiche per la ricerca, il trasferimento tecnologico, la creazione di
imprese innovative, dovremo operare per cogliere pienamente la possibilita che ci viene offerta da un
lato dalla presenza consolidata nel nostro territorio di qualificate strutture del CNR ed ENEA,
dell’ Agenzia Polo Ceramico, e della societa Centuria a Faenza e dall’ altro lato dalla opportunita di
dar vitaa Tecnopolo della provincia di Ravenna centrato su nautica, restauro beni culturali, energiae
nuovi materiali grazie a determinante cofinanziamento previsto dall’ Asse 1 del POR Competitivita e
Occupazione 2007-2013 per il quale la Provincia di Ravenna d’intesa con I’ Universita di Bolognaei
Cenmitri di Ricercahainviato in Regione apposita manifestazione di interesse.
Nel turismo |’ azione della Provincia é diretta verso due obiettivi di fondo:
= Quadlificare e migliorare, in termini di efficacia, I’ azione promozionale, sostenendo un’immagine
integrata della “provincia ospitale” attraverso il piano di promozione locale e, favorendo una
sempre piu stretta coerenza fra promozione pubblica e promo-commercializzazione delle imprese
attraverso le Unioni di prodotto di cui la Provincia é socia. Nel 2009 in particolare la Provincia di
Ravenna in attuazione del PTPL 2009 s impegnera per relizzare la CARD turistica della
Provinciadi Ravenna e per aggiornare e rimodernare il sito web di Ravenna Intorno.
=  Migliorare laqualitadelle nostre strutture ricettive e dell e aree turistiche con un corretto utilizzo
degli strumenti di incentivazione disponibili, in particolare attraverso la promozione e gestione
degli interventi dell’ Asse 4 del POR-FESR 2007-2013, che nel 2009 diverranno operativi con
|” assegnazione delle risorse per gli investimenti pubblici (la Provinciadi Ravenna ha presentato 6
progetti per 10 Milioni di euro di investimenti che sono gia stati valutati pienamente ammissibili
dagli uffici regionali competenti) e con I’ assegnazione delle risorse previste dal Bando regionale
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ai soggetti privati secondo le graduatorie che verranno approvate dalla Provincia di Ravenna.

Nel campo del commercio, € proseguito il processo di attuazione della riforma avviata con laL.R. 5
luglio 1999, n. 14 “Norme per la disciplina del commercio in sede fissa in attuazione del D. Lgs. 31
marzo 1998, n 114",

Una primatappa di questo lavoro si & attuata con la“ Conferenza provinciale del commercio”, svolta
il 13 giugno 2003 e con la consegna del Quadro conoscitivo, del Documento preliminare di Piano e
del Documento di VALSAT riguardante I'intero PTCP comprensivo del Piano del commercio,
avvenuta nell’ ottobre 2003, da cui ha preso avvio la seconda fase, incentrata sulla Conferenza di
pianificazione, svolta nel 2004, che ci ha portato alla definizione della proposta di “Piano Operativo
per gli insediamenti commerciali di interesse provinciale e sovracomunale”’, quale parte integrante del
nuovo PTCP definitivamente approvato dal Consiglio Provinciale con delibera n. 9 del 28.02.2006,
che contiene in particolare il dimensionamento della capacita insediativa e delle scelte strategiche di
livello territoriale e la programmazione dei poli funzionali.

La prima fase attuativa del POIC é giunta a compimento con la scadenza al 31/12/2006 del primo
triennio di programmazione, riguardante I'incremento massimo della superficie di vendita delle grandi
strutture commerciali per il periodo 2004-2006, e pertanto, la Giunta Provinciale a febbrario 2007 ha
provveduto ad approvare il progetto di aggiornamento del Quadro conoscitivo del PTCP, relativo al
commercio, per I’avvio della Conferenza di pianificazione per la definizione del nuovo Range di
variazione, in varianteal PTCP”.

Nel corso del 2008, si sono approvati i documenti pianificatori preliminari per la definizione del nuovo
range di variazione 2008-2011, e si é realizzato un puntuale confronto con, gli enti locali, associazioni
e categorie attraverso la costituzione della Conferenza di Pianificazione che attraverso un lavoro
approfondito ha consentito di raccogliere pareri, valutazioni e proposte utili per affinare il ruolo
regolatore e di sostegno all’economia locale per la parte della pianificazione commerciae da parte
della Provincia. Nel Novembre del 2008 é stato sottoscritto dai componenti la Conferenza il Verbale
conclusivo della Conferenza e s € attivata la richiesta, prevista dalla procedura, di Accordo alla
Regione Emilia-Romagna

Nel corso del 2009 s intende presentare a Consiglio provinciale I'Accordo con la Regione, e
successivamente la proposta di Range con le varianti normative del PTCP per |’ adozione. L’ obiettivo
e quello di sottoporre al Consiglio Provinciale I approvazione definitiva del nuovo Range a seguito
della pubblicazione e delle osservazioni entro il primo semestre 2009, per poi attivare gli accordi
territoriai attuativi a fronte della presentazione di nuove proposte di investimenti corenti con il nuovo
strumento di programmazione settoriale.

A supporto di questa strategia di valorizzazione del commercio, la Provincia proseguira nel proprio
impegno per gestire a meglio la delega relativa alla L.R. n. 41/97 “Interventi nel settore del
commercio per lavalorizzazione e la qualificazione delle imprese minori dellarete distributiva’, di cui
si dara conto nel dettaglio nellarelazione di progetto, che nel corso del 2005, attraverso |’ art. 36 della
legge regionale 20, & stata modificata, con I'introduzione di una nuova tipologia di intervento
ammissibile a finanziamento, quella dei “Programmi di intervento locali per la promozione e
I"attivazione di centri commerciali naturali”.

L'obiettivo del programma di intervento locale € quindi la valorizzazione delle attivita economiche,
con priorita ale forme di innovazione dei prodotti e del servizi offerti. Attrverso la 41/97 sono
finanziate anche le picole e medie imprese esercenti il commercio che relizzino progetti di assistenza
tecnica, finaklizati alla progettazione e innovazione e tecnologica e organizzativa, oppure a progetti
finalizzati allo sviluppo di esercizi polifunzioanli ed alos viluppo del comemrcio elettronico.

Nel corso del 2009 per la prima volta la Provincia su delega della Regione gestira anche i bandi della
legge 7 agosto 1997 n. 266 che prevede laistituzione di un fondo nazionale per il cofinanzimento di
interevnti regionali nel settore del commercio e del turismo. la regione Emilia Romagna da anni
promuove un processo di qualificazione, innovazioneed ammodernamento della rete distributiva degli
esercizi comemrciali di mionori dimensioni (esercizi di vicinato) atrraverso strunmenti specifici di
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intervento, in particolare attarverso i progetti di valorizazione Commerciale ei Programmi di
Intervento localiper la promozione dei centri commerciali naturali, nell’ambito delel leggi 41/97 E N.
14/99. Pertanto in linea di continuita la regione propone attraverso il progetto Statregico ai sens della
L. 266/97 un modello di intervento sull’economia che risponde alla esigenza di attivare process
complessivi ed integrati di sviluppo del settore del commercio. La gestione del Progetto Straregico é
affidata alle Province per almeno un triennio, e sono previste risorse nel bilancio regionae per 3
bandi, uno nel 2009. e poi a seguire per il 2010 e 2011.

Infine un ulteriore contributo alla qualificazione delle PMI del settore commerciale pud venire a
partire dal 2009 dai fondi previsti per le strutture private dall’ Asse 4 del POR 2007-2013.

Per quanto riguarda le Politiche Comunitarie, nel 2008 si sono conclusi integralmente e con pieno
successo tutti i progetti relativi al’ Obiettivo 2, a INTERREG |11 e a Leader+ e agli altri Programmi
Europei del periodo di programmazione 2000-2006 e si é avviata concretamente la nuova fase di
programmazione 2007-2013 dei fondi strutturali e degli altri programmi europei, nel 2009 si entrera
nella fase operativa con I’ assegnazione dei Fondi del POR FESR 2007-2013 agli Enti Pubblici e dle
imprese in base agli Assi e ale Azioni in previste e con I'esito dei Bandi dei Programmi di
Cooperazione territoriale (transfrontalieri, transnazionali e interregionale) che ci si augura attivino
almeno una parte dei diversi progetti presentati dalla Provinciadi Ravennain qualitadi Lead partner o
di partner. Di particolare interesse saranno i due programma transfrontalieri che interesseranno la
provincia di Ravenna: |a nuova edizione del transfrontaliero IPA Adriatico e il nuovissimo Italia
Slovenia che ci vedra per la primavolta coinvalti.

Per il POR FESR in particolare nel 2009 verranno trasferite dalla Regione alla Provincia le risorse
previste per gli Enti Pubblici e per le imprese sull’ asse 4.

Per la parte pubblica si stima di ottenere un contributo di circa 5 milioni di euro per redizzare i
progetti di valorizzazione dei beni ambientali e culturali che sono stati presentati dalla Provincia di
Ravenna nel 2008 per un importo complessivo di circa 10 milioni di euro e che opereranno sul Parco
del Delta del Po e sul Parco della Vena del gesso Romagnola, sui centri storici di Ravenna, Lugo e
Faenza, sulla zona del Parco Archeologico di Classe contribuendo al completamento del Museo
Archeologico, sul percorso di collegamento frala salina e i Magazzeni del sale di Cervia, sul museo
delle erbe palustri di Villanovadi Bagnacavallo.

Per I'Asse 1 nel corso del 2009 la Regione EmiliasRomagna prendera le decisioni previste dalla
procedura di concertazione in merito al’ Assegnazione dei finanziamenti previsti per i Tecnopoli della
ricerca sulla bse delle manifestazioni di interesse che le Province le Universita e i Centri di Ricerca
pubblici debbono presentare entro il 31/12/2008. Se come ¢ auspicabile verra finanziato il Tecnopolo
dellaricercadella provinciadi Ravenna, gli Enti Locali ei Centri di Ricercainteressati opereranno fin
dal 2009 per il suo concreto avvio.

Per I'Asse 3 nel 2009 s concludera anche la procedura negoziata per I'individuazione delle Aree
produttive ecologicamente attrezzate da cofinanziare con i Finanziamenti del POR e con risorse
dell’ Assessorato Attivita Produttive della Regione Emilia-Romagna sulla base delle manifestazioni di
interesse che le Province debbono presentare entro il 31/12/2008.

Infine sempre nel 2009 la Regione EmiliasRomagna approvera le graduatorie e assegnera i
finanziamenti previsti dei Bandi rivolti ale imprese produttive relativi alle specifiche azioni per le
imprese dell’ Asse 1, 2 e 3, attivando importanti rissorse pubbliche e private a favore di investimenti
innovativi.

Dopo gli ottimi risultati ottenuti con il precedente programma INTERREG, per il programma europeo
di cooperazione territoriale, nel corso del 2008 sono usciti i primi bandi europel per il Programma
transfrontaliero Italia-Slovenia, per i Programmi transnazionali MED, Central e Sud Est e per il
Programma interregionale INTERREG IV C.

La Provincia di Ravenna su tali bandi ha presentato diversi progetti, una parte dei quali sono stati
ammess alla seconda fase di selezione.

Nel corso del 2009 verranno concluse le prime selezioni dei progetti presentati e assegnate le relative
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risorse inoltre nel 2009 s attivera anche il Programma finanziarimante piu importante |'IPA
transfrontaliero Adriatico sul quale la Provincia sta preparando assieme ad altri partner importanti
progetti strategici sul turismo, I’ ambiente, I’ energia, la cooperazione economica, il sociale ecc.

Nel 2009 s concludera inoltre il progetto SECURE cofinanzaito dal Programma Life sulle energie
rinnovabili da biomasse di cui la Provincia di Ravenna € partner e si attueranno i due programmi
Leonardo da Vinci Mobilita che consentiranno a 25 giovani ravennati di fare qualificate esperienze di
lavoro all’ estero.

Anche nel corso del 2009, la Provincia di Ravenna insieme ai Comuni e ad altri partner intende
concorrere, entro i limiti delle proprie risorse finanziarie, ad altri progetti comunitari per ottenere i
relativi finanziamenti. In particolare i progetti Life per I'ambiente, Gemellaggi, Cultura, Gioventu,
saranno quelli su cui si concentreral’impegno del Servizio.

Un atro impegno mirato e rigoroso riguarda le azioni connesse ai rapporti di gemellaggio e
cooperazione e piu in generale le relazioni internazionali con altre aree dell’ Europa e del Mondo. Nel
2009 verra messo a punto dal Servizio, sulla base degli indirizzi dell’ Amministrazione e delle risorse
disponibili, un programmateso a dare continuita ai rapporti di cooperazione definiti in questi anni.

3.4.G.3. - Finalita da conseguire
3.4.G.3.1. - Investimento e sostegno ad investimenti pubblici e privati
Nei settori dell’economia, oltre al’attivita generale di programmazione, riguardante piano di
sviluppo, PTCP e piani di settore, |'attivita principale della Provincia é incentrata nella
valutazione dei progetti di investimento delle imprese, ai fini dell’ammissione ale varie forme di
incentivazione definite dalla legislazione Comunitaria, Nazionale e Regionale e delegate ala
Provincia e nel sostegno diretto all’ attivita dei Consorzi fidi e delle cooperative di garanzia.
Nel nostro territorio, Provincia, Camera di Commercio e Comuni hanno da tempo scelto di
compiere uno sforzo per sviluppare gli strumenti associativi di sostegno alle imprese,
consentendo cosi il decollo della Cooperativa di Garanzia per I’ artigianato, della Cooperativa di
Garanzia per il commercio, recentemente allargata anche al turismo e servizi e divenuta di livello
regionale, di Confidi Romagna per la piccola e mediaindustria, di AGRIFIDI per le imprese del
settore agricolo e di COOPERFIDI, per le imprese cooperative.
Questo sistema é stato sinora sostenuto, in parte con risorse Regionali e in gran parte con risorse
locali, per un importo annuo intorno ai 2 milioni di euro, che consente ogni anno il finanziamento
agli investimenti di circa 3.000 imprese, per un volume finanziario intorno ai 160 milioni di euro.
Su tali aspetti la Provinciadi Ravenna unitamente alla CCIAA e ai Comuni afronte dei segnali di
rallentamento economico conness alla crisi internazionale intende rafforzare ulteriormente il
proprio impegno diretto a sostegno dei Consorzi fidi e delle cooperative di garanzia, in coerenza
con la scelta della Regione Emilia-Romagna di incrementare di 50 milioni di euro il proprio
contributo al sistemaregionae.
Recentemente Provincia e Camera di Commercio, in alcuni casi anche con la partecipazione dei
Comuni hanno sviluppato proprie linee di intervento a sostegno dell’innovazione nella piccola
impresa, attivando tre fondi provinciali:

e per il sostegno del piccolo commercio;

e per i brevetti, che proponiamo di estendere anche alla ricerca, con il sostegno
al’inserimento di giovani ricercatori impegnati in progetti di collaborazione fra Universita
eimpresa;

e per|'artigianato di servizio.

Nel corso del 2009 si avviera una concertazione con le organizzazioni economiche e sociali

interessate per valutare insieme in un’ottica di massima efficienza nell’ uso delle risorse quali

fondi autonomi vadano mantenuti e quali risorse sia piu utile far confluire direttamente nel
sistemadei Consorzi fidi e delle cooperative di garanzia.

Sul fronte delle attivita Produttive la Provincia sta concorrendo alle politiche regionali con un



Provincia di Ravenna Relazione previsionale e programmatica per il periodo 2009 — 2011 Sezione 3

ruolo molto attivo nella programmazione negoziata inerente le politiche di attuazione del nuovo
POR-FESR 2007-2013, in particolare sull’ Asse 1 (tecnopoali), I’ Asse 3 (Aree ecologicamente
attrezzate) e sull’ Asse 4 (Vaorizzazione del beni culturali ed ambientali) mentre per la parte
relativa al turismo e al commercio la provincia gestira direttamente notevoli risorse per sostenere
gli investimenti delle PMI. (LR 41, L266 e Asse 4 POR).

Per quanto attiene agli strumenti di programmazione negoziata, il programma Speciale d’ area del
Porto di Ravenna prevedeva complessivamente circa 160 miliardi di lire di investimenti pubblici
eprivati. LaProvinciadi Ravenna concorre con circa 800.000 euro.

Il Programma Speciale d' area Citta della Costa prevede globalmente circa 140 miliardi di lire di
investimenti pubblici e privati di cui circa 15 miliardi interessano il Comune di Cerviae quindi la
Provinciadi Ravenna, che direttamente concorre ad un finanziamento di 500 milioni.

Alla fine del 2005 |la Regione EmiliazRomagna ha assegnato a Comune di Ravenna ulteriori
5.000.000,00 di euro per interventi per la qualificazione della Darsena di citta che si attueranno
nel corso del periodo 2006-2009.

Per il nuovo periodo di programmazione 2007-2013 si prevede che le risorse disponibili per il
nuovo Obiettivo Competitivita e Occupazione e che riunisce insieme i precedenti obiettivi 2 e 3)
siano circa il 70-80% delle risorse precedenti. Ma per la parte strutturale finanziata dal FESR le
risorse regionali saranno superiori a periodo precedente: 350 milioni di euro, di cui 192.334.209
nel periodo 2008-2010 suddivisi nei 5 Ass in cui & suddiviso il POR. La Provincia intende
comungue essere anche nel prossmo periodo protagonista della fase di programmazione e
attuazione del nuovo abiettivo competitivita e occupazione. A tal fine nel Bilancio 2009 oltre a
prevedere una quota di risorse europee, nazionali e regionali (che andra meglio determinata sulla
base degli orientamenti regionali) si prevede anche una quota sia pure contenuta e mirata di
risorse provinciali in conto capitale per sostenere progetti di elevata qualita che qualifichino lo
sviluppo del nostro sistematerritoriale.

Anche per i programmi transfrontalieri del nuovo obiettivo cooperazione territoriale la Provincia
di Ravenna concorrera alla definizione della programmazione e poi dei progetti sia per |’ ltalia-
Slovenia sia per il Transfrontaliero Adriatico, che prevedono finanziamenti complessivi per la
parte italiana di 250 milioni di euro nel periodo 2007-2013. Per questo pur con ampi margini di
incertezza si prevede una quota prudenziale nel Bilancio 2009

Per la Legge Regionale sulla cooperazione nel corso del 2009 dovrebbero essere confinziati i due
progetti di assistenza tecnica in materia ambientale per Pancevo e di cooperazione sociale per
Tuzla. Complessivamente il finanziamento regionale sara nell’ordine del 60.000,00 euro e
atrettanto € il cofinanziamento locale previsto, in parte assicurato dalla Provincia di Ravenna.

Nel 2009 s realizzeranno tutte le attivita del SECURE cofinanziato dal LIFE sulle biomasse di
cui é Lp il CRPA di Reggio Emilia a cui la Provincia di ravenna ha concordo con un
cofinanziamento di 48.500,00 euro.

E per ora difficile ipotizzare i possibili finanziamenti derivanti da altri programmi comunitari
anche se s sta lavorando attivamente per presentare numeros progetti qualificati sui prossimi
bandi dei programmi Cultura, Obiettivo cooperazione territoriale, LIFE ecc.

3.4.G.3.2 - Erogazionedi servizi di consumo

Sul piano del servizi continua I'impegno, per garantire celerita ed efficienza, sia nel rilascio di
autorizzazioni ed attestati, sia nell’istruttoria e nell’ erogazione degli incentivi per il sostegno
degli investimenti, si garantira inoltre al sistema degli enti locali la necessaria assistenza per un
positivo sviluppo della esperienza sullo Sportello Unico per le imprese.

Inoltre, in collaborazione con la Camera di Commercio s intende proseguire |'azione per
I’internazionalizzazione, affinché le nostre imprese riescano a confrontarsi validamente con il
mercato globale a partire dai mercati europei.
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In tal senso, continuera la collaborazione con la Camera di Commercio per lo sviluppo
dell’ attivita dell’ Eur osportello e per la piena attuazione del programma di sviluppo della societa
S.TE.P.RA che prevede I'ampliamento delle attivita e delle potenzialita della stessa, a fine di
metterlain grado di meglio corrispondere agli obiettivi posti ala base della sua costituzione.

Per i Programmi Speciali il Settore partecipa ala conferenza di programma e svolge assistenza
tecnica e amministrativaa Comuni interessati.

Per il nuovo POR FESR 2007-2013 il settore gestira direttamente le risorse dell’ Asse 4 che
transiteranno dal Bilancio Provinciale mentre sugli altri Assi scolgera ikl ruolo di
programmazione e concertazione assegnato dal Comitato di Sorveglianza.

Per gli altri programmi comunitari il Settore svolgera un’azione di monitoraggio delle opportunita
di finanziamento europeo e supportera i servizi provinciali e i Comuni del territorio e le scuole
per la presentazione di programmi qualificati.

Il settore, supportera sul piano tecnico tutte le iniziative economiche, sociali e culturali legate ai
gemellaggi e allerelazioni internazionali.

3.4.G.4 - Risorse umane da impiegare

Il programma verra redlizzato attraverso I'utilizzo del personale dipendente della Provincia, in
organico ai servizi interessati, con i necessari adeguamenti organizzativi, espressamente richiamati in
ogni progetto, e facendo ricorso ove necessario all’ outsorcing con I’ utilizzo di risorse proprie.

3.4.G.5 - Risorse strumentali da utilizzare
Normale dotazione degli uffici della Provincia, ivi comprendendo il programmato aggiornamento
consentito dalle risorse, sia pur contenute, disponibili.

3.4.G.6 - Coerenzacon i piani regionali di settore

Le iniziative proposte sono coerenti con la programmazione regionale e rientrano in piani che godono
dei necessari visti di conformitaconi Piani Regionali, laddove siano previsti.

In particolare:

o [|'intervento nel settore dell’ artigianato € attuato con il Piano annuale degli interventi, di cui ala
L.R. 20/94, in conformita alle direttive di cui aladeliberazione della Giunta Regionae n. 2451/97;

e il Programma turistico di promozione locale € attuato ai sensi della L.R. 7/98 e della deliberazione
della Giunta Regionale n. 715/98, parzialmente modificata con delibera Giunta Regionae n.
539/2001;

e gli interventi di cui allaL.R. 40/2002 sono attuati in conformita ai criteri di cui alla deliberazione
del Consiglio Regionale n. 462/2003;

e gli interventi di cui ale L.R. n. 41/97 sono attuati in conformita ai criteri di cui ala deliberazione
della Giunta Regionale n. 696/2006;

o gli interventi di cui d POR 2007-2013 Competitivita e Occupazione sono attuati in conformita alle
disposizioni della Giunta Regionale e del Comitato di Sorveglianza dello stesso POR

e | due Programmi Speciai d' Area vengono realizzati in attuazione della L.R. 30/96 e sulla base di
un Accordo di programma concordato con la Regione Emilia-Romagna

e | progetti di cooperazione territoriale presentati o in fase di presentazione sono il frutto della
concertazione tra Regione Emilia-Romagna e Province delle aree ammissibili.

e |l progetto APQ di cooperazione con lacitta serba di Pancevo e con lacitta Bosniaca di Tuzla sono
stati sostenuti da finanziamenti regionali (L.R. 12/2002) e sono disciplinati da un accordo di
programmaa cui partecipa la Regione Emilia-Romagna.
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Programma 16 — Attivita Produttive e Politiche Comunitarie
Progetto: Industria, artigianato e interventi per lo sviluppo economico e sociale

3.7.G/1—-Progetto:  INDUSTRIA, ARTIGIANATO E INTERVENTI PER LO SVILUPPO
ECONOMICO E SOCIALE
DI CUI AL PROGRAMMA “ ATTIVITA’ PRODUTTIVE E POLITICHE COMUNITARIE”

Responsabile: PAOLO MONTANARI

3.7.G/1.1 - Finalita da conseguire:
3.7.G/1.1.1 - Investimenti
Il progetto si compone degli interventi volti a sostenere lo sviluppo economico e sociale, attraverso
il metodo della concertazione fraistituzioni e forze economiche e sociali ed il coordinamento delle
iniziative pubbliche e private, che trova nel Tavolo Provinciale per I’ economia e I’ occupazione la
principale sede di confronto.
Gli obiettivi del servizio saranno centrati prioritariamente nell’ambito del Programma Operativo
Regionale POR FESR 2007-2013 Obiettivo competitivita regionale e occupazione attraverso le
seguenti azioni.

Asse 1 tecnopoli: La Provincia di Ravenna, dintesa con i Comuni interessati e con I’ Universita di
Bologna e gli dtri Centri di Ricerca presentera entro il 31/12/2008 manifestazione di interesse per
I'attivazione sul nostro territorio del Tecnopolo della provincia di Ravenna che avra come
localizzazione primaria nell’ area portuale di Ravenna ma che integrera e valorizzera al contempo
le altre strutture di ricerca e trasferimento tecnologico esistenti in provincia a partire dal Parco
Torricelli di Faenza. Le specializzazioni individuate riguardano la nautica, il restauro dei beni
culturdi, le energie rinnovabili e i nuovi materiali. Gli investimenti previsti superano i 10 Milioni
di euro per le infrastrutture realizzabili anche per stralci funzionali e di 8 milioni di euro anche
guesti attivabili per stralci sulla parte relativa ale attivita di ricerca nel 2009 s avviera una
procedura di programmazione negoziata con la Regione che individuera gli esatti filoni di ricerca
cofinanziati dal POR e|’ammontare delle risorse trasferite.

Asse 2 Sviluppo innovativo delle imprese — Si dara continuazione a lavoro messo in campo con
le associazioni di categoria, per promuovere verso le imprese del territorio, le opportunita offerte
dei bandi regionali afavore delle PMI.

Asse 3 — Qualificazione ener getico ambientale e sviluppo sostenibile

Nell’ambito della qualificazione del sistema produttivo regionale attraverso interventi di “sistema’
che promuovano da una parte il risparmio energetico, I’ utilizzo delle fonti rinnovabili e |’ uso
efficiente delle risorse nell’ ottica della riduzione delle emissioni inquinanti la Provincia ha posto
particolare attenzione all’esigenza di dotare il territorio di Aree produttive ecologicamente
attrezzate, APEA

Al riguardo la Regione Emilia Romagna ha recepito quanto previsto dal D.Igs 112/98, cd. decreto
Bassanini, in materia di “aree industriali ecologicamente attrezzate” all’interno della Legge
regionale n. 20/2000, affermando che “gli ambiti specializzati per attivita produttive costituiscono
aree ecologicamente attrezzate guando sono dotate di infrastrutture, servizi e sistemi idonei a
garantire la tutela della salute, della sicurezza e dell’ ambiente”.Lalegge prevede che le nuove aree
produttive di rilievo sovracomunale debbano assumere i caratteri propri delle aree ecologicamente
attrezzate, I’ individuazione delle aree sovracomunali € demandata ai PTCP provinciali.

Le Aree produttive ecologicamente attrezzate APEA rappresentano un modello innovativo di area
industriale, il cui obiettivo strategico € ridurre a minimo |'impatto ambientale e il consumo di
risorse, tendendo alla chiusura dei cicli naturali e basandos sui principi propri dell”ecologia
industriale.

LaProvinciadi Ravennain attuazione all’ Accordo sottoscritto con la Regione Emilia Romagnaele
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province sottoscritto in data 13/12/2006 in merito alla “Realizzazione di aree di insediamento
produttivo industriale e artigianale, anche ecologicamente attrezzate dotate di infrastrutture di
reti, relativi impianti e di centri integrati di servizio” haaffidato a Stepralaredazione dello “ Studio
per la redizzazione di aree di insediamento produttivo industriale e artigianale, anche
ecologicamente attrezzate, dotate di infrastrutture di reti, relativi impianti e di centri integrati di
servizio”.

Lo studio ha analizzato i 24 ambiti produttivi di rilievo sovracomunali gia individuati dal PTCP
con |’ obiettivo di individuare gli idonel ad assumere le caratteristiche di APEA e le prime e
prioritarie azioni da mettere in atto.

E' stata messa a punto una metodologia di analisi, basata su indicatori e criteri che rispondono alla
bozza di Atto di indirizzo della Regione Emilia Romagna in merito alle APEA, e che tengono
conto in generale anche della specifica letteratura. E' stata costruita una scheda per ciascun ambito
che ne riporta descrizione, valutazione ed unaindicazione dei primi interventi da mettere in atto. A
conclusione del lavoro € stilata una graduatoria di tutti gli ambiti in ordine alla propensione di
ognuno ad essere trasformato in ecol ogi camente attrezzato.

In attuazione a POR FESR attivita Il 1.1 ed al’ Accordo del 13/12/2006 |a Regione ha avviato,
allafine del 2008, una Procedura negoziata con le provincie , connessa con le attivita provinciali
di programmazione dello sviluppo territoriale, finalizzata a finanziamento della realizzazione di
aree produttive ecologicamente attrezzate nell’ambito della programmazione territoriale. Le
provincie dovranno trasmettere alla Regione I’ elenco delle aree produttive ritenute strategiche per
lo sviluppo di insediamenti nell’ ambito della programmazione territoriale con indicazione di quelle
candidate ad assumere la caratteristiche di aree ecologicamente attrezzate e beneficiare dei relativi
finanziamenti e parteciperanno alla stipula delle convenzioni tra la Regione ed i soggetti attuatori
degli interventi finanziati. Nel 2009 si svolgetra la procedura di programmazione negoziata per
individuare al’interno di ogni Provincia 1 o 2 aree produttive da cofinanziare quali aree
ecologicamente attrezzate.

Nell’ambito del PSS Progetto Strategico Speciadle - Programma straordinario nazionale per il
recupero economico-produttivo dei siti industriali inquinanti - approvato con delibera CIPE
2/4/2008 n. 61, a fine di concorrere con la Regione EmiliasRomagna a completamento
dell’individuazione dei siti industriali inquinati di interesse regionale da proporre per il
finanziamento a vaere sulle risorse del Progetto Strategico Speciale, s € lavorato per la
candidatura del sito denominato “COMPARTO AGIP - EX IMPIANTO PETROLCHIMICO
SAROM?”, ubicato nel Comune di Ravenna.

La Regione Emilia Romagna a fine settembre 2008 ha deliberato di proporre a Ministero per o
Sviluppo Economico I'area comparto Agip — ex impianto petrolchimico Sarom, locaita area
portuale di Ravenna, Comune di Ravenna quale primo Sito di interesse regionale.

In quest’area I’ Autorita Portuale di Ravenna, su mandato delle Istituzioni locali, ha predisposto,
nell’ambito del P.R.U.S.S.T., un progetto urbanistico per la realizzazione di un distretto della
nautica nel porto di Ravenna denominato “Cittadella della nautica e dell’ innovazione”, prevedendo
un sistemaintegrato di interventi pubblici e privati, su aree di proprieta del Demanio, dell’ ENI, e di
imprenditori privati.

Diverse imprese operanti nel settore della cantieristica per la nautica da diporto, ed imprese
fornitrici di accessori e servizi a settore, hanno manifestato formalmente il loro interesse a
partecipare ai procedimenti previsti dal progetto volta alla creazione di un distretto della nautica.

Tra gli interventi diretti piu significativi s richiama |’ azione di sostegno delle Coop. garanzia e
dei Consorzi fidi che oggi svolgono una funzione insostituibile a sostegno di ogni tipologia di
impresa: artigiana, industriale, cooperativa, agricola, commerciale, turistica e dei servizi,
raggiungendo un volume di investimenti intorno ai 160 milioni di euro al’ anno.

Per qualificare ulteriormente il ruolo di questi strumenti, Provincia e Camera di Commercio hanno
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rinnovato un importante accordo con tutte le associazioni economiche, per il triennio 2007-2009,
che ne ha finalizzato I’ attivita prioritariamente verso gli obiettivi della qualita e dell’innovazione
nell’impresa ed ha definito le strategie per una loro qualificazione, in previsione dell’ attuazione
degli accordi di Basilea 2 ed in attuazione della nuova normativa nazionale sui confidi, di cui
al’art. 13 del Decreto Legge 30 settembre 2003, n. 269, come convertito, con modificazioni, con
legge di conversione 24 novembre 2003, n. 326.

La validita di questa esperienza € pienamente confermata dal ruolo acquisito da questi strumenti
come importante interfaccia fra imprese e banche e pertanto, si propone la conferma e il
rafforzamento delle risorse dedicate anche per dare un contributo locale fronteggiare le
conseguenze della crisi economica e finanziariainternazionale.

Inoltre, in collaborazione con la Camera di Commercio si intende proseguire |'azione per
I'internazionalizzazione, affinché le nostre imprese riescano a confrontarsi validamente con il
mercato globale a partire dai mercati europei.

In tal senso, continuera la collaborazione con la Camera di Commercio per lo sviluppo dell’ attivita
dell’Eurosportello e per la piena attuazione del programma di sviluppo della societa STE.P.RA
che havisto in questi anni I’ampliamento delle attivita e delle potenzialita, lungo le seguenti linee
poste alla base della sua costituzione:

1. gestione e sviluppo delle attivita e funzioni nel campo del marketing territoriale;

2. gestionedi aree eimmobili destinati o destinabili all’insediamento di attivita produttive;

Riguardo la societa “Parco della Salina di Cervia Sr.l.”, dopo la costituzione e I'avvio della
gestione, in questi anni si & consolidato e sviluppato il progetto finalizzato, ad una produzione di
gualita, alla salvaguardia dell'ambiente esistente nel comprensorio della Salina e alla val orizzazione
della medesima area a fini ecologici — turistici, connessi ai rilevanti fluss di presenze esistenti
lungo tutto il litorale romagnolo.

Nel corso del 2004, a fine di rendere piu chiare da un lato, le competenze relative alla gestione
economica facenti capo alla societa “Parco della Salina di Cervia Sr.l.”, che & impegnata a
perseguire il pareggio di bilancio e, dall’atro, le competenze delle istituzioni locali relative ala
salvaguardia dell’ambiente e dei parchi e riserve naturali, s € giunti ala sottoscrizione di una
convenzione per il triennio 2004-2006 per la gestione e valorizzazione ambientale del sito Salina di
Cervia del Parco del delta dd Po Emilia — Romagna, convenzione che € stata prorogata a tutto il
2008.

Detta Convenzione disciplinai rapporti frai soggetti sottoscrittori Provincia di Ravenna, Comune
di Cervia e Parco del Delta del Po relativamente alla gestione del centro visite e ala gestione
ambientale della Salina di Cervia, inserendola ndl pit ampio sistema del Parco Regionale del Delta
del Po dell’Emilia— Romagna.

L’ esperienza pur positiva di questi anni sta comunque a dimostrare che la produzione del sale, pur
essendo sempre pill in attivo, non riesce comungue da sola a recuperare tutte le risorse necessarie
per far fronte ale problematiche relative ala valorizzazione turistico-ambientale dell’intera
stazione del Parco e quindi, ¢'é bisogno da un lato di un maggiore impegno della Regione e
dall’ altro, di dare continuita all’impegno degli Enti locali.

Per la definizione della suddetta convenzione, questa Provincia e disponibile a concorrere con una
guota da meglio determinarsi che sara, coperta in parte da questo Settore ed in parte dal Settore
Politiche Agricoli.

Si sta invece concludendo, per mancanza di finanziamenti, a seguito dei vincoli contenuti nella
Legge Finanziaria 2004, la gestione di una legge storica, la legge regionale 20/94 “Norme per la
gualificazione dell’impresa artigiand’, che & stato lo strumento legislativo che ha operato fin dal
1995 per il finanziamento dell’ innovazione e lo sviluppo del comparto artigiano.

Riguardo questa delega proseguira I'attivita di gestione, fino alla conclusione degli interventi,
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attraverso le attivita di controllo delle rendicontazioni del progetti ancora da terminare, le
successive liquidazione del saldo e tutte le attivita gestionali e di controllo ad essa connesse.
Riguardo alle politiche comunitarie, con il 2008 si & giunti alla conclusione del DOCUP obiettivo
2 2000-2006 per quanto attiene la delega delle Misure dell’ Asse 1 “Sostegno alle imprese” s
proseguira nelle attivita di gestione delle rendicontazioni di misura, controllo e monitoraggio fino
allo scadere dei vincoli.

In sostituzione degli interventi della legge regionale 20/94, a partire dal 2006, |la Regione ha
attivato linee specifiche di intervento per I'artigianato nell’ambito del “Programma triennale
regionale per leattivita produttive”.

Si trattadi due interventi, collegati fraloro, cheistituiscono un fondo per |I"abbattimento del tass
di interesse su finanziamenti richiesti per investimento e un fondo di " controgaranzia" della
Regione per accompagnare le garanzie prestate dai Consorzi Fidi.

Le imprese artigiane continuano quindi a contare su tassi di interesse significativamente piu bass
rispetto alle condizioni di mercato, con ulteriori agevolazioni alle imprese giovanili e femminili. I
finanziamento puo tradursi in un prestito bancario o in un contratto di leasing per le imprese.

In seguito al’evoluzione della normativa nazionale e regionale la Provincia di Ravenna e la
Camera di Commercio hanno definito e sviluppato proprie linee di intervento a sostegno
dell’innovazione nella piccolaimpresa, attivando due fondi provinciali:

1) Il “Fondo provinciale per il sostegno e lo sviluppo dell’'innovazione e ricerca nelle piccole e
medie imprese della provincia di Ravenna’, gestito congiuntamente presso la Camera di
Commercio, a fine di promuovere e consolidare le attivita di ricerca e di sviluppo delle imprese
della provincia in ambiti tecnologici prioritari per il rafforzamento del sistema produttivo
provinciale, anche attraverso forme di collaborazione con Universita e Centri di ricerca volte a
trasferimento delle conoscenze dellaricerca scientifica.
Il Fondo e articolato su due linee di intervento:
- il sostegno ai processi di brevettazione europea ed internazionale delle piccole imprese della
provinciadi Ravenna
- I'incentivazione delle borse di dottorato e/o degli assegni di ricercadi cui al’articolo 51 della
Legge 449/1997 in progetti di collaborazione tra Universita, centri di ricerca e piccole e medie
imprese operanti nella provinciadi Ravennain collaborazione con la Fondazione Flaminia.
La finalita del primo intervento € quella di accrescere e stimolare la propensione delle imprese a
presentare domande per I’ ottenimento del Brevetto Europeo €/o di altri Brevetti internazionali,
ritenuti fattori determinanti per I’acquisizione di un rilevante vantaggio competitivo sui mercati
nazionali ed esteri
Il secondo intervento, promosso da CCIAA, Provinciadi Ravenna e Fondazione Flaminia, € invece
volto a incentivare le attivita di ricerca e di sviluppo delle piccole e medie imprese provincidi in
ambiti tecnologici prioritari per il rafforzamento del sistema produttivo provinciale attraverso
forme di collaborazione con I’ Universita centri di ricerca volte al trasferimento delle conoscenze
della ricerca scientifica alle imprese. | progetti per i quali s richiede il finanziamento dovranno
essere finalizzati ad acquisire nuove conoscenze utili per mettere a punto nuovi prodotti, process
produttivi 0 servizi o attuare un notevole miglioramento dei prodotti, processi produttivi o servizi
esistenti nel breve e medio periodo, dovra prevedere I'inserimento di dottorandi di ricerca e/o
ricercatori titolari degli assegni di ricerca erogati dall’ Universitd come previsti dall’articolo 51
dellalegge 449/1997.

2) “Fondo artigianato di servizio” volto a riqualificare il settore dell’ artigianato di servizio in
particolare nelle aree soggette a desertificazione, che siano piccole zone del forese e della collinao
centri storici. La rarefazione degli esercizi commerciali, cosi come dei servizi e dell'artigianato,
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innesca infatti processi involutivi che portano a degrado degli ambienti urbani e rurali con costi

sociali, ambientali ed economici inaccettabili. Per far fronte a questa emergenza i due enti hanno

cogtituito un Fondo gestito dalla Cooperativa Artigiana di garanzia Finanziarti attraverso

I’erogazione di finanziamenti in conto interessi alle imprese dell’ artigianato di servizio operanti

nellaprovinciadi Ravenna.

Potranno accedere ai finanziamenti le singole imprese del settore dell’ artigianato di servizio alla

persona (es. lavanderie calzolal, barbieri, estetiste, artigianato alimentare ecc..) e all’ automobile e

forme associative fra artigiani o fra artigiani e piccole imprese di altre categorie, costituite anche

sotto formadi ATI.

Sono ammissibili le azioni che favoriscano lo sviluppo del sistema imprenditoriale con particolare

riferimento all’ artigianato di servizio, quali progetti volti a

- Favorire insediamenti di nuove imprese;

- mantenerein essere le attivita carenti in determinate zone quali piccoli centri del forese e della
collinaei centri storici;

- mantenere in essere le attivita gia esistenti, a rischio di cessazione, attraverso il sostegno al
ricambio generazionale;

- migliorare I'efficacia, lagamma e la qualita dei servizi offerti alla comunita, anche attraverso
innovazioni di tipo tecnologico nei macchinari e della strumentazione essenziale alo
svolgimento dell’ attivita;

- ampliarelatipologiadelle attivita svolte dalle imprese;

- dtivare /o qualificare centri di servizi intersettoriali.

Nel corso del 2009 s concertera con la Camera di Commercio e le associazioni di categoria
interessate se € opportuino mantenere I’ autonomia di tali fondi o se inserirli pit organicamente
al’interno delle scelte afavore dei Consorzi fidi e delle cooperative di garanzia.

Per le Pari Opportunita va rilevato |'impegno della Provincia a proseguire |’ attivita intrapresa
dall’ assessorato diretta verso iniziative di rilievo o consolidate ed alla partecipazione, in qualita di
partner, a progetti interistituzionali con finanziamenti UE, in collaborazione con la Regione Emilia
Romagna, con le Consigliere di Parita.

In quest'ottica s € aderito a progetto “ConciliAzione. Rete regionale a sostegno della
conciliazione del tempi di vitae di lavoro”, progetto che vuole rispondere al’ esigenza di costruire
una rete reale e virtuale a sostegno dei bisogni di conciliazione delle donne occupate, in cerca di
occupazione, in formazione. || progetto &€ promasso dal Centro Documentazione Donna di Modena,
e finanziato sul bando regionale Obiettivo3 asse E1 con |'adesione e il sostegno dei comuni,
province, associazioni, della Regione Emilia Romagna.

Si proseguira la collaborazione alla “Rete delle donne ddl mediterraneo e dei Balcani”, per
I"adozione di buone prassi nell’ ambito della promozione di uguali opportunita per donne e uomini,
per lavalorizzazione delle differenze culturali e delle culture di genere.

S intende inoltre attuare un percorso di collaborazione con associazioni femminili per la
realizzazione di progetti rivolti al sostegno delle donne lavoratrici, donne in situazione di difficolta,
con particolare attenzione agli ostacoli che impediscono o ostacolano le donne nell’avvio di un
attivita lavorativa analizzando, in questafase, i servizi per I'infanzia.

Il sostegno agli enti ed associazioni femminili avverra rivolgendo I'attenzione ai progetti ed
iniziative che rivestono un interesse provinciale ed interprovinciale sia, su tematiche letterarie, ed
atre tematiche sociali di particolare interesse €/o rilevanza per il mondo femminile, che su
problematiche relative alla violenza contro la donna e I’ esperienza dei centri antiviolenza.

L’ attivita di promozione e sostegno dell’imprenditoria femminile verra proseguita attraverso la
divulgazione degli strumenti ed opportunita offerti alle donne dallaleggi nazionale e regionali.
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3.7.G/1.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

Sul piano dei servizi continuera I'impegno per garantire celerita ed efficienza nell’istruttoria e
nell’ erogazione degli incentivi per il sostegno degli investimenti.

Trai servizi innovativi s richiamainoltre lo sviluppo del progetto "Sportello unico per le attivita
produttive" facente capo ai Comuni, inteso come struttura unica responsabile del procedimento
amministrativo di autorizzazione all'insediamento di attivita produttive e di servizi, con riferimento
ai profili urbanistici, sanitari, di tutelaambientale e della sicurezza.

Per attuare tale obiettivo, nella nostra provincia, in accordo con la Camera di Commercio, i Comuni
e gli atri Enti interessati, si € pervenuti al’ipotesi progettuale di un sistema a rete, a carattere
differenziato, in grado di coniugarei principi di sussidiarieta ed adeguatezza, di garantire in modo
uniforme in tutto il territorio un adeguato approccio ale problematiche dello sviluppo e,
soprattutto, in grado di far diventare il sistema degli sportelli unici una leva importante per
ammodernare il sistema della pubblica amministrazione locale e per perseguire le strategie di
promozione delo sviluppo economico delineate dal “Piano Territoride di Coordinamento
Provinciale”.

Il progetto in questione € attualmente operativo presso tutti i Comuni e le PPAA del territorio
provinciale e sono in corso i lavori volti a consolidare |’ operativita del sistema e a sviluppare
ulteriormente il progetto per consentire I'introduzione della firma e ettronica sulle pratiche dello
Sportello Unico.

3.7.G/1.2 - Risor se strumentali da utilizzare

E’ prevista la continuazione della innovazione delle dotazioni informatiche dell’ ufficio in particolare
a fine di migliorare la capacita di trattamento dei dati statistici sull’economia, di relazione telematica
con I’ esterno, di elaborazione delle procedure amministrative.

3.7.G/1.3 - Risorse umane da impiegare
Il progetto verrarealizzato attraverso I’ utilizzo del personale dipendente in dotazione al servizio.

3.7.G/1.4 - Motivazione delle scelte

Il presente progetto cerca di mettere in valore le funzioni di programmazione economica e le funzioni

delegate nel campo dell’ economia, assegnate alla Provincia dalla recente legislazione nazionae e

regionale.

Ci si riferisce in particolare a ruolo del Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale che abbiamo

concepito anche come Piano di Sviluppo provinciale e quindi come strumento di coordinamento delle

iniziative pubbliche e private.

Inoltre, attraverso il sostegno alo sviluppo delle piccole e medie imprese della provincia s

contribuisce in modo significativo alo sviluppo dell’intera economia locale in quanto queste

costituiscono la sua ossatura:

e le imprese artigiane sono un terzo di tutte le imprese esistenti, occupano quasi un quarto
dell’ occupazione totale del comparto privato, producono quasi un quinto del PIL provinciale.

o le imprese fino a 250 addetti sono il 99,5% di quelle totali e occupano circa il 90%
dell’ occupazione del comparto privato.
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3.7.G/2—-Progetto:  RICERCA, INNOVAZIONE, STATISTICA
DI CUI AL PROGRAMMA “ ATTIVITA’ PRODUTTIVE E POLITICHE COMUNITARIE”

Responsabile: MONTANARI PAOLO

3.7.G/2.1 - Finalita da conseguire:
3.7.G/2.1.1 - Investimenti
LaProvinciadi Ravenna continua a fungere da catalizzatore e da punto di riferimento di unarete di
collaborazioni ed integrazioni tra i soggetti pubblici e privati del territorio, nel campo della
Sperimentazione-Ricerca, della Formazione e dell’ Innovazione”.
Le competenze pubbliche con le relative risorse nel campo della Ricerca restano affidate dalla
legge dlo Stato, in specifico per la ricerca di base e applicata e ale Regioni per la ricerca
industriale e di sviluppo pre-competitivo. In conseguenza di tale scelta la Regione Emilia-Romagna
si e dotata di adeguati strumenti legidlativi e finaziari che ahnno attivato un significativo sistema
regionale della ricerca e del trasferimento tecnologico a cui partecipa anche la provincia di
Ravenna.
Inoltre la novita del periodo 2007-2013 e I’ attivazione di una importante linea di risorse connessa
al nuovo Programma Europeo Competitivita e Occupazione e a conseguente POR della Regione
EmiliazRomagna.
Per rafforzare la sinergia volta a favorire la crescita della competitivita del territorio, la Provincia
ha inteso comunque ritagliarsi uno spazio d'intervento specifico. Per questo € stata importante la
costituzione del Tavolo Provinciale della Ricerca (1999) quale ambito di monitoraggio e confronto
permanente. Il Tavolo é stato istituito di concerto dalla Provincia e dalla Camera di Commercio
Industria Agricoltura Artigianato di Ravenna, vi partecipano I’Universita, i Centri di Ricerca
pubblici e privati presenti nel territorio, con |’ obiettivo di approfondire la conoscenza reciproca
anche ndl’ottica di una concreta progettualita per attivare servizi e iniziative comuni, per il
trasferimento e la diffusione di conoscenze, la formazione specializzata di ricercatori e tecnici di
imprese, larealizzazione di progetti di ricerca
Infatti “il livello adeguato per entrare in contatto con le imprese, specie le PMI, e fornire loro
I'appoggio necessario per accedere alle competenze esterne di cui hanno bisogno (risorse umane,
tecnologiche, gestionali e finanziarie) é quello locale o regionale. Si tratta anche del livello a quale
si stabiliscono le solidarieta naturali e s istituiscono facilmente le relazioni” (cfr. Libro verde
sull’innovazione - Comm. Europea - Dic. 95).
Con I’avvio del POR (Programma Operativo Regionale 2007-2013) - Fondo Europeo di Sviluppo
Regionale, in specifico con “L’ Obiettivo Competitivita regionale e occupazione’, si punta, infatti,
“a dare un'ulteriore dancio competitivo al sistema produttivo attraverso la sua trasformazione
nella direzione dell’economia della conoscenza e il rafforzamento del sistema regionale della
ricerca e del trasferimento tecnologico” .
L’ attivita del Tavolo della Ricerca ha sempre mirato a stimolare la capacita del sistema locale della
ricerca ad interfacciarsi con il sistema produttivo, individuando, nel contempo percorsi innovativi
rivolti alle giovani generazioni per ladiffusione della cultura dellaricerca e dell’innovazione.
| progetti redlizzati, le azioni sperimentate hanno contribuito a sensibilizzare il livello locale,
facendo emergere le potenzialita di un territorio in grado di affrontare progetti di “ricerca
collaborativa” fraUniversita, Imprese, Laboratori, attivita Formative, non solo alivello locale.
Il Settore Attivita Produttive — Servizio Ricerca Innovazione concentrera nel 2009 le proprie
funzioni nell’ ottica del POR, nell’ambito dell’ obiettivo specifico dell’ Asse 1. “ Rafforzare la rete
della ricerca industriale e ddl trasferimento tecnologico e favorire la creazione di tecnopoli per la
competitivitd” . La Provincia di Ravenna, d'intesa con i Comuni interessati e con I’ Universita di
Bologna e gli altri Centri di Ricerca presentera entro il 31/12/2008 manifestazione di interesse per
I'attivazione sul nostro territorio del Tecnopolo della provincia di Ravenna che avra come
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localizzazione primaria nell’ area portuale di Ravenna ma che integrera e valorizzeraa contempo le
atre strutture di ricerca e trasferimento tecnologico esistenti in provincia a partire dal Parco
Torricelli di Faenza. Le specializzazioni individuate riguardano la nautica, il restauro dei beni
culturdi, le energie rinnovabili e i nuovi materiali. Gli investimenti previsti superano i 10 Milioni
di euro per le infrastrutture realizzabili anche per stralci funzionali e di 8 milioni di euro anche
guesti attivabili per stralci sulla parte relativa alle attivita di ricerca. Nel 2009 s avviera una
procedura di programmazione negoziata con la Regione che individuera gli esatti filoni di ricerca
cofinanziati dal POR e|’ammontare delle risorse trasferite.

Si tratta dunque di una evoluzione che sviluppa e consolida i risultati conseguiti, mantenendo la
dinamicita al’interno di alcuni filoni d’intervento:

1) la valorizzazione delle competenze industriali e di ricerca scientifico-tecnologica nei campi
dell’ambiente, delle tecniche agronomiche, delle biotecnologie e delle biomasse, del nuovi
materiali presenti nell’ area ravennate;

2) il sostegno ai percorsi di diffusione della cultura dell’innovazione, sia al’interno dell’impresa,
siaal’interno degli insegnamenti scolastici (come provano le esperienze di successo in alcuni paesi
europel, come Svezia e Finlandia) anche attraverso |'integrazione tra sistemi formativi (scuole,
formazione professionale, Universita, esperienze lavorative) ei luoghi di produzione della Ricerca;

3) I"'aumento delle occasioni di rapporto fra Universita, Centri di Ricerca, Industria e imprese,
attraverso I’ inserimento di dottorati e assegni di Ricerca, I’ attivazione di tesi e tirocini formativi, di
borse di studio all’interno di progetti specifici di Speriemntazione e Ricerca.

Per favorire questi interventi la Provincia, il Polo Universitario di Ravenna e la Fondazione
Flaminia hanno sviluppato una stretta sinergia con la Camera di Commercio di Ravenna, in
particolare per la costituzione della Banca Dati Ponte Innovazione, all’interno della quale é
confluitala Banca Dati Provinciale dei Centri di Ricerca realizzata nel 1999, per garantire ai centri
e ale aziende del territorio maggior opportunita d'incontro fra domanda e offerta di ricerca,
trasferimento tecnologico e di servizi per I'innovozione, in quanto Ponte Innovazione € un progetto
a livello regionale, avviato da Unioncamere Emilia Romagna. Tale sinergia si € rafforzata
al’interno della sperimentazione SPRI-NT (Spazio Provinciale Ricerca Innovazione- Network
Territoriale), i cui risultati sono apparsi nella relativa pubblicazione del marzo 2008. Si continuera
con apposita convenzione questo intervento. SPRI-NT, dunque, si configura come un ambiente
ottimale per rendere efficaci, durevoli e sempre piu incisivi i processi di reti e sistemi di un
territorio.

L’ attivita in essere e le nuove linnee d'intervento del Servizio Ricerca Innovazione si collocano,
comungue, all’interno dei documenti di programmazione di questo Ente che qui di seguito s
riportano:

e il rafforzamento dell’attivita del Tavolo Provinciade della Ricerca quale ambito di
monitoraggio e confronto permanente fra le realta che svolgono ricerca sul territorio e
I'impresa, in sinergia con quanto previsto dal Programma Operativo Regionale 2007-2013;

e la valorizzazione del Centro Interdipartimentale di Ricerche in Scienze Ambientali
(C.I.LR.S.A)), anche attraverso la parteci pazione diretta a progetti sperimentali di Ricerca;

e il sostegno al’innovazione tecnologica delle imprese, tramite lo sviluppo di programmi
specifici di ricerca, e ale esperienze di spin-off aziendale in settori innovativi;
e il trasferimento tecnologico alle imprese ottimizzando le risorse esistenti nel territorio quale ad

esempio I'Azienda Speciale Eurosportello di Ravenna, il Parco Tecnologico Centuria-Rit
guale centro per la diffusione dell’innovazione, eI’ Agenzia Polo Ceramico di Faenza;

e il sostegno ala ricerca, ala diffusione tecnologica e dal’innovazione nel comparto
agroindustriale a fine di rafforzare la competitivita, rispondere alle nuove domande del
consumatori, implementare i progetti gia avviati rivolti ad ottimizzare I'uso di acqua ed
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energia. Qualita, salubrita, tipicita, marchi di qualita, prodotti biologici sono gli elementi per
affermare unaimmagine forte e definita delle produzioni agroalimentari ed enogastronomiche;

o favorire I'integrazione tra sistemi formativi (scuole, formazione professionale, Universita,
esperienze lavorative, Centri di Ricerca) per la redizzazione di esperienze formative di alto
profilo lungo tutto I’arco della vita, che innalzino la formazione di base e a contempo
aggiornino costantemente i profili professionali. In particolare si reputa importante rendere
fecondi gli intrecci con la formazione professionale e con il sistema delle imprese, nell’ ottica
della nuova programmazione del Fondo Sociale Europeo 2007-2013;

o rafforzare e sviluppare i progetti attivati di concerto fra Enti locali, Universita e realta
economiche, volti a favorire una maggiore finalizzazione delle attivita di studio e ricerca, di
trasferimento delle conoscenze al sistema delle imprese del territorio, nonché ala definizione
di esperienze atamente indirizzate all’ inserimento di giovani laureati in ruoli qualificati e alla
nascita di nuove imprese (contratti di ricerca, tirocini e stage universitari, esperienze di spin-
off accademico).

In specifico i progetti si inseriscono in sette macro aree tematiche:

Sperimentazioni sulle Energie Rinnovabili

Il risparmio energetico

L’acquaeil suolo

Diffusione della Cultura scientifica e val orizzazione delle Giovani idee d’ impresainnovativa
Incontro domanda Offerta di innovazione e ricerca

Centri di Innovazione

Indagini statistiche

NogokrowdpE

3.7.G/2.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.G/2.2 - Risorse strumentali da utilizzare

Le nuove risorse che si pensa di poter attivare a partire dal 2009 sono quelle del POR Asse 1
finalizzate alla costituzione del Tecnopolo della Provincia di Ravenna, che si concretizzera in nuove
strutture a Ravenna in attrezzature qualificate a Ravenna e Faenza e in attivita qualificate di ricerca
realizzate dall’ Universita di Bologna e in parte anche da CNR e ENEA.

3.7.G/2.3 - Risorse umane da impiegare

Il progetto verrarealizzato attraverso I’ utilizzo del personal e dipendente in dotazione a Servizio.

Il Servizio Statistica, oltre a svolgere i compiti di istituto che gli sono assegnati dalla legge, intende
svolgere un ruolo propulsivo per le esigenze informative dei cittadini, degli enti pubblici e privati e
degli organi di governo dell’amministrazione, costruendo le sinergie che permettono di sfruttare a
meglio tutte le risorse statistiche disponibili

In particolare datempo si € consolidata |’ attivita:

1) di elaborazione del dati derivanti dalle attivita istituzionali dell’ ente aggiornati in collegamento con
gli assessorati competenti e riguardanti: popolazione, turismo, lavoro, istruzione.

2) di supporto del Comitato Studi e Progetti, struttura a servizio del Tavolo Provinciale dell’ Economia
e dell’ Occupazione.

3) di produzione del periodico Statistiche News

4) di produzione di rapporti tematici e del Rapporto annuale - sullo stato dellarealta provinciae.

Il servizio e stato rinforzato con I'ingresso di persone nuove e sta sperimentando metodologie e
strumenti conoscitivi nuovi da mettere a servizio de settori, un modello di funzionamento della
statistica che segue una logica organizzativa in cui € necessario da un lato integrare e dal’atro
razionalizzare.

Questa strategia ha programmato la redlizzazione di un vasto sistema di Datawarehouse statitici
funzionali agli osservatori di cui si stanno dotando i vari assessorati e che vede la collaborazione tra
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questi, il Servzio Statistica e Informatica:
o Labancadati dell’istruzione (ultimata)
o Degli incidenti stradali (in corso)
e Quellaeconomica (in corso)

Per il 2009 sono programmati i DataWareHouse
e dd mercato del lavoro
e ddlestatistiche del turismo
e D€l sociade

Sono poi in programma il datawarehouse demografico, dell’ ambiente, del territorio-urbanistica che si

realizzeranno viaviada 2009 a 2011 in base alle risorse effettivamente disponibili.

La Regione Emilia Romagna ha proposto un protocollo d’intesa con il sistema delle autonomie locali

per la collaborazione in campo statistico

[l protocollo ha lo scopo di favorire le relazioni tra Regione ed EE. LL. rafforzando la collaborazione

su temi di interesse comune.

Il protocollo prevede che venga redatto un piano di lavoro annuale, aggiornato annualmente, in cui
vengano definiti obiettivi, modalita di lavoro e prassi di consultazione. Una cabina di regiaistruira la

redazione del piano e la sua attuazione.

3.7.G/2.4 - Motivazione delle scelte

Per migliorare la competitivita globale del territorio provinciale occorre puntare sulla massima
valorizzazione delle risorse del comparto terziario avanzato, creando una rete di collaborazione dei

suoi centri di eccellenza.
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3.7.G/3—-Progetto. TURISMO, COMMERCIO, FIERE
DI CUI AL PROGRAMMA “ ATTIVITA’ PRODUTTIVE E POLITICHE COMUNITARIE”

Responsabile REBUCCI ALBERTO

3.7.G/3.1 - Finalita da conseguire:
3.7.G/3.1.1 - Investimenti
Il progetto prevede iniziative di sostegno ad investimenti pubblici e privati:
La Regione Emilia-Romagna, con lalegge n. 40/2002, ha approvato larevisione della normativain
materiadi contributi per o sviluppo e la qualificazione dell’ offerta turistica.
In questo campo le finanziarie di questi anni hanno praticamente reso impossibile I’ intervento della
Regione che dal 2005 non ha potuto finanziare la L. R. 40/2002 se non nel 2008 per trasferire una
guota di risorse destinate alla L. R. 40 alla cooperativa di garanzia del settore. Ora si € in attesa di
poter capire le strategie di intervento future e gli effettivi margini di manovra per |la Regione.
Per il 2007 ed il 2008 la Regione ha dato la possibilita di riassegnare le economie dei bandi 2003 e
2004 e questo ha consentito di finanziare tutti i progetti privati ammessi a contributo.
Stante guesta situazione anche per il 2009, non € possibile per la L. R. 40/2002 una previsione
certa
La Regione ha invece assegnato con certezza ale Province la delega sul commercio, incentrata
nella gestione della L. R. 10 dicembre 1997 n. 41 “Interventi nel settore del commercio per la
valorizzazione e la qualificazione delle imprese minori dellarete distributiva’.
Nel corso del 2005, attraverso I'art. 36 della legge regionale 20, é stata modificata la L. R.41/97,
prevedendo una nuova tipologia di intervento ammissibile a finanziamento, quella dei programmi
di intervento locali per la promozione e |’ attivazione di “centri commerciali naturali.”
Per il 2009 per la nostra Provincia sono previsti contributi per circa 800.000,00 euro.
Nel nostro territorio in attuazione della suddetta delega avviata nel 2000, grazie alla forte
progettualita della Provincia, dei Comuni, delle imprese e delle associazioni di categoria, S sono
ottenuti contributi per oltre € 11.500.000,00 corrispondenti ad oltre il 12% delle risorse regionali,
rispetto ad un peso del settore locale intorno a 9%, risorse che hanno consentito il sostegno, se s
considerano anche i progetti di promozione, di 118 progetti di valorizzazione commerciale, di cui
63 attuati da privati, che hanno coinvolto oltre 700 imprese, e 55 attuati da Comuni, per un volume
complessivo di investimenti di oltre 50 min. di euro.
Una particolare attenzione varivolta ai progetti riguardanti |’ assistenza tecnica alle imprese che nel
periodo che vadal 2000 a 2007 hanno visto coinvolte e finanziate 280 piccole imprese.
Di fronte alle problematiche della nuova finanziaria che dovra destreggiarsi fra volonta di rilancio
delle palitiche di sviluppo e vincoli imposti dalla manovradi rientro dal deficit, abbiamo ritenuto di
poter confermare anche per I'anno 2009 un livello di intervento significativo, prevedendo circa
800.000,00 euro di risorse.
Altra importante funzione assegnata ala Provincia in materia di turismo e commercio é stata nel
periodo 2002-2008 I'attuazione degli adempimenti connessi ala distribuzione delle risorse
collegate al’ Asse 1 dd Programma comunitario Obiettivo 2, per lariqualificazione e lo sviluppo
delle imprese commerciali e turistiche delle aree deboli. Nel corso del 2008 si & concluso il
programma previsto per |'arco temporale 2000-2006 che ha visto nel settennio 2000-2006 ben 51
imprese finanziate con incentivi di circa 1.500.000,00 che hanno stimolato invenstimenti di
riqualificazione e val orizzazione delle piccole imprese commerciali per oltre 5 milioni di euro.

Sono in corso di attuazione le nuove strategie poliennali, gia definite dall’ Asse 4 del POR-FESR
2007-2013,. Nel 2008 la Provincia di Ravenna ha elaborato e trasmesso i progetti di valorizzazione
dei beni culturali e ambientali di interesse pubblico e ha elaborato i Piani di Valorizzazione di
propria competenza. Nel corso del 2009 al’interno dell’ obiettivo specifico dall’ Asse 4 del POR-
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FESR di tutela, valorizzazione e promozione del patrimonio ambientale e culturale della regione a
sostegno dello sviluppo socie-economico ed in quanto potenziale per lo sviluppo del turismo
sostenibile verranno assegnate definitivamente le risorse per cofinanzaire i progetti pubblici
presentati dalle Province e verranno aperti i bandi regionali di sostegno alla qualificazione delle
attivita di servizi a supporto della fruibilita del patrimonio culturale ed ambientale .La gestione di
guesti bandi sara a livello provinciale e per una previsione di larga massima, per I’intero periodo
2009-2013 per I'intera Provincia s ritiene possano essere erogati contributi ale piccole medie
imprese del commercio e turismo per circa4 milioni di euro.

Inoltre nel nostro territorio, Provincia di Ravenna, Camera di Commercio e Comuni hanno da
tempo scelto di compiere uno sforzo per sostenere gli strumenti associativi delle imprese, quali la
Cooperativa di Garanzia per il Commercio, Turismo e Servizi, che nel corso del 2008 si é fusa
nel consorzio regionale CONFIDI TERZIARIO EMILIA ROMAGNA. COFITER- che divello
provinciale associa 8517 imprese ed ha una operativita superiore ai 42 milioni di euro. L’impegno
della Provinciaammonta a 87.797 euro annui.

Ad integrazione del quadro di iniziative sopradescritte, anche per il 2009 la Provincia, insieme ai
Comuni del territorio, condividendone gli obiettivi e le motivazioni, continuera a sostenere il
cofinaziamento del “Fondo provinciale per il sostegno ale piccole imprese commerciai”, in
collaborazione con la Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura;

Nel corso del 2009 per la prima volta la Provincia su delega della Regione gestira anche i bandi
dellalegge 7 agosto 1997 n. 266 (art.16,comma 1) che prevede laistituzione di un fondo nazionale
per il cofinanzimento di interventi regionali nel settore del commercio e del turismo. La Regione
Emilia Romagna da anni promuove un processo di quaificazione, innovazione ed
ammodernamento della rete distributiva degli esercizi commerciai di minori dimensioni (esercizi
di vicinato). Pertanto in linea di continuita la regione propone attraverso il progetto Stategico
promosso ai sensi della L. 266/97 un modello di intervento sull’economia che risponde ala
esigenza di attivare processi complessivi ed integrati di sviluppo del settore del commercio. In
particolare il Progetto Strategico regionale s articola in 2 azioni: la prima é finalizzata a
promuovere interventi nelle aree piu fragili del territorio regionale, dal punto di vista economico e
della struttura dell’ offerta , che consentano il mantenimento e il miglioramneto di un’ offerta per
garantire ai residenti migliori condizioni di vivibilitd. La seconda azione mira invece a
perseguimento della qualificazione, promozione ed innovazione del commercio dei centri storici e
delle aree a forte vocazione commerciale , attraverso la realizzazione di progetti multisettoriali ,
frutto della concertazione fra soggetti pubblici e privati.

La gestione del Progetto Strategico é affidata alle Province per almeno un triennio, e sono previste
risorse per il 2009 per la nostra Provincia stimabili in circa 250.000 euro .

3.7.G/3.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

Le principali competenze e deleghe attribuite alle Province dalle leggi regionali in materia di
turismo, riguardano le abilitazioni per guida turistica, guida ambientale ed accompagnatore
turistico: per la primavera del 2009 s prevede di concerto con la Regione I'indizione di bandi ai
sensi dellaL. R. 4/2000 “Norme per la disciplina delle attivita turistiche di accompagnamento”.

Inoltre le deleghe riguardano il rilascio delle autorizzazioni e variazioni alle agenzie di viaggio la
tenuta degli abi delle professioni turistiche ed il conseguente rilascio dei tesserini di
riconoscimento, latenuta dell’ elenco provinciale degli operatori del turismo rurale, laraccolta delle
comunicazioni dei prezzi massimi e delle caratteristiche delle strutture ricettive alberghiere ed
extralberghiere (in base alla legge regionale di classificazione delle strutture ricettive n. 16/2004),
la raccolta ed elaborazione dei dati statistici provinciali relativi a turismo, la gestione
amministrativa del contributi previsti dal Programma Turistico di Promozione Locale (P.T.P.L.)
che nel corso del 2009 sono previsti nell’ammontare di circa 0,6 milioni di euro, destinati ad
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iniziative della Provincia e dei Comuni per la promozione turistica.

Oltre a queste funzioni, a partire dal 2004, sono stati assegnati al Servizio commercio e turismo i
compiti relativi alla delega di cui ala L. R. n. 3/1999, art. 170, comma 3, che prevedono
I”autorizzazione all’ installazione e all’ esercizio di impianti di distribuzione carburanti siti in aree di
servizio autostradali.

Il Programma Turistico di Promozione Locale, per il ruolo che riveste, merita una specifica

esposizione.
La Legge 7/98 attribuisce ale province, in base dl’art. 6 “Programmi turistici di promozione
locale” il compito di approvare, sulla base delle direttive regionali, sentiti i Comuni, il

“Programmaturistico di promozione locale” per I’ esercizio di riferimento.

Tale Programma costituisce I'atto con il quale ciascuna Provincia definisce le priorita degli
interventi per lo sviluppo delle attivita di promozione a carattere locale.

Tale normativa ha avuto una importante modifica con I’ approvazione della nuova legge regionae
6 marzo 2007, n. 2, che rende possibile procedere allaistituzione dei “ Sistemi turistici locali”.
Con deliberazione della Giunta Regionale sono emanate ed aggiornate le direttive per |’ attuazione
delle normative sopra richiamate.

Le direttive prevedono che le Province effettuino le destinazioni dei fondi alle diverse iniziative e
servizi, seguendo propri criteri di programmazione, al fine di favorire i processi di collaborazione
tra gli operatori pubblici e privati, con opportune iniziative di consultazione per il conseguimento
di obiettivi comuni, in quanto concertati e condivisi.

Il programma turistico di promozione locale per I’anno 2009, le cui linee strategiche dovranno
essere definite entro il 31 gennaio 2008, potra prendere in considerazione il concreto avvio dei
sistemi turistici locali, di cui allalegge regionale n. 2/2007.

Per le opportune consultazioni sulle attivita da sviluppare ci s avvale di un organismo di
concertazione fra le componenti istituzionali e sociali (Provincia, Comuni di ambito turistico,
Unioni dei Comuni, Comunita Montana, Camera di Commercio, i consorzi fra enti, societa d’ area,
Proloco e rappresentanze degli operatori privati del turismo), il Comitato Turistico Provinciale.
A questo organismo sono invitati, di voltain volta, anche gli operatori privati aderenti ale diverse
Unioni di prodotto, aventi sede in Provinciadi Ravenna.

Il programma turistico di promozione locale tende a proporre, non una sommatoria disorganica di
azioni presentate dai diversi soggetti operanti nel territorio provinciale, ma prioritariamente quelle
azioni concordate fra i vari livelli, in grado di offrire servizi, supporti e azioni a vantaggio
dell’ intera comunita provinciale.

Relativamente al punto ¢) la Provincia di Ravennain adesione con le Province di Ferrara e Forli-
Cesena ha approvato una “Intesa preliminare sul Sistema Turistico Locale’, un primo passo
tendente ad esplorare I’ effettiva disponibilita di tutti i soggetti pubblici e privati delle 4 Province
costiere dell’ Emilia=Romagna (compresa la Provincia di Rimini), in merito agli intenti che lo
stesso s propone di perseguire, da un lato la promozione, la valorizzaziome e 1o sviluppo del
territorio puntualizzando la sua storia culturale e le sue piu utentiche tradizioni e dall’atro
I’elevazione del livello di notorieta dell’intera area attraverso una valorizzazione integrata dei
principali eventi e delle manifestazioni culturali e sportive. Alla fine del 2009 sul piano
amministrrativo s & verificata una positiva disponibilita anche della Provincia di Rimini di dar vita
ad un STL unitario delle 4 province a maggiore rilievo turistico della nostra Regione. Per questo
nel corso del 2009 si conta di mettere a punto il nuovo strumento e di elaborare progetti comuni
cheintegrinoi diversi prodotti turistici per dar vitaal pit importante distretto turistico italiano.

Il Programma turistico di promozione locale, in base a quanto previsto dalle direttive regional
in materia, € articolato in ambiti di attivitadistinti in tre filoni fondamentali:
a | sevizi turistici di base dei Comuni, relativi all’accoglienza, all’animazione e
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al’ intrattenimento turistico;
b) Leiniziativedi promozione turisticadi interesse locale;
¢) Le iniziative di promozione e vaorizzazione dei territori e delle destinazioni turistiche
realizzate nell’ambito dei STL di cui all’articolo 13 bisdellaL.R. n. 2/2007.
Relativamente a punto a) la gestione degli uffici turistici e le manifestazioni locali sono di diretta
competenza dei comuni singoli 0 associati (Societa d’'Area), ai quali € affidata la gestione degli
uffici secondo le esigenze locali determinate dai Comuni di riferimento. Tale gestione € effettuata
direttamente dai Comuni, oppure tramite altri organismi pubblici o privati locali, comunque nel
rispetto della disciplinadi cui allalegge regionale n. 7/2003.
Il sostegno ale manifestazioni da parte del Programma Turistico di promozione locale avviene
tramite una attribuzione diretta dei fondi ai comuni in base a criteri preordinati dal P.T.P.L. che
tengono conto del peso turistico delle diverse localita, non penalizzando le localita minori.
Tale fondo viene determinato di anno in anno, in base alle disponibilita dei fondi regionali.
Relativamente al punto b) deve essere tenuta presente la costituzione delle Unioni di prodotto alle
guali vanno riferite tutte le azioni promozionali che possono essere realizzate piu efficacemente a
scaladi prodotto, rispetto alla dimensione locale.
Al centro del programma di promozione turistica locale vanno poste in via prioritaria le funzioni
che s ritiene possano essere gestite piu efficacemente a dimensione sovra-comunale e provinciale.
A questo fine s individuano le funzioni a supporto dei Comuni e degli operatori turistici, che in
ogni caso vanno garantite. Fra queste si indicano in viaprioritaria:
La produzione dei materiali turistici di base: I’ esperienzadi questi ultimi anni ha dimostrato che
la produzione unitaria a livello provinciale dei materiali informativi di base, attraverso il marchio
di “Ravenna Intorno”, offre la possibilita di garantire a tutte le localita, in particolare negli uffici
turistici, oltre che un elemento di coordinamento di immagine, il rifornimento organizzato dei
materiali di tutte le localita di pregio della provincia ed evidenti economie di scala nella
progettazione ed esecuzione dei materiali stessi; a questi materiali di base (guide per localita,
piantine, manifesti, ecc.) i Comuni possono aggiungere quei materiali locali ritenuti necessari per
completare I'informazione.
L'I"informazione sugli eventi: I' utilita per gli operatori di poter dare unainformazione siaa scala
provinciale, ma anche piu ampia e realizzata con un certo anticipo rispetto agli eventi stess,
motivalanuova sceltadi produrre 2 calendari eventi a cadenza semestrale (eventi primavera/estate
damarzo ad agosto e eventi autunno/inverno da settembre a febbraio); va anche rafforzatal’ azione
di divulgazione dell’informazione relativa agli eventi ed agli itinerari culturali, ambientali,
enogastronomici e sportivi, sui mezzi televisivi e radiofonici a scalaregionale e interregionale.
Il sito del Servizio Turismo “Ravennalntorno”: on-line da fine 2007 il sito offre gia la
possibilita di ottenere informazioni turistiche legate a territorio, agli eventi, alle news, la
possibilita di gestire le denunce prezzi, attrezzature e servizi per le strutture ricettive, la raccolta,
gestione e elaborazione dei dati statistici.
S propone di rafforzare questo servizio offrendo le informazioni in ameno quattro lingue,
implementando nuove sezioni, potenziando ulteriormente i software informatici per le pagine
dedicate agli operatori del settore, fino alla trasmissione in via telematica di tutti i dati (cosi come
previsto dal D. M. 11/12/2000); I’ obiettivo € quello di evolvere il sito, da sito vetrina a carattere
prevalentemente istituzionale, a sito dinamico, molto piu vicino allalogicadel portale;
Progetti Speciali
La Provincia ha previsto la realizzazione di una Card Turistica di promozione di un pacchetto
integrato dell’ offerta turistica provinciale per la cui realizzazione ha ritenuto indispensabile una
progettazione che definisca alcuni aspetti prioritari, fracui:
e inquae programmazione strategica complessiva della destinazione si inserisce i progetto
e gli obiettivi ele funzioni che si intendono quindi trasferire alla card
e isarvizi integrati che si intendono porre in essere
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e quale sara I'effetto di tale integrazione per i singoli servizi e per ulteriori servizi
complementari

Il progetto e coordinato dalla Provincia di Ravenna, in stretta collaborazione con tutti i Comuni
della provincia, con i quali ha definito le modalita di avvio dello studio di fattibilita a fine di
individuare le soluzioni con il rapporto di efficacia e di costo-beneficio ottimale e adottera le
decisioni necessarie, coinvolgendo tutti i soggetti pubblici e privati necessari per avviare una prima
significativa sperimentazi one supportata da una adeguata campagna promozionale che utilizzerasia
i mezzi tradizionali siai siti web istituzionali e non.

Per la promozione e commercializzazione dei diversi prodotti il servizio turismo della Provincia
continuera a fornire il necessario supporto al’APT in occasione di “eductur” di operatori e
giornalisti stranieri; i Club di Prodotto rimangono strategici per promuovere e rafforzare I’ offerta
collegataa mare, dle cittad’ arte, alle terme, alacollina.

3.7.G/3.2 - Risorse strumentali da utilizzare

Dopo il trasferimento in Via della Lirica 11 del Servizio Commercio, Turismo e Fiere, con una
migliore compattazione dell’ intera struttura del Settore Attivita Produttive, la collocazione in un unico
deposito dei materiali promozionali, presso il magazzino di via Marconi n. 4, a breve distanza da
Servizio Turismo, garantisce positivi effetti sul piano organizzativo e gestionale.

3.7.G/3.3 - Risorse umane da impiegare
Il progetto verra realizzato attraverso I’ utilizzo del personale dipendente della Provincia, in organico
presso il Servizio Commercio, Turismo e Fiere, con il supporto di acuni soggetti esterni specializzati.

3.7.G/3.4 - Motivazione delle scelte

Oltre ale funzioni di sostegno agli investimenti di cui gia s é detto nella parte specifica, un altro
ruolo importante & svolto dalle Province all’interno della organizzazione del turismo.

Lalegge n. 7/1998 ha innovato profondamente i meccanismi di funzionamento del sistema turistico
regionale, con I'obiettivo di aumentare soggetti e risorse a disposizione per gli interventi, di rendere
stabile e funzionale la collaborazione fra ambito pubblico e privato, di distinguere gli ambiti
dintervento nel quali ciascun soggetto € chiamato ad intervenire, di affermare anche in ambito
turistico, il principio di sussidiarieta.

Nel titolo 11l dellaL.R. n. 7/1998 (modificato con L.R. n. 2/2007) vengono individuate le strutture, di
diversa natura, accomunate dal fatto di avere un ruolo nell'attuazione degli interventi regionali.

Si tratta del Comitato di concertazioneturistica, del1'APT Servizi Sr.l, delle Unioni di Prodotto e
delle Pro-loco.

All’interno o in collaborazione con tali strutture la Provincia & chiamata sistematicamente a svolgere
un ruolo di iniziativa, di proposta o di gestione, a seconda delle esigenze.

Comitato di_concertazione turistica ha il compito di formulare concrete proposte, fra sistema
pubblico e privato, in materia di linee strategiche e programmatiche per le attivita di promozione e
commercializzazione turistica, senza alcuna funzione gestionale.

APT Servizi

La Giunta regionale promuove e a partecipa ad una Societa di servizi (“APT Servizi"), cogtituita
nella forma di sr.l. a prevalente capitale della Regione, avente compiti di gestione e attuazione dei
programmi turistici regionali con particolare attenzione e riguardo alla promozione turistica sul piano
internazionale, di ausilio tecnico per le decisioni in materia di turismo, di fornitura di servizi relativi
alla progettazione e ala realizzazione di programmi e iniziative in materia di turismo ed infine di
gestione di azioni di marketing.
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Unioni_di_prodotto sono aggregazione di soggetti pubblici e privati con la finalita di concertare,
integrare e attuare progetti di promozione e di commercializzazione turistica nei comparti turistici
individuati dallalegge come prioritari (Mare e costa adriatica; Citta d'arte, cultura e affari; Appennino
e verde;, Terme e benessere).

Nel 1998 le quattro Unioni di prodotto si sono formalmente costituite come Associazioni volontarie
ed hanno cominciato di operare.

Tali Unioni sono state successivamente riconosciute dalla Regione con deliberazione della Giunta
Regionae n. 1413/1998.

Date le particolari caratteristiche del turismo Ravennate, la Provincia di Ravenna ha aderito e
partecipa a tutte le quattro Unioni di prodotto costituite.

Pro-loco

Possono senz'altro essere ricomprese nell'ambito dell'organizzazione del turismo le Pro loco, come
strumenti di promozione dell'attivita turistica di base, con compiti di valorizzazione delle risorse
turistiche locali, di assistenza ed accoglienza ai turisti, di promozione e attuazione di manifestazioni
d'interesse turistico.

Riguardo a commercio, le recenti analis mostrano la presenza di una rete commerciale di buona
qualita, che fino ad ora ha affrontato i processi di ammodernamento senza particolari traumi, ma che
negli ultimi tempi, afronte del rallentamento dell’ economia e del consumi incomincia a mostrare segni
di difficolta.

In questo settore va continuato |I'impegno volto a favorire |'integrazione fra le diverse zone e frale
diverse forme distributive, programmando con attenzione la presenza della grande distribuzione,
rafforzando il ruolo dei centri storici e promovendo centri commerciali i naturali.

La progettualita che intendiamo sviluppare, anche in termini di iniziativa di promozione, di proposta e
di programmazione € incentrata sulla qualificazione complessiva della distribuzione commerciale
concepita sempre pit come sistema, come Rete di servizio. All'interno di questo obiettivo
programmatico la provincia pud stimolare e promuovere, anche grazie ai finanziamenti, process di
rigenerazione e rinnovo commerciale, in un'ottica di unitarieta delle aree coinvolte e degli ambiti
territoriali oggetto di intervento. In questo senso la L. R. 41/97 e la L. 266/97 rappresenta uno
strumento fondamentale per perseguire la valorizzazione e la qualificazione delle imprese minori della
rete distributiva, che Provincia e Comuni hanno dimostrato in questi anni di saper pienamente
promuovere.
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3.7.G/4—Progetto:  POLITICHE COMUNITARIE E RELAZIONI INTERNAZIONALI
DI CUI AL PROGRAMMA “ ATTIVITA'PRODUTTIVE E POLITICHE COMUNITARIE”

Responsabile: REBUCCI ALBERTO

3.7.G/4.1 - Finalita da conseguire:
3.7.G/4.1.1 - Investimenti
La parte del settore che segue in particolare le Politiche Comunitarie ha I'incarico di seguire gli
strumenti della Programmazione negoziata e in particolare la fase conclusiva dei Programmi
Speciali d’area che interessano la Provincia di Ravenna. Tutte le risorse inizialmente previste dai
due programmi speciali d’area sono state impegnate e tutti i lavori dei diversi progetti sono stati
appatati e avviati. Molti sono gia stati realizzati, completati e rendicontati. Sono stati inoltre
assegnati tutti i finanziamenti alle imprese previsti dal programma Speciale del porto di Ravenna.
Restano solo da completare quei progetti (nel Porto di Ravenna e nel Parco del Delta) la cui
attuazione € legata a complesse procedure di valutazione di impatto ambientale. Nel corso del 2009
€ comunque prevista la conclusione dei lavori dei progetti previsti dal Programmi Speciali d'area
del Porto di Ravenna mentre quello relativo alla Citta della Costa per quanto riguarda Cervia € da
tempo concluso che interessano la Provincia di Ravenna A novembre del 2005 mediante
un’integrazione del precedente accordo di programma sono stati assegnati dalla Regione Emilia-
Romagna al Comune di Ravenna in quanto soggetto attuatore ulteriori 5.000.000,00 di euro per
interventi di qualificazione della zona della Darsena di Citta che sono stati avviati nel corso del
2007 e 2008 e che s prevede di concludere nel 2009. La Provincia di Ravenna, che ha gia assolto
integralmente ai propri impegni finanziari, continuera a svolgere nella Conferenza di Programma
un ruolo di assistenza tecnica, e di supporto adla fase finae di pubblicizzazione e di
rendicontazione.
Per quanto riguarda le Politiche Comunitarie, nel 2008 si sono conclusi integralmente e con pieno
successo tutti i progetti relativi al’Obiettivo 2, a INTERREG |1l e a Leader+ e agli atri
Programmi Europei del periodo di programmazione 2000-2006 e s € avviata concretamente la
nuova fase di programmazione 2007-2013 dei fondi strutturali e degli altri programmi europei, nel
2009 s entrera nella fase operativa con |’ assegnazione dei Fondi del POR FESR 2007-2013 agli
Enti Pubblici e ale imprese in base agli Ass e alle Azioni in previste e con I'esito dei Bandi
del Programmi di Cooperazione territoriale (transfrontalieri, transnazionali e interregionale) che ci
si augura attivino almeno una parte dei diversi progetti presentati dalla Provincia di Ravenna in
gualitd di Lead partner o di partner. Di particolare interesse saranno i due programma
transfrontalieri che interesseranno la provincia di Ravenna: la nuova edizione del transfrontaliero
IPA Adriatico eil nuovissimo Italia-Slovenia che ci vedra per la primavolta coinvolti.
Per il POR FESR in particolare nel 2009 verranno trasferite dalla Regione alla Provincia le risorse
previste per gli Enti Pubblici e per le imprese sull’ asse 4.
Per la parte pubblica si stima di ottenere un contributo di circa 5 milioni di euro per redizzare i
progetti di vaorizzazione dei beni ambientali e culturali che sono stati presentati dalla Provincia di
Ravenna nel 2008 per un importo complessivo di circa 10 milioni di euro e che opereranno sul
Parco del Delta del Po e sul Parco della Vena del gesso Romagnola, sui centri storici di Ravenna,
Lugo e Faenza, sulla zona del Parco Archeologico di Classe contribuendo a completamento del
Museo Archeologico, sul percorso di collegamento fra la salina e i Magazzeni del sale di Cervia,
sul museo delle erbe palustri di Villanova di Bagnacavallo.
Per la parte privata nel 2009 verra sicuramente pubblicato il Bando per i finanziamenti previsti
dall’ Asse 4 per le imprese del settore commerciale e turistico per interventi che favoriscano la
fruizione dei beni culturali e ambientali oggetto degli investimenti pubblici sopraccitati e dopo la
fase di presentazione dei progetti da parte delle imprese sicuramente entro I’anno saranno
approvate le graduatorie e assegnati i finanziamenti disponibili.
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Per I’Asse 1 nel corso del 2009 la Regione Emilia-Romagna prendera le decisioni previste dalla
procedura di concertazione in merito all’ Assegnazione dei finanziamenti previsti per i Tecnopoli
della ricerca sulla bse delle manifestazioni di interesse che le Province le Universita e i Centri di

Ricerca pubblici debbono presentare entro il 31/12/2008. Se come € auspicabile verra finanziato il

Tecnopolo dellaricerca della provincia di Ravenna, gli Enti Locali ei Centri di Ricerca interessati

opereranno fin dal 2009 per il suo concreto avvio.

Per |I' Asse 3 neél 2009 si concludera anche la procedura negoziata per |'individuazione delle Aree

produttive ecologicamente attrezzate da cofinanziare con i Finanziamenti del POR e con risorse

dell’ Assessorato Attivita Produttive della Regione Emilia-Romagna sulla base delle manifestazioni

di interesse che le Province debbono presentare entro il 31/12/2008.

Infine sempre nel 2009 la Regione EmiliazRomagna approvera le graduatorie e assegnera i

finanziamenti previsti dei Bandi rivolti alle imprese produttive relativi alle specifiche azioni per le

imprese dell’Asse 1, 2 e 3, attivando importanti rissorse pubbliche e private a favore di

investimenti innovativi.

Dopo gli ottimi risultati ottenuti con il precedente programma INTERREG, per il programma

europeo di cooperazione territoriale, nel corso del 2008 sono usciti i primi bandi europel per il

Programma transfrontaliero ItaliaSlovenia, per i Programmi transnazionali MED, Centra e Sud

Est e per il Programmainterregionale INTERREG IV C.

La Provincia di Ravenna su tali bandi ha presentato diversi progetti, una parte dei quali sono stati

ammessi alla secondafase di selezione.

Nel corso del 2009 verranno concluse le prime selezioni del progetti presentati e assegnate le

relative risorse inoltre nel 2009 s attivera anche il Programma finanziarimante piu importante

I'lPA transfrontaliero Adriatico sul quale la Provincia sta preparando assieme ad altri partner

importanti progetti strategici sul turismo, I'ambiente, I’energia, la cooperazione economica, il

sociale ecc.

Per il periodo 2007-2013 I’'UE ha deciso di inserire organicamente il Programma Leader come

Asse 4 specifico al’interno del Piano di Sviluppo Rurale. Di conseguenza la prossima fase di

gestione che sara affidata ancora a GAL vedra fin dalla fase della programmazione una forte

collaborazione tra il servizio politiche comunitarie e il settore Agricoltura che dal 2009 seguira
direttamente la gestione del programma e rapporti con i due GAL Delta 2000 eI’ Altra Romagna..

presentazione dei nuovi progetti e a loro concreto avvio trail 2008 e il 2009.

Nel 2009 s concluderainoltre il progetto SECURE cofinanzaito dal Programma Life sulle energie

rinnovabili da biomasse di cui la Provincia di Ravenna € partner e s attueranno i due programmi

Leonardo da Vinci Mobilita che consentiranno a 25 giovani ravennati di fare qualificate esperienze

di lavoro al’ estero.

Anche nel corso del 2009, la Provincia di Ravenna insieme ai Comuni e ad atri partner intende

concorrere, entro i limiti delle proprie risorse finanziarie, ad altri progetti comunitari per ottenere i

relativi finanziamenti. In particolare i progetti Life per I'ambiente, Gemellaggi, Cultura, Gioventu,

saranno quelli su cui si concentreral’impegno del Servizio.

Un atro impegno mirato e rigoroso riguarda le azioni connesse ai rapporti di gemellaggio e

cooperazione e piu in generale le relazioni internazionali con altre aree dell’ Europa e del Mondo.

Nel 2009 verra messo a punto dal Servizio, sulla base degli indirizzi dell’ Amministrazione e delle

risorse disponibili, un programma selettivo tenendo conto di alcune novita:

- che I'ampliamento delle relazioni internazionali avvenuto nel 2002 (Ostalbkreis, Limousin,
Dubrovnik, Szekszard, Tuzla, Pancevo) sulla base delle decisioni della Giunta e del Consiglio
Provinciale ha prodotto la definizione di molti progetti di cooperazione decentrata specie con
Dubrovnik, Tuzla e Pancevo che anche nel corso del 2009 saranno sviluppati con
cofinanziamenti regionali (LR 12) e comunitari Cooperazione territoriae.

- inoltre proprio in vista della nuova programmazione comunitaria si intensificheranno i rapporti
con Szekszard e si svilupperanno relazioni di partnerariato progettuale con aree importanti della
Slovenia, della Romania, del Montenegro, della Grecia ecc.. Per questo, proseguiranno anche
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nel 2009 gli scambi istituzionali, economici, e giovanili pur con la massima attenzione a
contenimento dei costi e alla massima efficacia e efficienza dei progetti relazionali.

Il programma Specidle d'area del Porto di Ravenna prevedeva complessivamente circa 160
miliardi di lire di investimenti pubblici e privati. La Provincia di Ravenna concorre con circa
800.000 euro.

Il Programma Speciale d' area Citta della Costa prevede globalmente circa 140 miliardi di lire di
investimenti pubblici e privati di cui circa 15 miliardi interessano il Comune di Cervia e quindi
laProvincia di Ravenna, che direttamente concorre ad un finanziamento di 500 milioni.

Alla fine del 2005 la Regione EmiliasRomagna ha assegnato a Comune di Ravenna ulteriori
5.000.000,00 di euro per interventi per la qualificazione della Darsena di citta che si attueranno
nel corso del periodo 2006-20009.

Per il nuovo periodo di programmazione 2007-2013 si prevede che le risorse disponibili per il
nuovo Obiettivo Competitivita e Occupazione e cheriunisce insieme i precedenti obiettivi 2 e 3)
siano circail 70-80% delle risorse precedenti. Ma per la parte strutturale finanziata dal FESR le
risorse regionali saranno superiori a periodo precedente: 350 milioni di euro, di cui 192.334.209
nel periodo 2008-2010 suddivisi nel 5 Ass in cui € suddiviso il POR. La Provincia intende
comunque essere anche nel prossimo periodo protagonista della fase di programmazione e
attuazione del nuovo obiettivo competitivita e occupazione. A tal fine nel Bilancio 2009 oltre a
prevedere una quota di risorse europee, nazionali e regionali (che andra meglio determinata sulla
base degli orientamenti regionali) si prevede anche una quota sia pure contenuta e mirata di
risorse provinciali in conto capitale per sostenere progetti di elevata qualita che qualifichino lo
sviluppo del nostro sistematerritoriale.

Anche per i programmi transfrontalieri del nuovo obiettivo cooperazione territoriale la Provincia
di Ravenna concorrera alla definizione della programmazione e poi dei progetti sia per I’ [talia-
Slovenia sia per il Transfrontaliero Adriatico, che prevedono finanziamenti complessivi per la
parte italiana di 250 milioni di euro nel periodo 2007-2013. Per questo pur con ampi margini di
incertezza si prevede una gquota prudenziae nel Bilancio 2009.

Per la Legge Regionale sulla cooperazione nel corso del 2009 dovrebbero essere confinziati i
due progetti di assistenza tecnica in materia ambientale per Pancevo e di cooperazione sociae
per Tuzla. Complessivamente il finanziamento regionale sara nell’ ordine del 60.000,00 euro e
atrettanto €il cofinanziamento locale previsto, in parte assicurato dalla Provincia di Ravenna.

Nel 2009 s realizzeranno tutte le attivita del SECURE cofinanziato dal LIFE sulle biomasse di
cui € Lp il CRPA di Reggio Emilia a cui la Provincia di ravenna ha concordo con un
cofinanziamento di 48.500,00 euro.

E’ per oradifficile ipotizzare i possibili finanziamenti derivanti da altri programmi comunitari
anche se si stalavorando attivamente per presentare numerosi progetti qualificati sui prossimi
bandi dei programmi Cultura, Obiettivo cooperazione territoriale, LIFE ecc.

3.7.G/4.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.7.G/4.2 - Risorse strumentali da utilizzare
Gli attuali quattro uffici e le normali dotazioni d'ufficio e informatiche a disposizione del servizio.

3.7.G/4.3 - Risorse umane da impiegare

| dipendenti del Settore che seguono il presente programma, per i Programmi Speciali continuerannio
a partecipare alla conferenza di programma e svolge assistenza tecnica e amministrativa ai Comuni
interessati.

Per il nuovo POR FESR 2007-2013 il settore, come da Convenzione con la Regione, gestira
direttamente le risorse dell’ Asse 4 che transiteranno dal Bilancio Provinciale mentre sugli altri Assi
scolgeraikl ruolo di programmazione e concertazione assegnato dal Comitato di Sorveglianza.
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Per il nuovo Programma Leader il Servizio svolgera nel 2009 insieme al Settore Agricoltura della
Provincia un ruolo attivo per I'attivita di informazione e animazione sul territorio in collaborazione
con i due GAL e concorrera insieme all’ Assessorato competente alla realizzazione dei Progetti di
propria competenza definiti tramite procedura di programmazione negoziata.

Per gli atri programmi comunitari il Servizio svolgera un’ azione di monitoraggio delle opportunita di
finanziamento europeo e supportera i servizi provinciali e i Comuni del territorio e le scuole per la
presentazione di programmi qualificati.

[l Servizio, supportera sul piano tecnico tutte le iniziative economiche, sociai e culturali legate a
gemellaggi e alle relazioni internazionali.

La parte del settore che segue le Politiche Comunitarie potra contare nel corso del 2009 su tre figure
professionali attualmente in pianta organica: il Dirigente del Servizio, e due Funzionari a tempo
indeterminato Si conta inoltre di utilizzare nel 2009 una parte dei finanziamenti dell’ Asse 5 del POR
dell’ Obiettivo 2 (assistenza tecnica) e del programmi di cooperazione territoriale per attivare,
utilizzando i budget dei progetti stessi, prestazioni di servizio specidizzate per gli aspetti di
progettazione informazione, monitoraggio e rendicontazione relativi all’ attuazione degli specifici
progetti.

3.7.G/4.4 - Motivazione delle scelte

Per i Programmi speciali d’area del Porto e Citta della Costa le motivazioni dell’impegno del Settore
sono ampiamente riportate negli accordi di programma a suo tempo approvati da tutti gli Enti
interessati compreso il Consiglio Provinciale. In generale i programmi Speciali d’area sono un nuovo
strumento di programmazione negoziata volti a coordinare interventi pubblici e private su particolari
aree territoriali che necessitano di rafforzare o qualificare il proprio sviluppo. Nello specifico il
Programma Speciale del Porto hal’ obiettivo di rafforzare I’ operativita del nostro scalo, di rafforzare la
sua capacita di attrarre investimenti produttivi, di migliorare la sua sostenibilita ambientale e di
favorire la riqualificazione della Darsena di citta. | risultati sino ad ora ottenuti confermano
ampiamente tali motivazioni che hanno ispirato I’ attuazione del Programma.

Il Programma Citta della Costa, ormai concluso, ha invece I’ obiettivo di migliorare |’ offerta turistica
dell’intera costa romagnola, con interventi integrati e di alta qualita. | due interventi di Cervia,
praticamente gia completati, si pongono |’ obiettivo di riqualificare due aree strategiche per lo sviluppo
turistico: quelladell’ area del Golf a Milano Marittima e quelladel portocanale a Cervia.

Da verifiche fatte recentemente i dati concreti indicano un buon successo dei Programmi Speciali
d’ area e in particolare di quelli che interessano porzioni di territorio della provincia di Ravenna. Gli
impegni vengono mantenuti, si attivano progetti di notevole rilievo strategico ai quali concorrono
anche i privati in modo significativo. Per questo mentre nel 2008 si concluderanno i lavori previsti, si
auspica un rifinanziamento della L. R. 30/96 o di strumenti analoghi. E a tal fine s ritiene utile un
momento specifico di riflessione fratutti i soggetti interessati.

Questa espereinza puo diventare un importante riferimento anche per la definizione dei nuovi accordi
tra Regione e Province per I utilizzo dei Fondi FAS la cui procedura di concertazione e attuazione si
avvieranel 2009.

Per i programmi legati ai nuovi Fondi strutturali dell’Unione Europea nel 2009 il Servizio Palitiche
Comunitarie, intende svolgere una ampia azione di informazione volta a far conoscere ai cittadini e
alle imprese i risultati dell’obiettivo 2 e dell'INTERREG nella precedente programmazione, e
soprattutto sugli obiettivi e sulle rilevanti opportunita connesse alla nuova fase del periodo di
programmazione 2007-2013.

Infatti 1a Provincia di Ravenna intende assolvere ale sue funzioni affinché anche il nuovo periodo di
programmazione del nuovo Obiettivo competitivita e occupazione 2007-2013 offra alla provincia di
Ravenna occasioni importanti per qualificare e rendere piu competitivo e omogeneo il proprio
sviluppo territoriadle integrato a sistema regionale. Nella prossima fase Enti Pubblici e imprese
dovranno misurarsi con obiettivi pil ambizios fissati dall’ Unione Europea (e codificati nel POR
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Emilia-Romagna approvato nell’agosto 2007) con la strategia di Lisbona centrata sull’innovazione
quale strumento per rilanciare la competitivita e lo sviluppo e ampliare le basi occupazionali in
Europa.

Per quanto riguarda il programma Leader le iniziative attivate dalla Provincia avranno I’ obiettivo che
le azioni e le risorse di tale strumento di aiuto comunitario a favore delle aree rurali abbiano
un’influenza importante anche sulle parti del territorio della Provincia di Ravenna che sono state
inserite e che comprendono |’ area collinare e pedecollinare e le aree di Pianura collegate al Parco del
Delta del Po, valorizzando le risorse ambientali, turistiche, culturali, enogastronomiche, gli agriturismi
e i prodotti tipici delle nostre zone rurali. Per questa ragione vi sara grande attenzione perché tale
strategia nelle nuove forme previste il programma Leader abbia una continuita anche nel periodo
2007-2013 al’interno della nuova strategia fissata dal Piano di Sviluppo Rurale.

L’impegno sugli atri Programmi comunitari dai Programmi di cooperazione territoriale ai Life ecc. &
motivata dalla volonta della Provincia di Ravenna di corrispondere sempre di pit agli obiettivi
strategici di integrazione dell’Unione Europea, traendone anche positivi vantaggi in termini di
finanziamenti di progetti importanti per il nostro territorio e di rilievo e interesse comunitario.
Leiniziative legate ai gemellaggi e a rapporti di cooperazione sono volte ad utilizzare tali strumenti
per favorire i processi di integrazione a livello europeo sul piano economico, culturale, ambientale e
sociale e corrispondere agli obiettivi dell’U. E. ed a sostenere il processo di allargamento a est.
Particolare attenzione sara posta all’ integrazione dei nostri distretti produttivi con le nuove economie
dell’ est europeo che corrisponde ad una esigenza di qualita e di competitivita della nostra economia e
agli scambi giovanili, perché questi costituiscono la principale risorsa della Europa che vogliamo
costruire.

Altrettanto importanti sono i progetti di cooperazione decentrata con Pancevo e Tuzla finalizzati non
solo a conseguire risultati concreti nel settori dell’ambiente, della cultura, dell’ economia, del servizi
sociali ma piu in generale a contribuire a processo di pacificazione e stabilizzazione dell’area
bal canica, un’ area assol utamente strategica per la nuova Europa.
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3.4.H - PROGRAMMA N° 18

“VIABILITA™”

N.O0PROGETTI NEL PROGRAMMA

COORDINATORE DEL PROGRAMMA: SAVINI CLAUDIO

3.4.H.1-Descrizione del programma
Le competenze del Settore Lavori Pubblici possono riassumersi nelle seguenti:

1. Gestione dellarete stradale provinciale: (km 800+437)

Servizi di sorveglianza, funzionali e normativi

Attivita di controllo e di efficienzarete stradale e manutenzione ordinaria

Controllo, interventi di adeguamento della segnaletica orizzontale e verticale

Acquisto, stoccaggio e gestione dei materiali d'uso (imbrecciamento, materiai vari, sale,
€cc.)

Gestione piano neve ed emergenze

2. Manutenzione straordinaria della rete stradale provinciale

Progettazione

Procedimenti tecnico-amministrativi
Direzione lavori

Assistenzadi cantiere

Collaudi

3. Progettazione stradale ed interventi per I'innalzamento dei livelli di sicurezza allaviabilita

Progettazione

Procedimenti tecnico-amministrativi
Direzione lavori

Assistenzadi cantiere

Collaudi

4. Trasporti e funzioni correlate D. Lg.vo 112/98

Autorizzazione e vigilanzatecnica sull’ attivita svolta dall e autoscuol e e scuole nautiche;
Riconoscimento dei Consorzi di scuole per conducenti di veicoli a motore;

Esami per il riconoscimento dell’ idoneita degli insegnanti ed istruttori di autoscuola;
Rilascio di autorizzazione alle imprese di autoriparazione per |’ esecuzione dellerevisioni e a
controllo amministrativo sulle imprese autorizzate;

Controllo sull’ osservanza delle tariffe obbligatorie a forcella ndl settore dell’ autotrasporto di
cose per conto di terzi;

Rilascio di licenze per |’ autotrasporto di merci per conto proprio;

Esami per il conseguimento dei titoli professionali di autotrasportatore di merci per conto
terzi e di autotrasporto di persone su strada e dell’idoneita ad attivita di consulenza per la
circolazione dei mezzi di trasporto su strada;

Tenutadell’ Albo provinciale degli autotrasportatori.

5. Concessioni

| struttoria tecnico-amministrativa
Verificaed istruttoria della conformita
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- Rilascio autorizzazioni
- Controllo regolare esecuzione

6. Espropriazioni e funzioni delegate
- lstruttoriatecnica
- Redazione perizie estimative
- Proceduraamministrativa
- Redazione dei frazionamenti
- Stipula

7. Autorizzazioni per competizioni sportive (art. 9 D.lg.vo 285/92 e art. 233 L.R. 3/99 es.m.)
8. Gare ed appalti

Il corrente anno, a differenza degli esercizi precedenti, si € caratterizzato dallaintroduzione di un forte
limite alla spesa noncheé di limitazioni alla capacita di indebitamento correlate entrambe al rispetto del
patto di stabilita cosi come previsto allaLegge Finanziaria. Tale circostanza harichiesto la necessita di
operare scelte atte al rispetto dei tetti imposti con conseguente riduzione della contrazione di
finanziamento e limitazione delle conseguenti spese in termine di cassa.

Tale vincolo permane anche per il successivo triennio inducendo quindi scelte limitative rispetto
guanto previsto agli strumenti di programmazione precedenti in relazione al biennio 2009-2010 e - per
trascinamento - all’ annualita 2011.

La situazione prefigurata, pertanto, presuppone la scelta attuativa delle opere ritenute strategiche e
compatibili con le limitazioni sopra evidenziate. Naturalmente all’ interno di tale contesto permangono
immutate le condizioni di attuabilita degli interventi finanziati interamente da altri Enti (nello specifico
la Regione Emilia Romagna) in quanto gli stessi si configurano bilanciati in termine di competenza e
cassa rientrando quindi appieno al’interno dellalogicadi rispetto del citato patto di stabilita.

Resta pertanto evidente che le prossime annualita, stante quanto sopra, potranno presentare alcune
criticita operative strettamente collegate alla capacita ridotta di spesa; pertanto presumibilmente potra
verificars la situazione per cui non sara possibile garantire i livelli usuali di manutenzione ai corpi
stradali come consuetudine “storica” dellaProvinciadi Ravenna. A fronte di cid si garantira comungue
il massimo della attenzione, del monitoraggio e della attuazione di tutti gli interventi possibili al fine
di garantire ai massimi livelli possibili le condizioni di sicurezza per la circolazione. Qualora s
rendessero disponibili ulteriori risorse saranno attivati tutti i possibili interventi finalizzati ala
risoluzione delle eventuali problematiche e criticita che eventualmente fossero emerse e risultassero
parzialmente risolte a causa delle limitazioni di spesa sopra evidenziate.

Nel periodo 2003 — 2007 le risorse impegnate per laviabilita, in relazione alle azioni sopra citate, sono
state quelle riportate in seguito: 16 milioni di euro nel 2003, 23,5 milioni nel 2004, 19 milioni nel
2005, 12,1 milioni a 2006 e 17,2 Il 2008 presenta risorse assegnate per un importo pari a circa 12
milioni di Euro (compresi i contributi Regionali). Pertanto nel periodo 2003-2008 il totale delle risorse
ammonta a 100 milioni di Euro.

3.4.H.2 —Motivazione delle scelte

Il volume di traffico che caratterizza la realta viaria provinciale, la presenza di significativi punti di
origine di traffico merci, la presenza di direttrici di attraversamento del nostro territorio correlate al
bacino turistico ricettore, rappresentano una non trascurabile causa degli incrementi di volume di
traffico che le infrastrutture provinciali si trovano a sopportare. Tutto cio viene ad assumere un aspetto
piu critico se il dato di base riportato in precedenza viene messo in relazione alla dotazione e
funzionalita delle infrastrutture rimaste in capo ad ANAS che asservono il nostro territorio: infatti tali
direttrici si sostanziano in tre principali archi correnti in direzione sostanzialmente paralela tra loro
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(SS Adriatica, SS Romea, SS Emilia). La distribuzione territoriale della rete infrastrutturale statale,
inoltre, non presenta, salvo la SS 67 Tosco Romagnola, direttrici traversali, ortogonali alle precedenti,
di pari rango e capacita. Cio determina un utilizzo massimizzato dellarete viaria provinciale che funge
dacaollettore e ripartitore territoriale di importanti quote di traffico veicolare.

Se, inoltre, queste considerazioni vengono estese al contesto complessivo d’areain termini di necessita
espresse di riqualificazione ed implementazione del patrimonio infrastrutturale -variante sulla SS 16 in
prossimita di Fosso Ghiaia, adeguamento e rifunzionalizzazione della stessa SS 16 da Alfonsinefino al
confine ferrarese (attualmente risulta in corso di realizzazione il lotto in variante dell’ abitato di
Alfonsine dall’innesto tra la SP Naviglio-Rossetta alla SC Cuorbalestro), realizzazione della E55,
realizzazione della nuova variante alla Via Emilia in corrispondenza di CastelBolognese- s intuisce
come la distribuzione dd traffico sulle direttrici di nostra pertinenza presenti anche per il prossimo
futuro il trend di crescitain atto.

Il nostro impegno, rispetto agli Enti proprietari di infrastrutture stradali statali, & stato quello di
concorrere da un lato a fornire un supporto al’ Ente proprietario in merito ala definizione di progetti
volti alla razionalizzazione o miglioramento di standard e di livello di servizio delle stesse aste
stradali, dall’ altro di intervenire direttamente sul nostro patrimonio stradale a fine di massimizzare le
condizioni di sicurezza al traffico sui rami di intersezione trale strade provinciali e quelle statali.

Per guanto attiene alla rete viaria di nostra proprieta, possiamo asserire che I’ obbiettivo primario
perseguito é stato quello del miglioramento e soddisfacimento degli standards di sicurezza dellarete e,
contestualmente a cio, I'innalzamento dei livelli di servizio a mezzo di interventi strutturali volti alla
eliminazione di criticita e all’adeguamento di tratti stradali tali da riequilibrare i livelli di capacita
ottimali.

In accordo quindi a quanto gia espresso al punto 3.4.H.1., le motivazioni presentano piu elementi di
origine: da un lato — il piu immediato e consolidato- risulta quello correlato a garantire sufficienti ed
implementabili livelli di sicurezza ala circolazione, congiuntamente ad azioni finalizzate al
riequilibrio del sistema infrastrutturale in termini sia di capacita, e quindi livello di servizio; dall’ atro
le motivazioni si correlano ala volonta di dare attuazione a quanto contenuto agli strumenti di
pianificazione avario livello: PRITT, PTCP e cosi via. Tale aspetto riveste caratteristica fondamentale
per il riassetto viabilistico su scalaterritoriale.

Il patrimonio stradale provinciale s caratterizza da 800+437km. di rete. La salvaguardia dello stesso
come precedentemente esposto non pud prescindere dalla effettuazione di azioni di valutazione sullo
stato conservativo, né dallarealizzazione di interventi manutentivi ciclici finalizzati alla conservazione
ed a miglioramento delle condizioni di efficienza ed efficacia dello stesso patrimonio.
Contemporaneamente a cid occorre procedere a misure di adeguamento funzionale di tratti stradali
afinedi garantireil raggiungimento di caratteristiche e livelli di servizio superiori agli attuali.

Tale operativita, peratro , alla luce delle considerazioni espresse a precedente paragrafo risulta
rimodulata compatibilmente alle risorse disponibili.

3.4.H.3 -Finalita da conseguire
3.4.H.3.1 - Investimento e sostegno ad investimenti pubblici e privati
Facendo continui riferimenti allo scenario in precedenza descritto si pud sinteticamente affermare
che gli obiettivi da perseguire sono quelli quantomeno del mantenimento degli standard di
sicurezza dellarete ed infine, per quanto possibile, della sua riqualificazione ed ammodernamento.
Tutto questo in linea con i concetti ispiratori che hanno caratterizzato, da anni, I'azione di questa
Provincia sul Settore Viabilita
Nell’ambito del presente bilancio per I’ annualita 2009, puo evidenziarsi quanto segue:

L’ obiettivo delle azioni ricomprese si prefiggono prevalentemente di perseguire i seguenti

interventi:

o Redlizzazione della rotatoria per riorganizzare la viabilita d'accesso a casello autostradale
dellaA14 aFaenza
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e Awvio delaredizzazione del nuovo collegamento trala SP 8 Naviglio Nord elaSP S. Vitade
in corrispondenza dell’ abitato di Bagnacavallo

e Awvio degli interventi inseriti @ Piano Nazionale della Sicurezza lungo I'itinerario SP 5
Roncalceci — SP 3 Gambellara (in collaborazione con il Comune di Ravenna)

e Interventi di eliminazione dei passaggi a livello lungo la linea ferroviaria adriatica a
Castel Bol ognese (soggetto attuatore RFI in collaborazione con il Comune di Castel Bolognese
€,Regione Emilia Romagna e Provincia di Ravenna)

e  Contributi per lasistemazione di strade comunali ai sensi dellaL 3/99

e Interventi di integrazione di segnaletica verticale, di segnaletica di indicazione e di
installazione di pannelli a messaggio variabile lungo I’intera rete stradale provinciale- anno
2009

e Formazione di pista ciclo-pedonae lungo la sp 97 Ammonite canala a Mezzano (con il
contributo del Comune di Ravenna)

e Interventi di manutenzione straordinariaai piani viabili di tratti di strade provinciali

Inoltre a seguito di trasferimenti di risorse da parte della Regione Emilia Romagna, pertanto

interventi non soggetti a contrazione di mutui o altraforma di indebitamento:

e Allargamento ed adeguamento funzionale della SP Selice 3°lotto 1°stralcio

e Interventi di razionalizzazione e messa in sicurezza della SP Cervese (Rotatoria delle
cosiddette cinque vie a Casemurate e formazione di percorso protetto in corrispondenza
dell’ abitato dio Castiglione di Ravenna)

e Ristrutturazione e messa anormadi ponti lungolaSP S. Vitale

o Readlizzazione di rotatoriatrala SS Emiliae la SP Borello in comune di Castel Bolognese (con
la collaborazione del Comune di CastelBolognese)

e Redlizzazione di rotatoriatrala SP Cervese e la SS 16 Adriaticain localita Cervia

o Razionalizzazione e mesa in sicurezza con eliminazione di punti critici lungo la SP
Brisighellese Ravennate a mezzo di formazione di rotatoria tra la stessa Brisighellese e la SP
Accarisi.

3.4.H.3.2 - Erogazione di servizi di consumo

Non s prevede erogazione di servizi di consumo propriamente dette, bensi servizi strumentali alla
collettivita

In particolare per quanto attiene al Settore Lavori Pubblici, tali servizi sono gia stati sinteticamente
enucleati a punto 3.4.H.2., infatti per quanto attiene al Settore, si pud asserire che I’ obiettivo
primario da perseguire risulta quello del miglioramento e soddisfacimento degli standard di
sicurezza della rete e, contestualmente a cio, all’innalzamento dei livelli di servizio a mezzo di
interventi strutturali volti all’eliminazione di criticita e all’adeguamento di tratti stradali tali da
riequilibrarei livelli di capacita ottimali.

Per quanto attiene, nell’ ambito del Settore, attiene alla Unita Operativa Trasporti, S rammenta che
la nuova disciplina in materia funzioni delegate, ha introdotto significative novita normative che
rivestono carattere di attribuzioni aggiuntive ai compiti afferenti il Settore citato.

3.4.H.4 - Risorse umane da impiegare

Gli obiettivi in precedenza riportati, potranno essere raggiunti — con particolare riferimento alla
predisposizione del parco progetti previsto anche per le successive annualita e tali da poter consentire
I'accesso a finanziamenti regionali inerenti la rete stradale ex ANAS trasferita ala Provincia, nonché
dalla cantierizzazione di quanto finanziato nel corso del 2006 - condizionatamente alla disponibilita di
personale tecnico da inserire presso gli uffici viabilita a forte implementazione della dotazione
organica attuale, inoltre tale situazione si concretizza in ulteriori elementi di criticita in rapporto a
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nuove funzioni attribuite al Settore (ufficio gare, espropri e funzioni delegate) ed a nuove competenze
trasferite (ad esempio in materia esami per il rilascio di autorizzazioni legate all’ autotrasporto)

Da quanto sopra detto in termini dell’ espletamento degli impegni operativi di cui s & parlato
precedentemente, discende che I’ organico del Settore permane insufficiente a far fronte ala totalita
delle mansioni e competenze, di conseguenza, si rende necessario procedere a diverse soluzioni
organizzative.

Nell’ambito degli interventi individuati, e compatibilmente alla possibilita consentita dal piu volte
richiamato rispetto e conseguenti limitazioni imposte dal patto dio stabilita possono essere configurate
due diverse tipologie di risorse da attivare la prima coerenti all’impegno del personale dipendente e di
guello assunto a tempo determinato nell’abito di specifico progetto— confidando in una sua
implementazione che come accennato risulta improcrastinabile per raggiungere gli obiettivi prefissati
— la seconda correlata a ricorso di tecnici esterni, per realizzare progettazioni, studi specialistici,
prestazioni tecniche specifiche nonché per risolvere interventi mirati.

3.4.H.5- Risorse strumentali da utilizzare

Si fara prevaentemente riferimento a risorse strumentali (mezzi e strumentazioni) in dotazione alla
Provincia allocate presso i vari centri operativi provinciali, in situazioni motivate si proporra di
ricorrere a dotazioni di eventuali terzi con rapporto contrattuale per |'espletamento di determinate
attivita

3.4.H.6 - Coerenza con i piani regionali di settore
Gli interventi previsti a presente piano risultano coerenti con gli strumenti programmatici regionali e
locali (strumenti sovraordinati e sottordinati) di settore.
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3.4. - PROGRAMMA N° 20

“ EDILIZIA EPATRIMONIO”

N.2 PROGETTI NEL PROGRAMMA

COORDINATORE DEL PROGRAMMA: SAVINI CLAUDIO

3.4.1.1 - Descrizione del programma

Il programma consiste nell’insieme degli interventi, iniziative e provvedimenti riconducibili ala

attivita del Settore Patrimonio ed Edilizia, con particolare riferimento a

- edilizia scolastica, per I'intero sistema della scuola secondaria superiore della provincia e per il
complesso degli interventi di carattere ordinario e straordinario intes ad assicurare la
conservazione, la qualita edilizio-ambientale ed il regolare funzionamento degli edifici scolastici
nonché a realizzare le nuove opere o gli interventi di ristrutturazione e sistemazione richiesti dalla
evoluzione delle esigenze didattiche;

- edilizia patrimoniale, per le sedi istituzionali della Provincia e per il patrimonio immobiliare
disponibile, con le stesse finalita ed estensione di interventi sopraindicati;

- gestione degli immobili provinciai e funzionamento dei relativi impianti;

- acquisti e dismissioni di beni immobiliari.

| due progetti in cui & articolato il programma concorrono ad illustrare in termini piu compiuti il

programma stesso.

3.4.1.2. Motivazione delle scelte

Le scelte sono state fatte in coerenza con gli indirizzi programmatici di legislatura ed in rapporto ale

condizioni di finanziabilita degli interventi compatibilmente ai limiti restrittivi imposti dalle norme

contenute alla vigente Legge Finanziaria ed al rispetto del patto di stabilita conseguente e quindi dalle

risorse assegnate in tale ambito a presente programma, indirizzi intesi, in primo luogo, a garantire

nell’ambito delle limitazioni sopra riportate il possibile — e fattibile- sostegno strutturale alla

qualificazione del sistema scolastico provinciale ( sostegno che necessariamente dovra configurars

come oggettivamente limitato rispetto alle reali esigenze) nonché a

- risolvere e, per quanto possibile, evitare I'insorgere di situazioni critiche sotto I" aspetto edilizio-
funzionale;

- fornire le condizioni edilizie per il buon funzionamento degli edifici provinciai e delle attivita in
svolte;

- assicurare la redlizzazione degli interventi nel rispetto di priorita precise ed oggettivamente
fondate e delle condizioni di compatibilita finanziaria ed operativa determinate dalle risorse
finanziarie ed umane disponibili.

3.4.1.3. - Finalita da conseguire
3.4.1.3.1. - Investimento
Per quanto riguarda I'edilizia scolastica: la finalita che il programma intende perseguire,
compatibilmente e con le limitazioni conseguenti di capacita di spesa imposte dai sopra richiamati
limiti, sono: la razionalizzazione distributiva, la qualificazione edilizio-funzionale, la equilibrata
distribuzione territoriale, il perseguimento degli standards di sicurezza degli istituti di istruzione
superiore in modo da garantire agli utenti condizioni di accessibilita e fruibilita omogeneamente
elevate e coerenti rispetto alla qualita dellaformazione.
Per quanto riguarda |’ edilizia istituzionale e patrimoniae: la creazione di condizioni edilizie atte a
migliorare la qualita dd lavoro, in considerazione dell’aumento delle funzioni della Provincia,,
nonché la alienazione di alcuni immobili di proprieta provinciale.
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In entrambi i campi il programma, stante la contrazione della spesa consentita, si propone pertanto
precipamente la attuazione dei possibili piani manutentivi ( significativamente ridotti rispetto le
reali necessita, per le riportate ragioni di natura finanziaria, rispetto alle precedenti annualitd) atti
ad assicurare la conservazione del valore funzionale e patrimoniale degli edifici provinciali.

3.4.1.3.2 - Erogazione di servizi di consumo

I funzionamento delle strutture scolastiche e delle sedi istituzionali, e tutte le funzioni riconducibili
al Settore contemplate nei progetti in cui € articolato il programma, possono essere considerate —in
senso lato — servizi forniti ai cittadini.

3.4.1.4 - Risorse umane daimpiegare

La attuazione del programma sara assicurata dal personale assegnato al Settore Patrimonio ed Edilizia,
integrato - per quanto riguarda le progettazioni - da incarichi professionali esterni secondo quanto
previsto dal piano degli investimenti. Con personale provinciale verra anche eseguita parte degli
interventi di manutenzione ordinaria; la rimanente parte degli interventi ordinari e gli interventi
straordinari saranno affidati ad imprese esterne secondo le procedure previste dalla legislazione in
materiadi lavori pubblici.

3.4.1.5 - Risorse strumentali da utilizzare

Nella attuazione del programma — a seconda del tipo di adempimento od intervento necessario — s
utilizzeranno la dotazione e la strumentazione del Settore Patrimonio ed Edilizia od i mezzi e le
attrezzature messe a disposizione dalle imprese appaltatrici.

3.4.1.6 - Coerenza con i piani regionali di settore

Le attivita del programma fanno riferimento a piani regionali di settore solo in minima parte e cioé
relativamente ai piani triennali di edilizia scolastica previsti dalla legge n. 23/96. Con questi limiti e
con questa precisazione, le attivita contemplate dal programma sono compatibili alla pianificazione
regionale.
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Programma 20 — Patrimonio Edilizio
Progetto: Edilizia scolastica

3.7.11.1-PROGETTO: EDILIZIA SCOLASTICA
DI CUI AL PROGRAMMA “PATRIMONIO EDILIZIO”

Responsabile: Claudio Savini

3.7.11/1.1 Finalita da conseguire
3.7. 1U/1.1.1 Investimenti
Nei programmi di edilizia scolastica della Provincia di Ravenna nel triennio 2009-2011 s
confermano gli indirizzi e le “politiche’ definite gli scorsi anni di cui vengono mantenute le linee
strategiche e, comunque, i criteri operativi. Tali programmi, in linea generale, tendono a perseguire
I’ obiettivo di realizzare e mantenere un sistema edilizio pienamente adeguato alle esigenze della
utenza scolastica e del territorio provinciale e caratterizzato da elevati standard di sicurezza,
funzionalita e qualita edilizia, fatte salve le limitazioni operative di cui si dirapit avanti.
All’interno di questo obiettivo generale si sono individuate alcune importanti linee di intervento
che riepiloghiamo:
a) soddisfacimento dei fabbisogni didattici (in termini siaqualitativi che quantitativi);
b) conservazione, qualificazione ed adeguamento normativo degli edifici scolastici;
c) gestione degli immobili secondo criteri di razionalita, efficienza ed economicita.
La necessita di dovere rispettare i vincoli imposti per i prossimi tre anni dal Patto di Stabilita
contenuto nella Legge Finanziaria ha dettato all’ Amministrazione pesanti vincoli sulla spesa
corrente e una minore possibilita di accesso a credito. In sostanza, tali eventi hanno determinato,
giaapartire dal corrente anno, una nuova rimodulazione dei piani di intervento e unaloro revisione
attaalla salvaguardiadei limiti di spesafissati dalla Legge.
Pertanto questa nuova situazione presuppone anche per i prossimi tre anni una scelta orientata
verso quelle opere ritenute indispensabili e a quelle azioni che privilegino la messa in sicurezza
degli edifici cercando di mantenere una accettabile condizione di utilizzo, e, sopperendo, per
guanto possibile, con un maggior impegno delle risorse umane dell’ ente profuso ad ottenere un
livello accettabile di servizi mediante una manutenzione puntuale e sistematica.
E' comungue possibile che una cosi pesante contrazione di disponibilita di spesa possa portare a
molteplici criticita operative rispetto a livello usuale di interventi fino ad oggi forniti.
E’ atrettanto evidente che a fronte di una possibile evoluzione positiva di queste situazione, o se
fosse possibile attingere a reperimento di nuove risorse, ala luce di nuovi eventi legislativi o di
opportunita di finanziamenti pubblici - si dara corso a quegli interventi gia di fatto pianificati e che
non é stato possibile mettere in programmazione operativa.

Gli interventi operativi comungque previsti contemplano la realizzazione di nuove opere,
ampliamenti e completamenti, lavori di ristrutturazione, manutenzione straordinaria e
riqualificazione tecnologica e saranno affiancati da misure di razionalizzazione gestionale e da una
puntuale e costante azione di manutenzione ordinaria, azioni entrambe indispensabili per la efficace
conservazione, la economica conduzione ed il regolare funzionamento degli edifici scolastici
provinciali.

Nel triennio 2009-2011 e attenuata, ma non del tutto conclusa, la prima fase dedicata agli
adeguamenti normativi che hanno prioritariamente impegnato i bilanci degli ultimi anni, s potra
attuare in maniera piu sistematica e generalizzata il processo di verifica delle condizioni di
sicurezza. Ricorrendo ad un dialogo continuo e una puntuale collaborazione con le strutture
scolastiche per la gestione e il mantenimento previsto dalle vigenti normative sulla sicurezza
impiantistica e la manutenzione degli impianti speciali. Si cerchera di costruire una banca dati del
patrimonio esistente, raccogliendo quelle informazioni che possano consentire una piu snella
gestione del processo di manutenzione delle strutture, degli impianti e che possano essere utili per
la definizione di una certificazione energetica (in ottemperanza alle direttive Regionai sulla
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Programma 20 — Patrimonio Edilizio
Progetto: Edilizia scolastica

certificazione degli edifici); informazioni utili anche a definire una strategia di intervento volta a
contenimento dei consumi energetici.

Qualorale condizioni di bilancio lo consentano si prevede di potere intervenire con quelle azioni di
riqualificazione edilizio-funzionale degli edifici esistenti avviato negli scorsi anni e, allo stesso
modo, proseguira |’ azione di potenziamento delle opportunita didattiche (e quindi la realizzazione
di nuove sedi, ampliamenti e completamenti) che ha sempre costituito (sia pure con le molte
difficolta derivante dalla scarsita delle risorse finanziarie rispetto alle esigenze funzionali) un
tradizionale e prioritario campo di attivita provinciale.

Le piu importanti di queste nuove opere riguardano il completamento dell’ampliamento gia in
corso del Liceo “Ricci Curbastro” di Lugo, dell’abbattimento delle barriere architettoniche
(ascensore e scale) e dei servizi igienici, nonché delle rampe per disabili del Liceo Artistico
“Nervi” di Ravenna e del 1° stralcio atto al risanamento del Liceo Scientifico “Oriani” di Faenza
mediante il recupero della porzione di edificio nel quale saranno collocati la biblioteca, il museo ed
alcune aule speciali. Si provvedera anche al ripristino funzionale - ora occupata dal Comune di
Riolo- di una porzione del complesso della Scuola Alberghiera“Artusi” di Riolo Terme.

Particolare attenzione sara poi dedicata a processo di riqualificazione edilizio- ambientale, rivolto
alla gran parte delle sedi scolastiche (la cui eta media € di oltre vent’ anni) anche se — naturalmente
— graduato secondo le effettive esigenze, stato di conservazione dei singoli edifici e disponibilita di
risorse economiche.

Due linee programmatiche che certamente s svilupperanno nei prossimi anni sono la
riquaificazione energetica degli edifici scolastici (compresa la instalazione di impianti ed
apparecchiature per I’ utilizzazione di risorse rinnovabili), e la ristrutturazione distributiva di acuni
pless, sia per rispondere ad esigenze didattiche specifiche, che per razionalizzare I'uso
complessivo degli spazi scolastici, che — infine — per rendere coerenti gli assetti edilizi a nuove
aggregazioni od articolazioni scolastiche che dovessero essere determinate da una richiesta di
razionalizzazione organizzativa o da un contenimento dei costi di gestione.

Analoga attenzione andra posta anche all’ ottimizzazione delle risorse energetiche e del programma
che oggi € attivo (denominato Appalto Calore) per la gestione degli impianti di riscaldamento, in
relazione a sempre maggiori costi della materia prima e alla complessita impiantistica intrinseca
oggi presente negli edifici.

Sotto I' aspetto finanziario (che rappresentail piu forte elemento di criticita del programma) vi é da
registrare che il rifinanziamento della legge n. 23/96 che rientra in quella prevista per il triennio
2007-2009 consentira ala Provincia di usufruire di contributi statali e regionali per complessivi
euro 606.000,00 circa, disponibilita che, come s ben capisce, € poca cosa se confrontata alle
previsioni di spesa soprariportate.

Le considerazioni precedenti portano a concludere che la programmazione 2009-2011 dovra essere
regolatadarigorosi criteri di priorita e chele previsioni formulate — pur se, come detto, contenute —
potrebbero incontrare difficolta finanziarie non superabili e dover essere realizzate in un arco di
tempo maggiore. 1l programma formulato mantiene comunque significato e validita in quanto la
prospettiva nella quale si colloca € quella de medio periodo. Il suo prolungamento nel tempo ne
diminuirebbe la puntualita ed incisivita, ma non la efficacia perché € graduato nel tempo ed é
gia scandito da precise priorita che sono state individuate sia sulla base della urgenza obiettiva
connessa alle singole situazioni edilizio-funzionali che di parametri di convenienza tecnica ed
opportunita operativa e finanziaria.

3.7.11.1/1.2 Erogazione di servizi di consumo
L’intero settore dell’ edilizia scolastica pud essere interpretato come erogazione di un servizio di
€onsumo, sia pure con connotazioni del tutto particolari.
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Mantenere in efficienza il sistema edilizio scolastico € infatti condizione essenziale per lo
svolgimento del “servizio scuola’ (che, in quanto tale, viene erogato da un’ altraistituzione) e sotto
guesto aspetto, quindi, studenti e personale docente possono essere considerati utenti provinciali.

E’ chiaro che non vi &, se non eccezionalmente, un rapporto diretto tra la Provincia e questi suoi
particolari utenti.

Tale rapporto & per cosi dire istituzionalmente mediato (cioé viene intrattenuto con i rappresentanti
delle istituzioni scolastiche), ma si basa comunque sulla classica relazione “bisogno dell’ utente —
soddisfacimento del bisogno da parte dell’ente pubblico” ed é ispirato ai criteri (correttezza,
disponibilita, tempestivita, puntualita, economicita, semplificazione procedurale) dai quali deve
essere caratterizzata la azione della pubblica amministrazione.

3.7.11.1.2 — Risor se strumentali da utilizzare

Le attivita connesse dla redlizzazione del programma in precedenza delineato richiedono la
utilizzazione diretta di risorse strumentali di tipo essenzialmente tecnico-informatico e il conseguente
utilizzo di software “verticali” rivolti a disegno tecnico ormai in uso nella struttura.

La consultazione di queste soluzioni deve poter essere fruibile da qualunque posto di lavoro abilitato
posto nellarete degli elaboratori di cui I’ Ufficio & fornito.

Una particolare attenzione va posta alla possibilitd di informatizzazione di un sistema atto ala
digitalizzazione dei dati del patrimonio e alla sua gestione tale da consentire un piu facile reperimento
delle informazioni. Sia per I'attuazione di interventi che possono riguardale la manutenzione, la
gestione operativa e la possibilita di effettuare con facilita la scelta dei materiali da impiegare e
individuare univocamente la localizzazione degli interventi pianificati. Sistemi cosi complessi non
possono prescindere da un adeguato livello organizzativo delle persone addette alla gestione
informativa e I’ obiettivo & quello di individuare tramite un’analisi che & attualmente in corso una
soluzione che sia effettivamente proporzionata (bilanciamento costi-benefici) alle necessita espresse e
potenziali dell’ Ufficio.

3.7.11.1.3 — Risorse umane da impegnare

L’ organico attuale del Settore Patrimonio ed Edilizia esprime una discreta e sufficientemente ampia
potenzialita progettuale ed operativa, ma non € in grado di far fronte completamente agli impegni
tecnici comportati dalla realizzazione del programmain precedenza delineato.

In parte cio dipende dal fatto che il Settore non é dedicato esclusivamente ai problemi della edilizia
scol astica ma deve assolvere numerose altre mansioni.

Per altro verso il suddetto organico non contempla tutte le professionalita specifiche indispensabili per
gestire laintegrale progettazione degli interventi edilizi di maggiore complessita.

In ragione delle circostanze suddette ed in considerazione della inopportunita di dimensionare
I’organico del settore in rapporto agli impegni attuali (che configurano una situazione eccezionae
destinata ad evolvere — nel giro di qualche anno — in una attivitd meno intensa e concentrata), la
realizzazione del programma si giovera - oltre che delle risorse umane interne — di collaborazioni
esterne di progettazione (pitl 0 meno estese) individuate di volta in volta sulla base delle norme e
procedure previste dala legidlazione sui lavori pubblici e delle risorse finanziarie stanziate
espressamente nel bilancio provinciae.

3.7.11.1.4—Motivazione delle scelte

La motivazione delle scelte del bilancio e del piano pluriennale degli investimenti risulta, come é
naturale, strutturalmente connessa o conseguente (se non proprio coincidente) ale finaita che gli
interventi o le azioni proposte intendono perseguire.

In linea generale (non potendo dare qui conto delle numerose esigenze, circostanze ed aspetti specifici
che motivano le singole scelte) s pud dire che le suddette motivazioni sono di due ordini:
programmeatico e tecnico — attuativo.

Nel primo caso i fattori che hanno determinato le scelte sono essenzialmente costituiti da parametri di
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priorita sulla base dei quali si sono classificate le esigenze e si € data loro collocazione nel programma

(urgenza ed importanza dei fabbisogni, possibilita di sviluppare effetti sinergici rispetto ad atri

interventi, condizioni edilizie degli edifici, prescrizioni di carattere normativo e cosi via).

Il secondo ordine di motivazioni comprende svariati aspetti (tecnici in senso proprio, ma anche

attuativi in senso generale e quindi di carattere finanziario e procedurale) riconducibili in sintesi ad

acuni criteri di fondo e cioé:

- organicita e compiutezza funzionale degli interventi;

- ricercadella qualita edilizia e funzionale coniugata a costi di realizzazione ed esercizio contenuto
0, comungue, connotate da un elevato livello del rapporto qualita-costi;

- utilizzo di tecniche costruttive a bassa incidenza manutentivo-gestionale e, per quanto possibile, di
materiali a basso impatto ambientale ed energetico;

- estensione del tempi di utilizzazione delle strutture scolastiche (anche per attivita extrascolastiche
compatibili) assicurando nel contempo (con opportune misure organizzative e di razionalizzazione
impiantistica) condizioni d’ uso economicamente sostenibili.
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3.7.121-PROGETTO: PATRIMONIO
DI CUI AL PROGRAMMA “PATRIMONIO EDILIZIO”

Responsabile: CLAUDIO SAVINI

3.7.12/1.1 Finalita da conseguire
3.7.12/1.1.1 Investimenti
Nel progetto patrimonio convergono esigenze edilizio-gestionali che riguardano sia i beni
patrimoniali propriamente intesi, che edifici a destinazione in qualche modo vincolata quali sono le
sedi degli uffici e servizi provinciali.
Le nuove o maggiori deleghe che sono state attribuite alle Province negli ultimi anni e la
evoluzione degli assetti organizzativi richiederebbero radicali modifiche del sistema delle sedi
provinciali per far fronte all’ esigenza di razionalizzazione e accorpamento di funzioni intersettoriali
traloro omogenee, siaale diverse e piu articolate relazioni funzionali interne ed esterne.
Pertanto i programmi provinciali in questo campo presentano due aspetti tra di loro correlati, il
primo dei quali & costituito dalla ormai consolidata politica di conservazione e qualificazione delle
sedi esistenti per renderle idonee alle nuove esigenze funzionali ed operative, per adeguarle ale
ultime modifiche normative in materia di sicurezza e il successivo per assicurare loro appropriati
livelli di qualitaediliziaed ambientale.
L’ altro aspetto riguarda invece la necessita di definire una nuova articolazione insediativa degli
uffici provinciali, la cui validita s collochi in una prospettiva di medio-lungo periodo e sia dunque
basata su interventi organici radicali e non su semplici adattamenti e sistemazioni parziali.
A questo riguardo si € datempo avviata la valutazione del pit conveniente modello insediativo per
gli uffici provinciali; tale riflessione non s e ancora conclusa sia per intrinseca complessita, sia
perché, come s & accennato in precedenza, i compiti e le funzioni provinciali sono in continua
evoluzione. Di conseguenza le previsioni del piano triennale registrano essenzialmente il problema
ed ipotizzano una possibile soluzione, ma non possono, per il momento, essere intese come scelta
definitiva e concretamente operativa.
Di pari passo il dovuto rispetto dei vincoli di spesa imposti dal Patto di Stabilita incluso nella
Legge Finanziaria ha determinato una nuova rimodulazione dei piani di intervento e comunque la
tendenza & quella della massima razionalizzazione delle risorse e del contenimento dei costi.
Seppur limitati nella azione di intervento dai vincoli citati sono stati attuati ugualmente alcuni
importanti interventi, anche di particolare rilievo “qualitativo”; tra questi (sia per la importanza
istituzionale che per il valore architettonico e storico dell’ edificio) il programmadi riqualificazione
ambientale e funzionale della Residenza di piazza Caduti, che proseguira nel triennio 2009-2011
(dopo I’ avviato intervento sulla parte storica, sui giardini e terrazzi pensili, la messa in sicurezza
dell’impiantistica elettrica e il ripristino funzionae e architettonico della sala Nullo Baldini) con
interventi interni vari di riqualificazione ambientale (atri, di piano, servizi igienici, sistemi di
sicurezza, controsoffittature, ecc.). Pur con motivazioni di ordine piu strettamente operativo e
funzionale, altrettanto importante € la previsione relativa ala razionalizzazione e messa in
sicurezza delle sedi operative per i settori tecnici. A questo proposito sono alo studio alcune
possibili azioni atte a recupero di una parte di patrimonio provinciale attraverso una
riquaificazione funzionale - finanziata da una possibile alienazione di un edificio - in grado di
potere ospitare e accorpare alcuni servizi. In particolare questa operazione consentirebbe la
successiva disponibilita patrimoniae di un’altra sede che ala luce delle decisioni politiche che s
dovranno attuare potrebbe essere destinato ad una dismissione patrimoniale o ad un completo
recupero edilizio-funzionale.
Di particolare rilievo — in parallelo ala precedente operazione — € la prevista realizzazione della
nuova sede di Ravenna, nella quale troveranno posto, in questo primo stralcio, i servizi operativi
provinciali della Protezione Civile.
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Da punto di vista finanziario le operazioni ipotizzate sono in parte fondate sul sistema
dell’ autofinanziamento attraverso alienazione o permutadi beni patrimoniali disponibili e di alcune
delle stesse sedi attuali.

3.7.12/2 Erogazione di servizi di consumo

In campo patrimoniale non é rilevabile, neppure in senso lato, la erogazione di servizi di consumo,
essendo la attivita svolta strettamente funzionale ai servizi provinciali ovvero basata su rapporti di
tipo privatistico-contrattual e.

Rimane in ogni caso costante I’ obiettivo, e I'impegno, di assicurare agli utenti degli edifici
provinciai (di qualsiasi tipo siano) condizioni di fruibilita ottimali o comungue pienamente
adeguate sotto il profilo funzionale ed edilizio-ambientale compatibilmente alle risorse disponibili
imposte dal Patto di Stabilita.

Sono inoltre in carico al Settore funzioni istruttorie relative a contributi (in campi turistico
essenzialmente) gestite da altri Settori 0 Servizi.

3.7.12/3 Risor se strumentali da utilizzare

Le attivita connesse dla redlizzazione del programma in precedenza delineato richiedono la
utilizzazione diretta di risorse strumentali di tipo essenzialmente tecnico-informatico e il conseguente
utilizzo di software “verticali” rivolti a disegno tecnico ormai in uso nella struttura.

La consultazione di queste soluzioni deve poter essere fruibile da qualunque posto di lavoro abilitato
posto nellarete degli elaboratori di cui I’ Ufficio é fornito.

Una particolare attenzione va posta alla possibilita di informatizzazione di un sistema atto ala
digitalizzazione dei dati del patrimonio e alla sua gestione tale da consentire un piu facile reperimento
delle informazioni. Sia per I'attuazione di interventi che possono riguardale la manutenzione, la
gestione operativa e la possibilita di effettuare con facilita la scelta dei materiali da impiegare e
individuare univocamente la localizzazione degli interventi pianificati. Sistemi cosi complessi non
possono prescindere da un adeguato livello organizzativo delle persone addette alla gestione
informativa e I’ obiettivo € quello di individuare tramite un’analisi che & attualmente in corso una
soluzione che sia effettivamente proporzionata (bilanciamento costi-benefici) alle necessita espresse e
potenziali dell’ Ufficio.

3.7.12./4 — Risor se umane da impeghare

Pur possedendo una elevata potenzialita progettuale ed operativa, I'organico attuale del Settore
Patrimonio ed Edilizia non € in grado di far fronte completamente agli impegni tecnici comportati
dallarealizzazione del programmain precedenza delineato.

In parte cio dipende dal fatto che il Settore non é dedicato esclusivamente ai problemi della edilizia
patrimoniale e neppure ai soli problemi edilizi in generale, ma deve assolvere numerose altre
mansioni.

Inoltre verso il suddetto organico non contempla attualmente alcune professionalita specifiche
indispensabili per gestire la integrale progettazione degli interventi edilizi di maggiore complessita (si
fa particolare riferimento all’ area tecnologica-impiantistica). In ragione delle circostanze suddette e
della inopportunita di dimensionare I’organico del settore in rapporto agli impegni attuali, (che
configurano una situazione eccezionale destinata ad evolvere — nel giro di qualche anno — in una
attivita meno intensa e concentrata) la realizzazione del programma si giovera - oltre che delle risorse
umane interne — di collaborazioni esterne di progettazione (pit 0 meno estese) individuate di voltain
volta sulla base delle norme e procedure previste dalla legislazione sui lavori pubblici e delle risorse
finanziarie che sara possibile stanziare espressamente nel bilancio provinciale.

3.7.12/5 Motivazione delle scelte
Datala unicita del Settore di riferimento e la omogeneita dei criteri programmatori, per questi aspetti
valgono le stesse osservazioni e considerazioni fatte nell’illustrare il progetto Edilizia Scolastica.
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34.L - PROGRAMMA N° 22

* PROGRAMMAZIONE TERRITORIALE”

N.O0PROGETTI NEL PROGRAMMA

COORDINATORE DEL PROGRAMMA: ANTONELLINI ARRIGO

3.4.L.1-Descrizionedel programma
Il programma sviluppa coerentemente |'attivita del Settore Programmazione Territoriale.

3.4.L.2 - Motivazione delle scelte

Assicurare ai Comuni, agli atri Enti Pubblici, al mondo produttivo, alle associazioni, ala
comunita provinciale, con il PTCP e la sua gestione, uno strumento di riferimento condiviso di
assetto territoriale e di sviluppo socio-economico;

Costruire un sistema alargato di livello provinciale che metta in sinergia le risorse finanziarie
dellaProvincia, dei Comuni e di altri soggetti pubblici e privati per I'attuazione della progettualita
del PTCP,

Concertare con i Comuni i contenuti degli atti attuativi della L.R. 20/2000 in materia di governo
del territorio;

Espletare I'attivita istruttoria in campo urbanistico nel pieno rispetto dei contenuti e dei tempi di
legge;

Proseguire la messa a regime e l'implementazione del SIT, in particolare in riferimento ai Piani
Strutturali dei Comuni della provincia e ala definizione degli Accordi Territoriai, ai sensi della
L.R. 20/2000;

Coordinare e indirizzare le politiche abitative dei Comuni;

Favorire la qualificazione dei centri urbani minori;

Controllare le trasformazioni edilizie ed urbanistiche.

3.4.L.3 - Finalita da conseguire:

3.4.L.3.1 - Investimenti

3.4.L.3.2 - Erogazione di servizi di consumo

1) Pianificazioneterritoriale ed urbanistica.

L’ attivita nel campo della pianificazione territoriale ed urbanistica sta registrando un importante
confronto con il nuovo quadro normativo regionale. La recente approvazione del PTCP,
I"approvazione del PSC del Comune di Ravenna dopo la sottoscrizione dell’ Accordo di
Pianificazione tra Provincia e Comune, il confronto con L’ Unione dei Comini dell’ Area lughese e
con il Comune di Russi per il PSC associato recentemente adottato, con il Comuni dell’ Area
faentina per il PSC associato in via di adozione, | approvazione della Intesa Istituzionale prevista
dalla nuova legge L.R. 2/2004 per la montagna e la collina e degli Accordi Quadro attuativi, sono
stati, infatti, per tutto il Settore Programmazione Territoriale, solo alcuni degli importanti momenti
di verifica della sua capacita operativa, in termini di potenziale umano e tecnologico, un vero e
proprio banco di prova per misurare e vautare la sua capacita di fronteggiare le radicali
trasformazioni tecniche ed amministrative sancite dalla nuova legge urbanistica regionale.

Non piu quindi una meraazione di controllo sovraordinato sugli strumenti urbanistici comunali, ma
una diretta partecipazione a definire il quadro delle conoscenze su cui basare, confrontare e
valutare, la sostenibilita di tutte le azioni inerenti le trasformazioni territoriali.
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Queste esperienze hanno sicuramente rappresentato un importante momento di formazione che
arricchirail ruolo della Provincia per i prossimi appuntamenti costituiti dalla attuazione del PTCP,
dall’ attuazione della predetta Intesa con la collina. attraverso |’ approvazione degli Accordi Quadro
attuativi, e dei Piani Strutturali delle aree lughese e faentina, alla cui definizione questa
Amministrazione € attivamente impegnata.

Per Lugo, dopo la conclusione della Conferenza di Pianificazione, il cui Verbale Conclusivo e stato
sottoscritto oltre che da questa Amministrazione datutti gli Eni Pubblici aventi diritto, il Consiglio
Provinciadle ha recentemente approvato |'Accordo di Pianificazione con i dieci Comuni
dell’ Associazione della Bassa Romagna che, ai sensi della medesima LR 20/2000 consentira la
riduzione dei tempi procedurali, in particolare con I’ autoapprovazione del PSC associato da parte
degli stess Comuni senza la necessita dell’ Intesa con la Provincia. Dopo la recente adozione del
Piano da parte del dieci coinsiglio Comunali, il 2009 sara quindi I’anno delle controdeduzioni
presentati dai cittadini e delle riserve avanzate da questa amministrazione e, consegunetmente,
della definitiva approvazione del Piano.

Sempre per il 2009 é prevista I’ adozione del Psc da parte dei sei comuni dell’ Area faentina, anche
in questo caso dopo la recente approvazione da partedel consiglio Provinciale dell’ Accordo di
Pianficazione.

I1 2009 sara quindi I'anno dell’ entrata aregime del predetto adeguamento del PTCP della Provincia
di Ravenna ai contenuti della LR 20/2000 e quindi della sua prima complessa fase attuativa e
gestionale, in particolare con la definizione degli Accordi Territoriali di tutte quelle scelte di livello
territoriale, puntualmente definite dallo stesso PTCP. Particolare rilevanza assumeranno quelli
inerenti tutte le aree produttive di livello sovracomunale.

2) L'attivita inerente la " Commissione provinciale determinazione valori agricoli medi,
espropriazioni per pubblica utilita, abusivismo edilizio" .

Anche nel corso del 2008 la Commissione si € confrontata con i contenuti delle nuove leggi in
materia edilizia ed espropriativa misurandosi attivamente con le loro peculiari disposizioni.

Se non intervengono variazioni legidative nelle materie di competenza della commissione, anche
nel 2009 le attivita peritali saranno particolarmente numerose.

Nel 2007 inoltre si & costituita la nuova Commissione sulla base del nuovo regolamento approvato
dal Consiglio Provinciale a recepire le linee guida predisposte dalla Giunta Regionale e messi in
atto i criteri per il rimborso delle spese istruttorie in applicazione delle disposizioni contenute nella
LR n. 37/2002; rimborsi cui sono tenuti tutti i soggetti che richiedono il calcolo delle indennita di
servitll o espropriative definitive (i Comuni e ogni altro ente pubblico o privato competente ala
realizzazione di opere pubbliche o di pubblica utilita secondo lalegge statale o regionale).
Cogliendo questa opportunitail Consiglio Provinciae ha altresi regolamentato anche I’ attivita della
Commissione in rapporto alle tematiche della legge 241, ed in particolare sulla responsabilita del
procedimento, e del D.Lgs. 196/2003 sulla protezione dei dati personali.

3) Sistema I nformativo Territoriale (SIT)

Il Sistema Informativo Territoriale (SIT), nel 2009 prevede di affrontare i seguenti aspetti:
Migrazione dati al sistema denominato “ ArcSde”

Nel corso del 2008 sono stati completati |’ affidamento per la fornitura, I'installazione del SW ed i
cors di formazione. Nel 2009 si operra la “migrazione” di tutti i dati geografici. In particolare
saranno svolte le seguenti attivita:

- analisi dei fabbisogni con individuazione degli “attori” principali al’interno SIT provinciale ed i
fruitori trai divers settori/servizi dellaProvincia.

- censimento dei dati geografici disponibili da convertire e predisposizione degli shapefile da
caricare su ArcSde, compreso migrazione del sistemadi riferimento al nuovo Wgs34;

- caricamento dati nella banca centrale del sit con particolare riferimento ai diversi formati di
archiviazione.
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- scelte delle politiche di sicurezza delle banche dati geografiche e definizione della sicurezza della
banca dati.

Tutto questo per una completa integrazione dei dati geografici-territoriali con i Database
provinciale, in sinergiacon il Servizio Informatica.

PTCP

- Il PTCP, stato approvato dal C.P. il 28-02-2006, nel corso del 2009 verra aggiornato in base ad
eventuali varianti previste dal PSC associato dei Comuni dell’ Area lughese e da quello associato
dell’ Areafaentina

- Verrafornito il contributo, allarealizzazione degli “Accordi Territoriai” di cui allaL.R. 20/2000,
in particolare per quelli relativi gli Ambiti produttivi.

- Verra fornito il contributo relativo all’ aggiornamento del Piano del Commercio, attualmente in
COrso.

Direttiva“A27"

In attuazione dell’ art.A-27 della L.R.n°20/2000 secondo le tre componenti:

- Componente “Carta Geografica Unica (CGU)” verra dato il contributo per la realizzazione del
Database topografico secondo le direttive regionai ed in accordo con i Comuni. In particolare nel
corso del 2009 verranno aggiornati i livelli base relativi a reticolo stradale ed alla numerazione
civica partendo dal Comune capoluogo.

- Componente “cartografia digitale tematica e piani settoriali” verra redizzata e/o aggiornata in
sinergiacon i settori competenti

- Componente “Piani territoriali ed urbanistici generali digitali” verranno realizzati e/o aggiornati in
ottemperanza alle direttive regionali ed in accordo con i Comuni interessati, particolare cura sara
posta nella verifica del modello dati dei “PSC”per i Comuni (e/o associazioni) tenuti a realizzarli
secondo il modello.

E-gover nement:

- Il processo € in atto per la facilitazione e il coordinamento dei Comuni della provincia per la
gestione delle competenze catastali, secondo quanto previsto dal progetto “Sigma ter”. Nel corso
del 2009 verra maggiormente implementato detto processo con il caricamento dei dati catastali
secondo quanto previsto da Sigma_ter.

- Verraaggiornato ed implementato il sito web cartografico nelle componenti “ Cartografia-on-line”
e "Invest-IN-provincia’ che, completamente ridisegnati per omogeneita al nuovo portale della
Provincia, consentono ai cittadini ed ai professionisti la consultazione “on line” dei principali temi
territoriali

- il portale per il Marketing territoriale " Invest-IN-provincia’, verra aggiornato e implementato con
i dati della CCIAA ed ISTAT (archivio ASIA), in collaborazione con il Servizio Statistica dei
settori della Provincia, contribuendo al Datawarehouse specifico

- Verrafornital’ assistenza, ai Progetti di “RIUSO”, in particolare quelli ex “LANDER” relativi alla
gestione e condivisione dei dati geografici.

- verra fornito il contributo ala realizzazione delle Community Network regionali e Comunita
tematiche locali, sempre in collaborazione con il servizio Informatica

4) Coordinamento ed indirizzo dell’ edilizia residenziale pubblica

[l coordinamento dell’ERP continuera ad essere svolto nel 2009 dalla Provincia, sollecitando i

Comuni e gli operatori privati a realizzare programmi, per soddisfare il fabbisogno abitativo

soprattutto con interventi destinati allalocazione, per conseguire i seguenti obiettivi:

- rispondere a fabbisogno abitativo delle famiglie a basso reddito attraverso I'incremento e la
qualita degli alloggi di edilizia pubblica;

- ampliare |’ offertadi casein affitto a canone ridotto rispetto ai valori di mercato;
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- sostenere economicamente le famiglie a basso reddito nel pagamento del canone privato
(Fondo sociale per I’ &fitto);

- favorirel’acquisto della prima casa;

- facilitare gli interventi di manutenzione e di recupero del patrimonio edilizio esistente;

- promuovere lariqualificazione urbana, i programmi per I’ acquisizione di aree a basso costo, in
cui attuare gli interventi, laqualificazione dei progetti, degli operatori e lo sviluppo di tecniche
biocompatibili.

La presenza di famiglie, il cui bisogno fondamentale & ancora il problema della casa , come gli
sfrattati, gli anziani, le giovani coppie, rispetto alle quali I’ edilizia residenziale pubblica e privata e
insufficiente a soddisfare la domanda. A questo quadro le esigenze collegate alla crescita del
sistema economico provinciale che offre opportunita di lavoro a lavoratori immigrati, rendono
opportuno sostenere con nuovo vigore i problemi del settore abitativo, soprattutto per quanto
riguarda il locazione. Nel riaffermare I'importanza del patrimonio di edilizia pubblica, s rende
necessario operare per un pil efficace uso dello stesso ampliando il campo con nuove iniziative che
alle risorse pubbliche aggreghino risorse private con destinazione sociae.

Si evidenziail perdurare di unaforte richiestadi alloggi per |’ affitto a seguito:

- del’aumento dei nuclei familiari, in particolare composti da giovani coppie €/o da persone
anziane,

- del proseguimento dei fenomeni immigratori;

- del'affermarsi di nuove situazioni di marginalita sociale;

- dellamaggiore domandadi mobilita per ragioni di studio e lavoro.

5) Acer
Latitolarita dell’ ACER é conferita alla Provinciaed a Comuni e viene esercitata nell’ ambito della
Conferenza degli Enti, composta dal Presidente della Provincia e dai Sindaci dei Comuni del
territorio provinciale: alla Provincia compete una quota pari a 20% del valore patrimoniale netto
dell’ ACER; larestante quota € conferitaai Comuni in proporzione al numero dei loro abitanti.
L’ACER di Ravenna, ente pubblico economico, € una struttura dotata di autonomia organizzativa
che svolge, in primo luogo, attivita di gestione di patrimoni immobiliari pubblici, la fornitura di
servizi tecnici relativi alla programmazione, progettazione, affidamento e attuazione di interventi
edilizi e urbanistici e dovra tendere verso un miglioramento dell’ operativita e della riduzione dei
costi.
In attuazione della normativaregionale e locale di settore, ACER pud svolgere le seguenti funzioni:
- gestione su convenzione del patrimonio immobiliare, in particolare di alloggi ERP di proprieta
dei Comuni, nonché del patrimonio proprio o di altri Enti e Societ;
- fornitura di servizi tecnici relativi ala programmazione, progettazione, affidamento ed
attuazione di interventi edilizi o urbanistici o di programmi complessi;
- gestionedi servizi attinenti a soddisfacimento delle esigenze abitative delle famiglie, tracui le
agenzie per lalocazione e dtre iniziative tese afavorire lamobilita nel settore dellalocazione.
L’ esperienza accumulata negli anni, ha consentito allo IACP, ora ACER, in collaborazione con i
Comuni e la Provincia, di sviluppare gli interventi residenziali delle citta e, attualmente, consente
di avere a disposizione una struttura gestionale e tecnica di provata capacita e conoscenza dei
meccanismi, anche complessi, che regolano I'ERP. Per questi motivi ACER Ravenna, fermo
restando il perseguimento delle proprie finalita sociali, pud, mediante la costituzione di Societa di
SCOpo O partecipazione a dette societa, svolgere attivita inerenti alle politiche abitative piu in
generale, anche in ambiti esterni aquelli provinciali.
Nel 2009 proseguira lo sviluppo dell’ ACER di Ravenna come azienda a servizio degli enti locali
con funzioni operative per gli stessi nel campo dell’ edilizia residenziale pubblica, da svolgers sulla
base degli obiettivi di programmazione stabiliti dalla Provincia assieme a Tavolo Provinciale per
I’edilizia residenziale, nonché lo sviluppo di accordi con soggetti privati e comuni per interventi
edilizi e urbani complessi con I’ obiettivo dell’innalzamento della redditivita e dell’ efficienza della
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gestione dell’ ACER Ravenna, pur nell’osservanza dell’equita sociale. Nel 2009 continuera
I’ attivita della societa MPR Sir.l. (Manutenzioni Patrimoniali Ravenna S.r.l.) che € lo strumento di
ACER Ravenna per effettuare gli interventi di manutenzione, il recupero, il risanamento
conservativo, la ristrutturazione edilizia e urbanistica di immobili €/o di complessi immobiliari di
proprietd ACER, Enti locali, Amministrazioni dello Stato e di privati siti nel territorio della
provinciadi Ravenna.

6) Osservatorio del sistema abitativo

Nel 2009 continuera I’ attivita prevista dal Protocollo d'intesa con la Regione Emilia Romagna
relativo all'’Osservatorio del sistema abitativo che provvedera all’acquisizione, raccolta,
elaborazione, diffusione, vautazione dei dati sulla condizione abitativa e sulle attivita nel settore
edilizio nel territorio provinciale.

In particolare I’ Osservatorio elaborerai dati e le informazioni aggiornate che attengono:

- aiflussi informativi locali sui fabbisogni abitativi;

- dl'intervento pubblico nel settore abitativo;

- arilevazioni congiunturali e strutturali su gli scenari abitativi;

- dlaverificae a monitoraggio dell'attuazione dei programmi;

- dlemodalitadi utilizzo del patrimonio abitativo esistente.

La Provincia, inoltre, attraverso |’ osservatorio del sistema abitativo effettuera la valutazione dei
fabbisogni abitativi rilevati a livello comunale e la conseguente individuazione dei Comuni nel
guali dovranno essere programmati in via prioritaria gli interventi per le politiche abitative, in
coerenza con gli strumenti di pianificazione e di programmazione territoriali e attraverso la loro
compatibilita coi sistemi ambientale, insediativo, della mobilita, infrastrutturale, sociale ed
€conomico.

7) Tavolo di concertazione

Al fine di promuovere l'integrazione e il coordinamento delle politiche abitative in ambito
provinciale, e stato istituito un Tavolo di concertazione composto dai rappresentanti di tutti i
Comuni e avvalendosi della partecipazione delle parti sociali attraverso i sindacati e le associazioni
piu rappresentative del proprio territorio. Il tavolo di concertazione provinciale, anche attraverso
l'osservatorio del sistema abitativo, effettuera la valutazione del fabbisogni abitativi e la
conseguente individuazione dei Comuni nei quali dovranno essere programmati in via prioritaria
gli interventi per le politiche abitative, in coerenza con gli strumenti di pianificazione territoriale e
attraverso laloro compatibilita coi sistemi ambientale, insediativo e della mobilita.

Nel 2009 verranno verificate ipotesi di lavoro per rendere concreta una risposta al bisogno abitativo
delle giovani coppie, del lavoratori immigrati e in mobilita, attraverso il Bando regionae
“Programmi di riqualificazione urbana per alloggi a canone sostenibile” Questo bando, si propone
di incrementare I’ offerta di alloggi di edilizia da concedere in locazione permanente o a termine e
in proprieta ai soggetti, in possesso di specifici requisiti, che hanno difficolta a reperire alloggi per
uso abitativo primario a canoni 0 aprezzi accessibili.

8) Riqualificazione urbana

LaProvinciadi Ravennasi pone I’ obiettivo del miglioramento della qualita urbana, incentivando il

recupero di ambiti urbani o parti degradate del territorio, promuovendo la qualita architettonica e il

suo corretto inserimento nel contesto e incentivando la valorizzazione del patrimonio edilizio di

interesse storico-culturale, secondo parametri di sostenibilita ambientale, di bioedilizia, di

innovazione costruttiva in coerenza con gli obiettivi della LR n. 16/02 “Norme sulla qualita

architettonica e paesaggistica del territorio”, con le finaita di:

1) contribuire alo sviluppo in termini di qualita urbana ed ambientale;

2) collegare le occasioni di sviluppo alla vaorizzazione del paesaggio e alla promozione del
turismo culturale;
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3) intervenire sul patrimonio edilizio sopratutto con azioni qualitative che aumentino il valore del
territorio;

4) salvaguardare, consolidare o ricostruire I'identita dei luoghi, agendo sulla coesione sociale;

5) accrescere la qualita degli operatori che operano in ambito provinciale nel diversi settori
coinvolti nei programmi di intervento;

6) Tutelare gli aspetti artigtici, culturali, storici e sociali connessi a patrimonio edilizio storico
urbano ed extraurbano.

Nel 2009 la Provincia continuera a coordinare e apromuovere i Piani di riqualificazione urbanatesi

aredlizzarelaqualitanei centri urbani supportati da strumenti urbanistici attuativi comunali.

9) Porto

[1 2009 sara un anno di particolare rilevanza per I’ infrsatrutturazione del porto di Ravenna e quindi
per larealizzazione delle condizioni che possano sostenere lo sviluppo dei suoi traffici.

Sono infatti terminati i lavori previsti dalla Convenzione per la delocalizzazione dello scalo
ferroviario delle merci pericolose dal centro cittadino di Ravenna ala zona portuale e degli
interventi connessi a prolungamento della dorsale ferroviariain sinistra del canale Candiano, di cui
la Provincia € stata attiva protagonista, anche con la messa di disposizione di 600 milioni delle
vecchielire, di risorse proprie.

Inoltre, in data 29 ottobre 2008, il Consiglio Superiore dei Lavori Pubblici ha espresso parere
favorevole alla Variante Generale del piano regolatore del porto, ai sensi del art. 5comma 3 della
L.84/94, dopo mesi di intenso lavoro di confronto tecnico con I’ Autorita Portuale, il Comune di
Ravenna e questa Amministrazione.

Tale parere apre cosi la strada all’iter procedurale di approvazione della Variante Generae, di
competenza di questa Provincia.

3.4.L.4 - Risorse umane daimpiegare

Nel corso del 2009 si procedera con il personale attualmente in servizio presso il Settore che sconta, a
causa delle note restrizioni, I’ assenza di una figura amministrativa, ma pit in generale in difficolta per
I’ attribuzione di nuove competenze, in particolare quelle relative alla Vas, dopo il pensionamento del
dirigente arch. Bruno Mazzotti avvenuta nei giorni scorsi.

3.4.L.5- Risorse strumentali da utilizzare

La normale dotazione degli uffici della provincia supportata dalla strumentazione informatica
dell’ Unita Operativa “ Sistema Informativo territoriale”’ la cui attivita é a servizio dell’intera struttiura
provinciale

3.4.L.6—Coerenzacon i piani regionali di settore
Gli interventi previsti dal presente programma risultano coerenti con gli strumenti programmatici
regionali e con i piani regionali di settore
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3.4.N.-PROGRAMMA N. 26

“ AMBIENTE E SUOLO™

N.O0PROGETTI NEL PROGRAMMA
N. 9 SUB PROGRAMMI

COORDINATORE DEL PROGRAMMA: NALDI STENIO

SUB PROGRAMMA N.1
TUTELA E CONTROLLO DELLA QUALITA DELL’'ARIA E DELL’INQUINAMENTO
ACUSTICO

3.4.N.1.1 - Descrizione del sub programma

In un comparto come quello atmosferico in cui i contributi inquinanti, provenienti siadal settore civile
(impianti di riscaldamento, traffico veicolare) sia da quello industriale (insediamenti produttivi) sono
esdltati da una meteoclimatologia assai peculiare, ben s comprende come |’attivita del Settore
Ambiente e Suolo, sia incentrata su due momenti paraleli e complementari che riguardano
I"autorizzazione el controllo delle emissioni in atmosfera e il monitoraggio della qualita dell’ aria con
sistemi ad alta affidabilita e fortemente integrati anche con altri sistemi gestiti dalle imprese. Oltre alla
integrazione con i sistemi di monitoraggio delle imprese & da ricordare I'impegno coordinato con i
Comuni per quanto riguarda la qualita dell’aria nei centri urbani secondo quanto previsto dalla
specifica normativa emanata in proposito e dall'Accordo di programma sulla qualita dell'aria siglato da
Regione, Province e Comuni capoluogo per far fronte al'emergenza sulle aree urbane. | dati sul
crescente aumento delle sostanze inquinanti nell'ariadel centri urbani hanno determinato unainiziativa
della Regione e degli Enti locali attraverso cui viene proposto ai cittadini un comune impegno volto a
migliorare le condizioni dell’ambiente urbano in difesa della salute di tutti.

A seguito del completamento della normativa nazionale sulla gestione della qualita dell’aria (Dlgs
351/99, DM 60/2002, DM 261/2002) nel 2003 s sono create per la Provincia le condizioni per
I'esercizio della delega della L.R. 3/99 per la zonizzazione dd territorio e la pianificazione degli
interventi di risanamento fino alla predisposizione del Piano di Risanamento della Qualita dell’ Aria
della Provincia di Ravenna. Pertanto anche nel 2009 si continuera a dare attuazione agli indirizzi del
PRQA continuando altresi |’ attivita di monitoraggio.

Particolare rilievo assume il lavoro per |’ attuazione del Protocollo d'intesa per le problematiche della
polverosita in zona portuale per cui si dovra attuare il programma elaborato dal Gruppo tecnico
appositamente costituito.

3.4.N.1.2 —Motivazione delle scelte

Le competenze autorizzative e di controllo, in ambito atmosferico, rispondono a specifiche deleghe
che la Regione ha posto in capo alla Provincia e per il cui esercizio, oltre ai cosiddetti compiti di
istituto, per la nostra realta ha significato anche individuare una strategia territoriale di risanamento
atmosferico che, avvalendos di protocolli d’intesa negoziati con i settori produttivi, estenda all’intero
territorio provinciale il controllo delle emissioni e della qualita dell’ aria, attraverso I’installazione di
una efficiente ed innovativa rete di monitoraggio degli inquinanti. In proposito sara attiva dal 2009 la
nuova Rete di Rilevamento della Qualitadell’ Aria.

Un dtro punto rilevante per il miglioramento della qualita dell’aria é relativo alle attivita da
intraprendere per laimplementazione dei controlli e della regolamentazione delle emissioni di polveri
diffuse derivanti da carico/scarico, movimentazione e stoccaggio in ambito portuale. In proposito, 1o
studio elaborato dal gruppo di lavoro formato da Provincia, Comune, ARPA per delineare unalineada
condividere comunque con le Aziende interessate a fine di ridurre, ove possibile, la problematica
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della polverosita diffusa in area portuale, € stato inserito nel PRQA individuando specifici obiettivi. A
tale proposito é stato siglato un protocollo d'intesa tra la Provincia di Ravenna, Comune di Ravenna,
Autorita Portuale, Confindustria Ravenna, Associazione Piccola e Media Impresa di Ravenna,

Comitato Unitario dell’autotrasporto della Provincia di Ravenna, CGIL, CISL e UIL per il

miglioramento della qualita dell’ aria nell’ area portual e di Ravenna —.

E’ ancorain corso di validital'Accordo di Programma Regionale con il quale sono state varate misure

per limitare la circolazione degli automezzi in alcune giornate nell'ambito di un programma articolato

di iniziative e progetti per garantire il rispetto degli standard di qualita dell'aria previsti dalla

normativa.

Insintesi, i principali obiettivi per I’anno 2009 del Settore Ambiente e Suolo sono individuati in:

e gestione delle procedure tecnico - amministrative per |’autorizzazione e il controllo delle
emissioni in atmosfera di origine industriale e di servizio (adempimenti normativi DLgs n.
152/2006 e smi, L.R. n. 5/2006 e L.R. 3/99);

e aggiornamento del catasto delle emissioni in atmosfera con I'utilizzo del nuovo programma
SINAPOLI e la sperimentazione con il nuovo programma SIAM;

e interventi di potenziamento e aggiornamento delle strutture di monitoraggio della qualita dell’ aria
edelle emissioni;

e gestione, in convenzione con ARPA e con tutti i Comuni della Provincia di Ravenna, dell’ attivita
ordinaria di monitoraggio della qualita dell’aria con le strutture della rete fissa nonché con il
|aboratorio mobile per il triennio 2009/2011;

e campagne di misura programmate con il Laboratorio Mobile, con particolare riguardo alla qualita
dell’ aria nelle area portuale di Ravenng;

e Sistemazione e attivazione dela centralina Sapir per il monitoraggio della qualita ddl’aria
nell’ area portuale;

e coordinamento frai Comuni per la attuazione e gestione dell'Accordo di Programma Regionale
per laqualitadell'aria e per I'informazione alla popolazione con la campagna "Liberiamo |’ aria’;

e Protocollo d'Intesa per I'attuazione e I'esercizio delle disposizioni relative a controllo dei gas di
scarico degli autoveicoli (Bollino Blu);

e pubblicazione dei dati rilevati;

e messa a regime definitiva dei sistemi di trasmissione al’ARPA dei dati rilevati con le
apparecchiature di monitoraggio continuo delle emissioni installati in alcuni impianti dell’area
industriale.

3.4.N.1.3 - Finalita da conseguire
3.4.N.1.3.1.- Investimento e sostegno ad investimenti pubblici e privati.
Potenziamento e ristrutturazione sistemi di monitoraggio ambientale dell’ ARPA per le attivita di
controllo e rilevazione connesse all’ esercizio delle funzioni provinciali in campo ambientale.

3.4.N.1.4 — Risorse umane da impiegare

La gestione degli adempimenti tecnico - amministrativi per le autorizzazioni alle emissioni viene
effettuata dal personale dell’ assessorato che, per la materia specifica, vede impegnati, oltre al
Dirigente del Settore, un funzionario tecnico (impegnato anche in atre attivita), due Istruttori direttivi
tecnici, uno dei quali atempo parziale eil personale amministrativo di segreteria.

La gestione operativa dellarete di monitoraggio della qualita dell’ aria (compreso il laboratorio mobile)
e dell’attivita relativa viene effettuata dall’ ARPA con cui viene stipulata apposita convenzione
annuale.
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3.4.N.1.5—Risorse strumentali da utilizzare

Per |'espletamento degli adempimenti normativi in materia di autorizzazione e controllo delle
emissioni e per il completamento del catasto viene utilizzata |la dotazione ordinaria a disposizione del
Settore che gestisce prevalentemente |a parte amministrativa e di istruttoria tecnica, in collaborazione
coni Servizi ARPA.

Operativamente |'attivita di controllo viene svolta dai Servizi dell’ ARPA ala cui dotazione
strumentale la Provincia contribuisce con risorse del proprio bilancio, anche per il 2009.

Continuera I'attivita di monitoraggio della qualita dell’aria con la rete di controllo, costituita da
stazioni fisse e dal Laboratorio Mobile anche per il 2009.

Viene inoltre mantenuto anche per il 2009 il raccordo con la rete di monitoraggio privata per cui, in
accordo con il Comune di Ravenna é stata rinnovata alla fine del 2007 e che scadra a 31/12/2010 la
convenzione con le Aziende interessate.

3.4.N.1.6 — Coerenza con i piani regionali di settore

Gli strumenti adottati dalla Provincia di Ravenna nella pianificazione provinciale e in termini di
attivita, azioni e strategie per il rilevamento e risanamento della qualita dell’ aria, trovano puntuae
riscontro con gli obiettivi politico — strategici propri della pianificazione regionale e del PTCP.

SUB PROGRAMMA N.2
TUTELA QUALI —QUANTITATIVA DELLE ACQUE

3.4.N.2.1 — Descrizione del sub programma

Per la tutela integrata degli aspetti qualitativi e quantitativi delle acque superficiali, marine e
sotterranee e, pertanto, per il raggiungimento di obiettivi di prevenzione e riduzione
dell’inquinamento, di miglioramento dello stato delle acque, di mantenimento della capacita naturale
di autodepurazione dei corpi idrici edi idoneitaallavitadi comunitaanimali e vegetali diversificate, di
uso sostenibile delle risorse idriche, s utilizzano in prevalenza gli strumenti mess in campo dalle
normative di settore.

| suddetti strumenti s riconducono al’individuazione di obiettivi di qualita ambientale,
al’individuazione delle azioni e degli interventi per il raggiungimento degli obiettivi e delle
prestazioni stabilite dalla pianificazione regionale, a controllo sul rispetto dei valori limite fissati agli
scarichi e delle disposizioni normative e prescrittive, all’adeguamento del sistemi di fognatura,
collettamento e depurazione degli scarichi idrici, all’ applicazione di misure tese alla conservazione, al
risparmio e d riutilizzo delle risorse idriche, alla tutela integrata degli aspetti qualitativi e quantitativi
nell’ambito di ciascun bacino idrografico. Lo strumento di pianificazione per il raggiungimento degli
obiettivi di qualita dei corpi idrici fissati dalle Direttive Europee e recepite nella norma italiana
(decreto legidativo 11 maggio 1999, n.152) e costituito dal Piano di Tutela delle Acque (PTA),
approvato da parte della Regione Emilia-Romagna. 1| PTA definisce anche gli obiettivi ei livelli di
prestazione richiesti alla pianificazione infraregionale delle Province attuata nel Piano Territoriae di
Coordinamento Provinciale (PTCP), in quanto le disposizioni espresse dal PTA comprendono le
prescrizioni e gli indirizzi per il perfezionamento del PTA per le parti delegate ai PTCP delle Province.

3.4.N.2.2 - Motivazione delle scelte

L e competenze autorizzative, di controllo e di pianificazione, in ambito idrico, rispondono a specifiche
deleghe che Stato e Regione hanno posto in capo ale Province.

Ulteriore impegno strategico, che questa Amministrazione ha messo in campo, & dovuto alle scelte di
implementazione delle azioni di informazione, approfondimento, sensibilizzazione dei Comuni e degli
Enti competenti per omogeneizzare, tutelare e razionalizzare gli usi dellarisorsaidrica.

3.4.N.2.3 — Finalita da conseguire
3.4.N.2.3.1.- Investimento e sostegno ad investimenti pubblici e privati.



Provincia di Ravenna Relazione previsionale e programmatica per il periodo 2009 - 2011 Sezione 3

3.4.N.2.3.2.- Erogazione di servizi di consumo

In attuazione del Decreto Legidativo n. 152/2006, modificato ed integrato dal Dlgs n. 4/2008, della

Legge Regionale n. 3/99 e della Legge Regionale n.4/2007, le principali attivita della Provincia,

siain materia di procedure autorizzative, siadi programmazione e pianificazione per latutela delle

risorse idriche, s riconducono a:

- censimento corpi idrici superficiali, rilevamento portate;

- rilevamento dei parametri fisico-chimico-biologici delle acque superficiali e sotterranee;

- gestione delle procedure di autorizzazione e controllo per gli scarichi di acque reflue
industriali e assimilate alle domestiche in acque superficiali e sul suolo, con particolare
attenzione agli scarichi di sostanze pericolose e per gli scarichi in unita geologiche profonde;

- gestione delle procedure di autorizzazione e degli adempimenti relativi ale acque di prima
pioggiae di lavaggio delle aree esterne in attuazione delle disposizioni regionali;

- gestione delle procedure di autorizzazione e controllo degli scarichi dellereti fognarie;

- autorizzazione al’ utilizzazione dei fanghi di depurazione sul suolo agricolo e relativi controlli
e adempimenti attuativi delle disposizioni regionali;

- gestione dell’attuazione delle nuove disposizioni regionali in materia di utilizzazione
agronomica degli effluenti zootecnici, delle procedure reative ale comunicazione e dei
controlli;

- aggiornamento del catasto degli scarichi idrici nel sistema regionale SINAPOLI, costituito da
applicativi per la gestione di banche dati ambientali omogenee e condivise (tra Regione,
Province ed ARPA), in attuazione della convenzione sottoscritta tra Regione Emilia-Romagna,
Province ed ARPA e sperimentazione di nuovi catasti per utilizzo effluenti di allevamento e
fanghi depurazione;

- implementazione di un sistemainformativo territoriale per alcune matrici ambientali;

- divulgazione dati di qualita delle acque superficiali e sotterranee;

- adempimenti in materia di acque destinate ala vita dei molluschi, di acque dolci idonee ala
vitadel pesci e di acque idonee allabalneazione;

- adempimenti in materiadi acque minerali e termali;

- integrazione con leiniziative e le attivita dell’ Agenzia di Ambito per i Servizi pubblici .

Da evidenziare inoltre le attivita connesse all’ approfondimento e perfezionamento del Piano di

tutela delle Acque ex D. Lgs. N. 152/99, approvato dalla Regione Emilia Romagna nel dicembre

2005, e al’adeguamento del PTCP agli obiettivi, indirizzi e prestazioni in contenuti. La

Provincia nel corso del 2009 sara pertanto impegnata nelle attivita finalizzate all’ approvazione del

Piano provinciale della Tutela delle Acque e nelle iniziative relative al’implementazione della

direttiva quadro 2000/60/CE sulla tutela delle acque.

Inoltre si evidenziano gli adempimenti connessi a rilascio della autorizzazione integrata ambientale

(AlA) ai sensi del D.L. 59/2005 e della L.R. n.21/2004, che ricomprende a tutti gli effetti le

autorizzazioni ambientali tra le quali I’ autorizzazione allo scarico idrico di acque reflue industriali

e adlagestione delle autorizzazioni integrate ambientali gia rilasciate.

Ulteriori ambiti di attivita, definiti di opportunita, impegneranno il Settore, secondo una continuita

ormai testata, nelle azioni tese al risanamento e recupero ambientale del Mare Adriatico, al

mantenimento del minimo deflusso costante vitale nei corpi idrici della provincia, a coordinamento
della gestione degli impianti di depurazione, fornendo altresi supporto ai Comuni per le
progettazioni rivolte al risparmio idrico.
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3.4.N.2.4 — Risorse umane da impiegare

La gestione degli adempimenti tecnico-amministrativi per le autorizzazioni viene effettuata dal
personale del Settore che nella materia specifica vede impegnati, oltre al Dirigente del Settore, un
funzionario tecnico (biologo), un istruttore direttivo tecnico (biologo) ed in parte un funzionario
tecnico (geologo), un istruttore direttivo tecnico (ingegnere ambientale), tutti impegnati anche in altre
attivitae il personale amministrativo di segreteria.

Per le istruttorie tecniche relative ale richieste di rilascio/rinnovo di autorizzazione alo scarico ai
sensi del D.Lgs. N. 152/2006 e in parte delle autorizzazioni all’utilizzo agricolo di fanghi di
depurazione e di spandimento liquami zootecnici laProvincias avvale dei servizi ARPA.

Lo stesso personale si occupa anche di una parte del lavoro di elaborazione dati di qualita delle acque
e del catasto scarichi, in collaborazione con ARPA.

Relativamente alla pianificazione di bacino, disciplinata dalla Legge 183/83 e ora dallo stesso D. Lgs.
152/2006, sono svolte attivita in stretta relazione e sinergia con la Regione EmiliasRomagna, le
Autorita di Bacino del Reno e dei Bacini Regionali Romagnoli, le Province confinanti, e vede
impegnati il Dirigente del Settore, i Funzionari Tecnici (lo stesso personale segue anche altre attivitae
anche lamateriarelativa alla organizzazione dei servizi idonei nell’ ambito ottimale).

Tutta |’ attivita di controllo degli scarichi e di monitoraggio della qualita delle acque superficiali e
sotterranee viene operativamente svoltadai servizi ARPA.

3.4.N.2.5 - Risorse strumentali da utilizzare

Per |'espletamento degli adempimenti normativi in materia di autorizzazioni e controllo e per la
gestione del catasto scarichi, viene utilizzata la dotazione ordinaria a disposizione del Settore, che
gestisce prevaentemente la parte amministrativa e di istruttoria tecnica.

Operativamente |’ attivita di controllo degli scarichi, quella di monitoraggio della qualita delle acque
superficiali e sotterranee viene svolta dai servizi ARPA dla cui dotazione strumentale la Provincia
contribuisce con risorse del proprio bilancio anche per il 2009.

3.4.N.2.6 — Coerenza con i piani regionali di settore

Le attivita svolte dalla Provincia sia autorizzative, che di controllo, che di pianificazione, sono svolte
in attuazione di normative di settore, nazionali e regionali.

In particolare la collaborazione con la Regione, le Autorita di Bacino e le altre Province interessate, &
strumento per garantire la coerenzatrale suddette attivita e la pianificazione sovraprovinciale (Piani di
Bacino idrografico, Piano di Tutela delle acque, etc.).

SUB PROGRAMMA N.3
GESTIONE DEI RIFIUTI URBANI E SPECIALI

3.4.N.3.1 — Descrizione del sub programma

[l binomio soluzione-applicazione, ossia programmare le soluzioni e controllare I" applicazione, rivela
la scelta politica di affrontare il problema rifiuti promuovendo il passaggio dalla dissipazione alla
conservazione delle risorse nell’ottica della riconversione dei prodotti a cui la nuova percezione
sociale e del mercato sembrairreversibilmente orientata.

Anche in questa materia la Provincia ha visto crescere recentemente i propri compiti di ente di
pianificazione, di controllo e di coordinamento gestionale dei rifiuti in area vasta (Ambito Territoriale
Ottimale).

Oltre alle consuete elaborazioni sui dati di produzione, recupero e smaltimento rifiuti (Rapporto sulla
gestione dei rifiuti), nel corso del 2009 saranno altresi implementate le attivita dell’ Osservatorio
Provinciale sui rifiuti, con I’obiettivo di creare un momento di elaborazione e promozione per le
politiche di gestione dei rifiuti finalizzata alla informazione, all’implementazione delle raccolte
differenziate e dellariduzione dei rifiuti.
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E’ in programma inoltre la conclusione delle attivita, avviate nel 2005/2006 con la predisposizione del
Documento Preliminare e la conclusione della Conferenza di Pianificazione, per | approvazione del
nuovo Piano Provinciale di Gestione dei Rifiuti attualmente adottato.

3.4.N.3.2 — Motivazione delle scelte

Le competenze autorizzative, di controllo e sanzionatorie che, a vario titolo, Stato e Regione hanno
posto in capo ala Provincia, rispondono a criteri di ottimizzazione delle strutture impiantistiche di
smaltimento e trattamento dei rifiuti ma anche alla razionalizzazione dei servizi a cittadino in un
ambito territoriale definito ottimale.

3.4.N.3.3 — Finalita da conseguire
3.4.N.3.3.1.- Investimento e sostegno ad investimenti pubblici e privati.

3.4.N.3.3.2.- Erogazione di servizi di consumo

Il Piano Provinciale di Gestione dei Rifiuti (PPGR) predisposto ormai 9 anni fa per concretizzare
gli obiettivi di raccolta differenziata, recupero e riciclaggio dei rifiuti € stato aggiornato per
implementare e adeguare gli obiettivi e per concretizzare uno schema avanzato di gestione integrata
alivello di ambito provinciale.

In applicazione della L.R. n. 25/99 é stata costituita I' Agenzia d’ Ambito che ha avviato la propria
attivita e, nel corso del 2002, ha completato la ricognizione delle gestioni esistenti salvaguardabili
per i servizi di raccolta e avvio a smaltimento di RSU. A vaere dal 2006 € stata stipulata la
convenzione con il gestore Hera salvaguardato per il periodo transitorio fino al 31/12/2011.

Con la emanazione delle Linee Guida Regionali, per la pianificazione della gestione dei rifiuti, e
nell’ottica di implementare continuamente le strategie per la gestione integrata dei rifiuti
nell’ambito, nel 2007 é stato completato |’ aggiornamento del PPGR in applicazione degli indirizzi
assunti con il nuovo PTCP.

Tale aggiornamento é stato attuato in parallelo con la definizione del Piano d’ Ambito, elaborato da
parte dell’ Agenzia e che definisce le strategie e le modalita per I’ organizzazione del servizi di
raccoltadei rifiuti urbani.

Il PPGR, adottato nel febbraio 2008 dal Consiglio provinciale, viene sottoposto alle procedure
previste dalla L.R. 20/2000 per |’ approvazione definitiva.

Oltre agli strumenti di pianificazione, il Settore Ambiente e Suolo & poi chiamato anche per il 2009
al’ espletamento dei propri compiti istituzionali in materia di autorizzazioni e controllo delle
attivita di smaltimento e recupero dei rifiuti previsti con il D. Igs n. 152/2006 e che con laL.R. n.
3/99 sono stati ribaditi ed incrementati.

Nel corso del 2004 si e data attuazione ala nuova norma (Dlgs n. 36/03) sulle discariche per gli
impianti esistenti. Sono stati valutati e approvati i piani di adeguamento ed é stato definito, in
accordo con ARPA, il programma dei controlli previsto dal Decreto stesso. Nel 2005 é stato
avviato tale programmadi verifica e controlli sulle discariche che viene proseguito anche nel 2009.

Con la emanazione del DLgs n. 209/203, attuazione della direttiva 200/53/Ce relativa ai veicoli
fuori uso, s disciplina il regime delle autorizzazioni e dei controlli degli impianti di trattamento
(autodemolitori) e si indicano le prescrizioni tecniche cui le diverse tipologie di impianti dovranno
uniformarsi per svolgere la propria attivita. La Provincia, con la collaborazione di ARPA, ha
avviato nel 2005 e 2006 la revisione di tutte le autorizzazioni e proseguire tale attivita anche nel
20009.

Con I’emanazione del D.Lgs n. 152/2006 e della L.R. n. 5/06 |la Regione ha delegato alle Province
le funzioni amministrative in materia di bonifica e ripristino ambientale dei siti contaminati,
compresala gestione dei finanziamenti degli interventi nei siti inseriti nel programma regionale.

Per la gestione delle procedure tecnico-amministrative praseguira inoltre I’ aggiornamento ed il
potenziamento dei sistemi informatizzati.

Nuove e consolidate attivita riguarderanno pertanto in particolare:
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— completamento della procedura per |I'approvazione del Piano Provinciale di gestione dei
rifiuti;

— coordinamento delle iniziative dei soggetti pubblici per le raccolte differenziate;

—  dttivitadi coordinamento dell’ Osservatorio Provinciale sui rifiuti;

— gedtione delle procedure tecnico-amministrative per |'autorizzazione delle attivita di
smaltimento e recupero rifiuti;

— gedtione delle procedure per il Registro delle imprese che effettuano recupero di rifiuti in
procedura semplificata;

— controllo, tramite i Servizi ARPA, di tutte le attivita di gestione (recupero, smaltimento) dei
rifiuti;

— controllo sulle attivita di bonificadei siti contaminati;

— gestione delle procedure e delle autorizzazioni in materia di spedizioni transfrontaliere di
rifiuti;

— controllo dell’applicazione del tributo regionale per la messa a discarica dei rifiuti (L.R.
31/96), programmadi controlli sulle discariche ai sensi del DLGS 36/03;

— implementazione del catasto degli impianti di gestione dei rifiuti;

—  pubblicazione dati sullagestione dei rifiuti.

3.4.N.3.4 — Risorse umane da impiegare

La gestione di tutti gli adempimenti tecnico-amministrativi di competenza viene effettuata dal
personale del Settore che per la materia specifica vede impegnati, oltre a Dirigente del Settore, un
funzionario tecnico (impegnato anche in altre attivita), due istruttori direttivi (entrambi a tempo
parziae), un istruttore amministrativo (atempo pieno), eil personale amministrativo di segreteria.

L’ attivita di controllo per il tributo regionale ex L.R. 31/96 viene effettuata direttamente dal personale
provinciale mentre per tutta I’ attivita di controllo su smaltimento e recupero rifiuti la Provincia s
avvale dei Servizi dell’ ARPA.

Anche per la gestione e I’ aggiornamento del Catasto impianti & previsto di avvalersi dell’ ARPA cosi
come per il programmadi controlli sulle discariche.

3.4.N.3.5—Risorse strumentali da utilizzare

Tutta I’ attivita viene condotta con I’ utilizzo della dotazione ordinaria a disposizione del Settore. E’
previsto un potenziamento delle strutture informatiche (software e hardware) per garantire una
gestione piu razionale e ottimale.

3.4.N.3.6 — Coerenza con i piani regionali di settore

Le attivita di pianificazione e di governo del sistemi di gestione del rifiuti, nell’ambito provinciale,
sono pienamente coerenti con le linee guida emanate dalla Regione per la programmazione e la
gestione dei rifiuti.

SUB PROGRAMMA N.4
ATTIVITA” IN CAMPO AMBIENTALE IN COLLABORAZIONE CON IL SETTORE
POLITICHE AGRICOLE E SVILUPPO RURALE

3.4.N.4.1 —Descrizione del sub programma

Il ruolo delle aree protette come soggetto istituzionale particolarmente appropriato a garantire la
conservazione della natura, ad accrescere il valore de territorio e a contribuire alo sviluppo
sostenibile, & riconosciuto dalle principali Convenzioni internazionali, Direttive comunitarie e Leggi
nazionali e regionali vigenti in materia. La Provincia, anche attraverso le attivita del Settore Ambiente
e Suolo, svolge un ruolo centrale nella sensibilizzazione, divulgazione, coordinamento, valorizzazione
e promozione delle aree protette e delle connesse attivita di conservazione della natura.
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3.4.N.4.2 —Motivazione delle scelte

Le proposte formulate fanno riferimento alle competenze in materia di aree protette e conservazione
del patrimonio naturale in capo alla Provincia ed alle strategie che essa intende porre in essere per la
conservazione e la valorizzazione di un patrimonio naturale, ambientale e culturale di grande valore.
La tutela e la valorizzazione delle aree protette sono mezzi per far crescere la cultura del rispetto
ambientale, che pud portare i cittadini a modificare i propri comportamenti, in un’evoluzione che
conduca a percepire la Terra come la casa comune dell’ Umanita, di cui avere rispetto e cura.

3.4.N.4.3 — Finalita da conseguire

La divulgazione del patrimonio naturale contribuisce a far crescere la consapevolezza del valore del
proprio territorio e di vivere in un ambiente complesso che necessita di rispetto e politiche di
conservazione. La realizzazione della collana dei poster della Fauna della Provincia di Ravenna
persegue questa finalita.

Gli animali rappresentano uno dei veicoli piu diretti per I'educazione ambientale e per la
sensibilizzazione della popolazione verso i temi della tutela dell’ ambiente.

La scelta di proseguire la collana dei poster della Fauna deriva dalla necessita di completare I’ opera
avviata quattro anni fa, con tre poster dedicati ai Pesci delle acque interne.

3.4.N.4.3.1.- Investimento e sostegno ad investimenti pubblici e privati.
3.4.N.4.3.2.- Erogazione di servizi di consumo

3.4.N.4.4 — Risorse umane da impiegare

La gestione degli adempimenti tecnico-amministrativi per le attivita di tutela e valorizzazione del
sistema delle aree protette viene effettuata dal personale del Settore Ambiente e Suolo che per la
materia specifica vede impegnati il Dirigente di Settore e, in accordo con il Settore Politiche agricole,
un Istruttore Direttivo Tecnico, biologo, che si avvale del personale amministrativo di segreteria.

3.4.N.4.5 - Risorse strumentali da utilizzare

La presa di coscienza della fondamentale e strategica funzione che la Provincia e chiamata a svolgere
nel coordinamento, valorizzazione e promozione delle aree protette e delle connesse attivita di
conservazione della natura, ha portato, nel corso dell’anno 2000 ala costituzione di un apposito
Ufficio, al’interno del Settore Ambiente e Suolo.

3.4.N.4.6 — Coerenza con i piani regionali di settore
Leattivitain materia di aree protette sostenute dalla Provincia sono perfettamente coerenti con il Piano
Territoriale Regionale e con il Piano Territoriale Paesistico Regionale.

SUB PROGRAMMA N.5
PREVISIONE, PREVENZIONE E PIANIFICAZIONE DEI RISCHI DI PROTEZIONE
CIVILE

3.4.N.5.1 - Descrizione del sub programma

Il quadro normativo vigente in materia di Protezione Civile (L.225/92, L.R.01/05, D.Lgs.112/98,
L.R.3/99) individua diversi attori che concorrono alle attivita di previsione, prevenzione e
gestione/supermento delle emergenze, legate avarie tipologie di rischio. Fra questi la Provinciariveste
un importante ruolo sia nel campo della pianificazione sia nel campo dello sviluppo della fase
programmatica (Programmi di Previsione e Prevenzione).

All’amministrazione provinciale fanno capo competenze sul volontariato di protezione civile oltre ad
avere I'importante compito redigere i Piani Provinciali di Emergenza e di supportare le iniziative dei
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Comuni finalizzate alla predisposizione dei Piani di Emergenza comunali oltre alla impostazione di
una rete provinciale di centri di comando e di aree di emergenza (COM, COC, Centri Sovracomunali,
Aree di Ammassamento, Aree di Primo Ricovero, Aree di Attesa) che si configurano quali centri
nevralgici in fase di emergenza.

La recente normativa regionale (L.R. 04/07) delega ala Provincia anche la competenza per la
redazione del Piani di Emergenza Esterni per gli stabilimenti a rischio di incidente rilevante in
riferimento alla precedente L.R. 26/03). Tali strumenti di pianificazione sono parte integrante della
pianificazione di emergenzadi protezione civile.

Importante & anche lo sviluppo di rapporti di collaborazione con la Prefettura la quale, pur in un
guadro normativo confuso, mantiene un ruolo importante ed € proprio per questo motivo che é stato
siglato un Protocollo d'intesa a livello regionale che sancisce la cooperazione fra Regione, EE.LL. ed
organi territoriali del Governo. Con il sopra citato protocollo sono state approvate anche le linee guida
regionali perla pianificazione di emergenza volte alla predisposizione dei piani provinciali e comunali
per i rischi territoriali il cui quadro conoscitivo é stato, ad oggi, compl etato.

All'interno dell’insieme di norme e deleghe vi sono anche gli obiettivi formativi (in materia di
volontariato) ed informativi (informazione ai cittadini sui rischi territoriali e sulle strategie operative di
protezione civile) che la struttura di Protezione Civile deve assicurare per una piena e consapevole
partecipazione della cittadinanza a verificarsi di eventi pericolosi.

3.4.N.5.2—Motivazione delle scelte

Alle competenze stabilite dalla legislazione nazionale e regionale (visto che la protezione civile &
materia a legislazione concorrente) si applicano le strategie politico-istituzionali che la Provincia
intende intraprendere per una sempre maggiore salvaguardia e tutela dei beni ambientali, sociali ed
economico-produttivi. Le politiche adottate sono quelle volte alla riduzione della vulnerabilita e
dell’esposizione al rischio, in un territorio quale quello della provincia di Ravenna che per
caratteristiche morfologiche (area montana-collinare, area di pianura, zone di costa) e per vocazione
(es. turismo ed industria) & sottoposta a pressioni di vario genere.

L’ obiettivo cardine delle scelte attuali e future & quello di garantire una approfondita conoscenza del
territorio e del rischi che su di incidono nonché delle risorse disponibili per poterli contrastare.
Perseverando una politica di previsione e prevenzione si potra arrivare ad una semplificazione della
gestione dell’ emergenza.

3.4.N.5.3 — Finalita da conseguire

Oltre al mantenimento ed a rafforzamento dei rapporti fra Regione e Provincia nell’ ormai consolidata

modalitd di applicazione in ambito provinciale degli indirizzi regionali e di un continuo

scambio/aggiornamento delle informazioni, si provvedera all’ elaborazione delle attivitareative a

—  previsione, prevenzione e pianificazione dei rischi seguendo le indicazioni legidative e quelle
convenzionate, in accordo con I’ Agenzia Regionale di Protezione Civile della Regione Emilia-
Romagna;

— ottemperanza delle incombenze che la legidazione, attualmente in piena evoluzione (D.Lgs.
112/98 — L.R. 3/99 — D.Lgs. 330/99 — Dir.P.C.M. 27.02.2004), prevedera;

— collaborazione dei VVolontari del Coordinamento Provinciale delle Associazioni di Volontariato di
Protezione Civile per le attivita di prevenzione e spegnimento degli incendi boschivi, le attivita di
sorveglianzafluviale e per tutte le attivitain emergenza;

— collaborazione con la Prefettura per continuare I'iter volto al completamento del quadro della
pianificazione di emergenza a livello provinciale, dopo I’ approvazione del Piano di Emergenza
generale (Del. Cons. Prov. N.80 ddl 26.07.2005), del Piano Emergenza Rischio Incendi Boschivi
(Del. Cons. Prov. N.120 del 15.12.2005), del Piano Emergenza Rischio Idraulico e Idrogeologico
(Dél. Cons. Prov. N.100 del 24.10.2006) attraverso la predisposizione dei restanti piani stralcio
(rischio sismico e rischio chimico-industriale), che possano rappresentare con maggiore dettaglio
il territorio;
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— redazione delle nuove linee guida regionali tramite la partecipazione attiva ad appositi gruppi di
lavoro istituiti presso la Regione Emilia-Romagna;

— verifica ed aggiornamento dell’ organizzazione del Servizio di Protezione Civile provinciae per
|"attivazione del personale secondo idonee procedure che prevedano una corretta ed efficace
gestione dell’ emergenza (sia nella fase di attenzione e pre-allarme sia nella vera e propria fase di
allarme).

3.4.N.5.3.1.- Investimento e sostegno ad investimenti pubblici e privati.

L’impegno e le azioni per il 2008 saranno orientate a:

e potenziamento delle attrezzature necessarie per un migliore funzionamento del Servizio di
Protezione Civile;

e potenziamento delle attrezzature necessarie, da assegnare in comodato gratuito al
Coordinamento Provinciale delle Associazioni di Volontariato di Protezione Civile, a Corpo
Forestale dello Stato ed ai Vigili del Fuoco per lo svolgimento delle attivita di prevenzione dei
rischi e per lo spegnimento degli incendi boschivi.

3.4.N.5.3.2.- Erogazione di servizi di consumo

e Mitigazione dei rischi inerenti la protezione civile con attivita di pianificazione, in modo da
aleviare, nel limite del possibile, in caso di calamita, i danni a persone e cose. Proseguimento
del processo di pianificazione.

e Informazioni alla popolazione sui rischi presenti nel territorio provinciale con incontri nelle
scuole (Scuola Sicura) e predisposizione di idoneo materiale informativo e didattico-
divulgativo.

e Attivitadi prevenzione mirate alla salvaguardia del territorio e dell’ ambiente.

3.4.N.5.4 — Risorse umane da impiegare

La gestione di tutti gli adempimenti tecnico-amministrativi per le attivita di previsione, prevenzione e
pianificazione del rischi di Protezione Civile viene effettuata dal personale del Servizio che per la
materia specifica vede impegnati un Istruttore Direttivo Tecnico (geologo), un Funzionario Tecnico
(architetto) e un Istruttore Amministrativo Contabile.

E' previsto inoltre I’ utilizzo di collaboratori terzi, volontari compresi, per la redizzazione di studi
specifici, interventi mirati e per particolari attivita di Protezione Civile (anche legate a specifiche
convenzioni/finanziamenti con |I'Agenzia Regionae di Protezione Civile della Regione Emilia-
Romagna), a supporto del personale in pianta organica.

3.4.N.5.5 - Risorse strumentali da utilizzare

Si fara riferimento alle dotazioni strumentali ordinarie di cui & dotata la Provincia, ed in specifico il
Servizio, nonché a dotazioni di eventuali terzi, mediante rapporti contrattuali per I’ espletamento di
particolari attivita.

E' previsto un potenziamento delle strutture informatiche (software e hardware) per garantire una
gestione piul razionale e ottimale in previsione di una messa a regime della Sala Operativa Provinciale.

3.4.N.5.6 — Coerenza con i piani regionali di settore

L’intera pianificazione Provinciale di Protezione Civile & in completa sintonia con gli strumenti della
pianificazione regionale alla luce della continua condivisione dei contenuti della pianificazione stessa
(a suoi diversi livelli).
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SUB PROGRAMMA N.6
DIFESA DEL SUOLO E PIANIFICAZIONE IN MATERIA DI ATTIVITA ESTRATTIVE

3.4.N.6.1 — Descrizione del sub programma

La difesa del suolo € finalizzata ala tutela degli aspetti ambientali ad essa connessi. L’ attivita si
sviluppa attraverso la partecipazione a gruppi di lavoro, la pianificazione in materia di tutela della
costa e ripascimento delle spiagge, il rilascio di pareri art. 13 L. n 64/1974 — “Provvedimenti per le
costruzioni con particolari prescrizioni per le zone sismiche”’. Si collaborera ala Variante sismica a
Piano Territoride di Coordinamento Provinciale prevista dall’ Atto di indirizzo e coordinamento
tecnico regionale in merito a“Indirizzi per gli studi di microzonazione sismicain Emilia-Romagna per
la pianificazione territoriale e urbanistica’, approvato con votazione della Assemblea legidlativa della
Regione EmiliaRomagna durante la 68° seduta della V111 Legislatura in data 2 maggio 2007 (Progr.
n. 112):

Lapianificazione in materiadi attivita estrattive e finalizzata a governo di un comparto importante sia
dal punto di vista produttivo che di tutela dell’ ambiente.

L’ attivita relativa a sub programma nel 2009 sararivolta ai controlli legati alle competenze di polizia
minerariae ai lavori della Commissione Tecnica Infraregionale per e Attivita Estrattive. 11 2009 vedra
inoltre la partecipazione della Provincia di Ravenna all’ Accordo di Programma tra Regione Emilia-
Romagna, Provincia di Ravenna e Comunita Montana dell’ Appennino Faentino, per la realizzazione
del Piano Intercomunale delle Attivita Estrattive nel Comuni di Brisighella, Casola Vasenio e Riolo
Terme.

3.4.N.6.2—Motivazione delle scelte

La normativa relativa ale attivita estrattive & contenuta sostanzialmente nella L.R. 18/07/1991 n° 17 e
successive modifiche ed integrazioni.

Nello svolgimento delle competenze della Provincia si seguono criteri di protezione ambientale e di
corrispondenza tra le richieste delle ditte interessate e il fabbisogno reale di materie prime (sabbia,
ghiaia, argilla per laterizi, argilla per ceramiche, gesso). Tali criteri saranno alla base anche
dell’ attivita del 20009.

3.4.N.6.3 —Finalita da conseguire

Si conta, oltre ala attivita di routine (rendimento dei Pareri della Commissione Tecnica Infraregionale
per le Attivita Estrattive a progetti di estrazione ed ai Piani comunali delle Attivita Estrattive, di
coprire le principali attivita estrattive in essere con controlli di Polizia mineraria, in concorso con la
Polizia provinciale che detiene la competenza alle sanzioni in tale materia, anche con la nomina
(previstadal DPR n° 128/1959), degli Ispettori di Polizia Giudiziariaafini di Polizia Mineraria..

3.4.N.6.3.1 — Investimento e sostegno ad investimenti pubblici e privati
Per il suddetto Accordo di Programma sono stati impegnati € 5.400,00.

3.4.N.6.3.2—Erogazione di servizi di consumo

[l 2009 dovra vedere la continuazione di un forte impegno della Provincia nello stimolo
al’ adeguamento dei Piani delle Attivita Estrattive comunali al nuovo Piano Infraregionale delle
Attivita Estrattive, dato cheil termine per I’ adeguamento & scaduto il 12/10/2007.

L’ attivita di polizia delle cave dovraraggiungere uno standard operativo adeguato come routine.
Proseguira naturalmente la fornitura di pareri da parte della Commissione Infraregionae per le
Attivita Estrattive relativamente ai progetti di coltivazione e sistemazione finale delle singole cave
nonché in materiadi osservazioni ai P.A.E. comunali.

L’ utilizzo delle risorse derivanti dalle attivita estrattive sara effettuato, secondo quanto disposto
dall’Art. 12 della L.R. n° 17/1991, per interventi di risasnamento e rinaturalizzazione e per attivita
di pianificazione e studio in materia di attivita estrattive.



Provincia di Ravenna Relazione previsionale e programmatica per il periodo 2009 - 2011 Sezione 3

3.4.N.6.4 — Risorse umane da impiegare

La gestione degli adempimenti tecnici e amministrativi di competenza della Provincia in materia di
attivita estrattive viene effettuata dal personale del Settore Ambiente e Suolo in collaborazione con la
Polizia Provincide ed il Settore Programmazione Territoriale e con il supporto della Commissione
Tecnica Infraregionale per le Attivita Estrattive.

3.4.N.6.5 — Risorse strumentali da utilizzare

Per I’ espletamento degli adempimenti di competenza in materia di attivita estrattive nel corso del
2009, s utilizzeranno le risorse dei corrispondenti capitoli di bilancio di previsione del settore con i
supporti strumentali hardware e software in dotazione.

3.4.N.6.6 — Coerenza con i piani regionali di settore

La pianificazione provinciale in materia di attivitd estrattive € inquadrata nell’insieme della
pianificazione regionale e delle Autorita di Bacino. Inoltre costituisce piano di settore rispetto a Piano
Territoriale di Coordinamento Provinciale.

SUB PROGRAMMA N.7
IL COMPARTO ENERGETICO

3.4.N.7.1 — Descrizione del sub programma

Le competenze della Provincia in materia di energia traggono origine dal disposto combinato del

D.Lgs. 31/03/1998 n. 112, che a Capo V (articoli dal 28 al 31), disciplina la “Ricerca, produzione,

trasporto e distribuzione di energia’, dalla Legge 239/2004, dal D. Lgs. 387/2003, dala L.R.

21/04/1999 n. 3 che a capo XI art. 85 definisce le competenze provinciali in materiadi energiae dalla

L.R. 23/12/2004 n. 26 che all’ art. 3 disciplinale Funzioni delle Province in materiadi energia.

A questo proposito occorre sottolineare che la legge 23 agosto 2004 n. 239 ha riordinato il settore

energetico secondo tre linee:

- la definizione delle competenze dello Stato e delle Regioni secondo il nuovo ordinamento
scaturito dallamodifica del titolo V della Costituzione;

- completamento della liberalizzazione del mercato;

- incremento dell’ efficienza del sistema

In particolare la Provincia risulta essere competente in materia non solo degli impianti di lavorazione

ma anche degli stoccaggi di oli minerali, inoltre al comma 2 dell’art. 1 della L.R. 26/2004 vengono

definiti le attivita che rientrano nella materia energia “Ai fini della presente legge rientrano nella
materia energia le attivita di prospezione, ricerca, coltivazione, produzione, trasformazone,

stoccaggio, trasporto, distribuzione, uso di qualsiasi forma di energia, comprese le fonti rinnovabili e

assimilate, I'elettricita, il petrolio, il gas naturale, nonché le attivita inerenti alla realizzazione e

all’ utilizzo di impianti, sistemi e componenti a basso consumo specifico di energia e ridotto impatto

ambientale. Sono comprese nella materia altresi le attivita di servizio a sostegno delle medesime
attivita”

La Legge 9 gennaio 1991, n. 10 attribuisce inoltre alla Provincia il compito di effettuare i controlli

necessari per verificare I'osservanza delle norme relative a rendimento di combustione degli impianti

termici.

In sintesi la Provincia é titolare della competenza per:

- le autorizzazione e concessioni in materia di stoccaggio e lavorazione di oli minerali ai sensi del
la L 239/2004 che, in attesa della individuazione in ambito ministeridle di nuove modalita,
seguiranno le norme dettate dal D.P.R. n. 420/94;

- leautorizzazioni all’installazione e all’ esercizio delle reti di trasporto e distribuzione dell’ energia
(L.R. 22/02/1993 n. 10 e L.R. n. 26/2004);

- le autorizzazioni al’installazione e all’esercizio degli impianti di produzione di energia (DPR
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11/02/1998 n. 53, D. Lgs 387/2003 e L.R. n. 26/2004), nel rispetto delle competenze dello Stato e
delle Regioni;

- pianificazione del risparmio energetico (D.Lgs. n.112/98, art.31 e L.R. n. 26/2004 art. 3);

- 1 controlli per accertare I'effettivo stato di manutenzione e di esercizio degli impianti termici
(DPR 26/08/1993, n. 412 come modificato dal DPR 21/12/1999, n. 551 — Delibera Regione
Emilia—Romagna 18/03/2002 n.387 e L.R. n. 26/2004).

Come disposto dalla Legge Regionale 31/10/2000, n. 30 ed alla direttiva attuativa n. 197/2001 la

Provincia ha approvato, con deliberazione del Consiglio Comunale n. 114 del 12/12/2006 il Piano

Provinciale di localizzazione dell’ Emittenzaradio e televisiva (PPLERT).

LaProvincia, su eventuale richiesta del Comune chiamato arilasciare |’ autorizzazioe ale installazioni,

esprime pertanto, al’ interno della procedura di autorizzazione delle singole installazioni radio e TV di

competenza Comunale, un parere tecnico di compatibilitaa PPLERT.

Tale parere, a sens della legge regionale n. 30/2000, sostituisce a tutti gli effetti quello che il

Comitato tecnico per |'emittenza radiotelevisiva istituito presso la Provincia, esprimeva fino

all’ approvazione del PPLERT.

3.4.N.7.2—Motivazione delle scelte
L e competenze in ambito energetico rispondono a specifiche deleghe che Stato e Regione hanno posto
in capo allaProvincia.

3.4.N.7.3 — Finalita da conseguire

3.4.N.7.3.1.- Investimento e sostegno ad investimenti pubblici e privati.

Laredazione e adozione dei programmi di intervento per la promozione delle fonti rinnovahili e del
risparmio energetico & subordinata all’ approvazione definitiva del Piano Energetico Regionale
(PER) poiché in tale strumento verranno infatti definiti gli indirizzi e gli obiettivi prioritari della
politica energetica regionale.

La Giunta Regionade nel gennaio 2007 ha approvato il PER che, successivamente alla
consultazione degli enti locali, verra adottato. La Regione sta attivando i relativi Gruppi di Lavoro
con i rappresentanti degli Enti locali a fine di arrivare adla definizione degli indirizzi e degli
obiettivi prioritari della politica energeticaregionale.

3.4.N.7.3.2.- Erogazione di servizi di consumo

Nel comparto energetico gli ambiti di intervento per la Provincia sono diversificati e spaziano
trasversalmente in diversi settori.

Il maggior impegno é attualmente richiesto dall’ attivita autorizzatoria, con particolare riferimento
a DPR 18/04/1994 n. 420 per i depositi di oli minerali. ala L.R. 22/02/1993 n. 10 come
recentemente modificata ed integrata dalla L.R. 20/12/2002 n. 37 per |’ autorizzazione all’ esercizio
ed ala costruzione delle linee elettriche, alla L.R. 26/2004 relativamente agli impianti di
produzione di energia alimentati dafonti convenzionali e dafonti rinnovabili.

L'attivita di controllo degli impianti termici - prevista dalle disposizioni in materiadi contenimento
dei consumi di energia negli edifici, ai sensi del comma 3, art.31, della legge 09/01/1991 - che é
comprensiva della gestione del catasto, della verifica amministrativa interna e del sopralluoghi,
eseguiti da personale esterno incaricato per le verifiche a campione, & entrata a regime nel corso del
2006 e dovra essere continuata nel corso del 2008 comportando un notevole carico di lavoro.

Sulla base della legge quadro sulla protezione alla esposizione a campi €elettrici, magnetici ed
elettromagnetici, la Provincia inoltre ha sottoscritto un protocollo d’intesa con ARPA, acuni
Comuni e alcuni gestori per il monitoraggio dei campi elettromagnetici da telefonia mobile.

ARPA effettua altresi il monitoraggio di tutti i campi elettromagnetici compresi quindi quelli da
elettrodotti ed emittenti radio televisive.
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Pianificazione

I Piano Provinciale di Localizzazione dell’ Emittenza Radio e Televisiva (PPLERT), come disposto
dalla Legge Regionae 31/10/2000, n. 30 ed alla direttiva attuativa n. 197/2001 & stato approvato
con deliberazione del Consiglio Comunale n. 114 del 12/12/2006, secondo le procedure di cui ala
legge n. 20/2000, analogamente al PTCP, di cui costituisce piano stralcio.

Nel corso del 2007 s e svolto un lavoro di coordinamento verso i Comuni, a fine di avviare un
recepimento del PPLERT entro gli strumenti urbanistici comunali che siail pit possibile uniforme
sul territorio provinciae.

Si prevede di continuare tale azione nel corso del 2008, con il fine di addivenire ad un recepimento
formale negli strumenti urbanistici e collaborare per il completamento delle procedure
amministrative per le delocalizzazione degli impianti poste in capo ai Comuni.

Nel 2008 verranno inoltre completate le attivita preventive rdative ala raccolta ed
al’elaborazione delle informazioni in materia energetica che costituiranno la base per la
predisposizione del Piano Energetico Provinciale.

3.4.N.7.4 - Risor se umane da impiegare

La gestione degli adempimenti tecnico-amministrativi per il comparto energetico viene effettuata dal
personale del settore che, per tale materia, vede impegnati, oltre a Dirigente del Settore, il Dirigente
Tecnico di Servizio, un funzionario tecnico, un Istruttore direttivo tecnico, due Istruttori tecnici, ed il
personade amministrativo di segreteria. E' prevista I'assegnazione di incarichi esterni per la
registrazione dei rapporti di controllo tecnico e I’ effettuazione dei controlli a campione. Dovra essere
inoltre valutata I'eventuale assunzione di personale a tempo determinato per lo svolgimento
dell’ attivita gestione del sistemadei controlli.

3.4.N.7.5 - Risorse strumentali da utilizzare

Per | espletamento degli adempimenti normativi in materia di energia viene utilizzata la dotazione
ordinaria a disposizione del Settore che gestisce prevaentemente la parte amministrativa. E' previsto
inoltre il potenziamento della strumentazione informatica al fine di utilizzare il software per la
gestione degli impianti termici che € stato fornito dalla Regione Emilia- Romagna.

3.4.N.7.6 — Coerenza con i piani regionali di settore

Il Piano energetico regionale si configura come lo strumento di definizione degli indirizzi e degli
obiettivi prioritari della politica energetica regionale. All’ attuazione del piano, che assumera come
scenario di riferimento il decennio 2000-2010, & connesso il conseguimento degli obiettivi nazionali,
per la parte che compete al’Emilia Romagna, di riduzione delle emissioni di CO, secondo quanto
previsto dal protocollo di Kyoto. La Provincias doterainoltre di un piano provinciale finalizzato allo
sviluppo sostenibile del sistema energetico territoriale, con particolare riferimento alla promozione
dell’ uso razionae dell’ energia, delle fonti rinnovabili e del risparmio energetico (ai sensi dell’art. 85
dellaL.R. 21/04/1999 n. 3).

La campagna "Calore Pulito" di controllo degli impianti termici avviata nell’autunno 2002 dalla
Provincia s manifesta come |'attuazione degli indirizzi espressi con la Deliberazione delle Giunta
Regionae 18 marzo 2002, n. 387 ai fini dell'applicazione di quanto stabilito dalla Legge 9 gennaio
1991, n. 10.
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SUB PROGRAMMA N.8
PROGRAMMAZIONE, RICERCA E COORDINAMENTO PER LA PROMOZIONE E LO
SVILUPPO DELLE TEMATICHE AMBIENTALI

3.4.N.8.1 - Descrizione del sub programma

Il ruolo statutario e fondamentale che la Provincia deve assicurare, quale Ente intermedio per area
vasta, é individuato nelle preminenti funzioni di programmazione, coordinamento, pianificazione e
controllo.

| progetti , le azioni, gli strumenti cheil Settore Ambiente e Suolo collocain questo capitolo, pur nella
diversita degli interventi, rispondono alla esigenza di mettere a punto un modello culturale attraverso
la comprensione di alcuni sistemi di valori afferenti ad ambiti importanti dell’identita locale:
I"equilibrio fra radicamento ed innovazione, la valorizzazione del sapere e della ricerca, le culture
ambientali e socio-economiche, i valori della convivenza, dellainformazione, della responsabilita e del
CONSenso.

Forse proprio in ragione del forte radicamento, tanto nel piccoli come nel grandi comuni, la Provincia
non esprime sempre un unico centro indiscusso di capacita di relazione, pur considerando che la
gualita della vita, ossia il benessere e il ben vivere, possono costituire un potenziale competitivo ma
anche di aggregazione territoriale.

3.4.N.8.2 —Motivazione delle scelte

L’ esercizio delle funzioni che la Provincia svolge ndl vasto settore della valorizzazione delle risorse
ambientali non pud prescindere dalla opportunitd/necessita di cogliere le forti interdipendenze che la
matrice ambientale conserva nel rapporto con atre discipline, siano esse economico-finanziarie o
politico-sociali, 0 con assetti territoriali di area vasta, in cui temi quali la formazione, I’ educazione,
I"agricoltura, I'industria, il volontariato, laricerca, apparentemente non affini, trovano motivi dialettici
di interscambio con I’obiettivo di raggiungere quello sviluppo sostenibile che ponga in equilibrio
ambiente — economia — societa.

3.4.N.8.3 — Finalita da conseguire
3.4.N.8.3.1 — Investimento e sostegno ad investimenti pubblici e privati

3.4.N.8.3.2 — Erogazione di servizi di consumo

Funzionali al percorso individuato saranno attivati e consolidati strumenti di:

— informazione in campo ambientale tesa a supportare scelte e decisioni, quali contributi ad una
piu trasparente e parteci pata gestione della cosa pubblica;

— promozione di un nuovo rapporto Amministrazioni locali — cittadini incentrato su modalita
informative e partecipative attraverso procedure quali il bilancio di contabilita ambientale
dell’ Ente e buone pratiche quali I utilizzo di “acquisti verdi” (Green Public Procurement). In
particolare il Settore hadeciso di partecipare, conil ruolo di provincia capofila, ad un progetto
nazionale di sperimentazione della contabilita ambientale promosso da UPI nazionae con il
supporto metodologico di Istat hazionale. Si tratta di una sperimentazione che si pone come
obiettivo principale quello della costruzione di un modello di bilancio ambientale per le
provincie da utilizzare quale strumento di orientamento e misurazione delle politiche in campo
ambientale;

— sensibilizzazione della societa civile sui temi dell’ambiente, anche attraverso la promozione
dell’ educazione ambientale in collaborazione con il mondo della scuola (studenti ed operatori
scolastici), con una diretta collaborazione mediante stages, incentivi ad iniziative nuove
(realizzazione di un kit ludico-didattico atema dainviare alle scuole elementari) o giain corso
(realizzazione di stage formativi per gli insegnanti correlati a progetto “Ognuno vede quello
che sa”), fornituradi materiali ad uso didattico e di consulenzatecnica;

— partecipazione al Centro Ricerche Marine di Cesenatico quale contributo alla ricerca,
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monitoraggio marino e pill in generale agli aspetti connessi al fenomeno dell'eutrofizzazione;

—  partecipazione ala Fondazione Cervia Ambiente nelle sue componenti di scuola di normativa
ambientale, di itinerari didattici e di centro di confronto delle varie culture ambientali;

—  coordinamento e censimento delle attivitadei centri di educazione ambientale (CEA) attivi nel
territorio provinciale;

— studio e ricerca, a fine di supportare con un adeguato livello conoscitivo |’ azione
amministrativain campo ambientale, in collaborazione con Universita, CNR, ARPA e AUSL ;

— incentivazione economica finalizzata alla valorizzazione ed al risparmio delle risorse naturali
ed allapromozione della tutela dell’ ambiente;

— promozione dell’ acquisizione, da parte delle imprese, della certificazione di qualita ambientale
dei process produttivi (EMAS) e coordinamento delle attivita del Comitato Promotore
dell’ APO di Ravenna per I’ attestato Emas del polo chimico..

3.4.N.8.4 — Risorse umane da impiegare
La gestione delle attivita sopra descritte si sviluppa con I’ utilizzo trasversale della intera struttura del
Settore Ambiente e Suolo, nelle sue articolazioni tecniche e amministrative.

3.4.N.8.5—Risorse strumentali da utilizzare

Le attivita sopra descritte saranno realizzate con |I'impiego delle risorse dei corrispondenti capitoli di
spesa corrente del bilancio di previsione di competenza del Settore Ambiente e Suolo e con i supporti
strumentali hardware e software in dotazione al Settore stesso.

3.4.N.8.6 — Coerenza con i piani regionali di settore
Le attivita in campo della informazione ed educazione ambientale sono individuate in coerenza con le
linee guida per la programmazione regionale (INFEA).

SUB PROGRAMMA N.9
PROGRAMMAZIONE, QUALITA’ DELL'AMBIENTE E SICUREZZA INDUSTRIALE (RIR,

IPPCVIA)

3.4.N.9.1 — Descrizione del sub programma

Con il Decreto Legidativo n.372/99, sostituito e abrogato dal Decreto Legidativo n. 59/2005 e con la
L.R. n.21/2004, é stata data attuazione ala Direttiva 96/61/CE (IPPC) relativa alla prevenzione e
riduzione integrata dell’ inquinamento.

Le attivita industriali appartenenti a certi settori (individuati dall’allegato | a D.Lgs 59/05) sono
soggette ala cosiddetta Autorizzazione Ambientale Integrata (AIA) che comprende e sogtituisce le
autorizzazioni ambientali elencate nell’alegato Il a D.Lgs 59/05. Dall’ entrata in vigore della Legge
Regionale e del D.Lgs n.59/2005 ed a seguito della emanazione del 7° calendario regionae per la
presentazione delle domande, sono pervenute, fino al 2007, 93 domande e per 88 sono gia state
effettuate le istruttorie con il rilascio dell’ AIA, per lamaggior parte in forma cosiddetta “ speditiva’. In
conseguenza di cio nel corso del 2008 sono state riesaminate diverse di queste autorizzazioni, in
aggiuntaa quelle per cui sono state presentate richieste di modifiche sostanziali e non.

Questo tipo di attivita continuera ad essere svolta anche nel corso del 20009.

E’ poi da prevedere, per alcune delle attivita, per cui il rilascio dell’ autorizzazione é di competenza
statale (individuate nell’alegato V a D.Lgs 59/05), I’avvio delle procedure, da parte del Ministero
dell’ Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare, per il rilascio delle cosiddette AIA statali a cui
la provincia sara chiamata a concorrere.

A completare il quadro sopra delineato concorre inoltre laL.R. n. 26/03, come modificatadallaL.R. n.
4/07, recante “Disposizioni in materia di pericoli di incidenti rilevanti connessi con determinate
sostanze pericolose”’. Con tale norma sono state assegnate ale Province le funzioni amministrative in
materia di pericoli di incidente rilevante e alo stato attuale, I’ attribuzione di funzioni é limitata agli
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stabilimenti sottoposti alla disciplina di cui agli articoli 6 e 7 del DLgs n. 334/99 e successive
modificazioni. In particolare la Provincia, con il supporto del Comitato di Valutazione dei Rischi
(CVR), ha il compito di proseguire la vautazione delle schede tecniche presentate dalle aziende
secondo i criteri indicati nelle direttiva approvata con Delibera della Giunta Regionale n.938 del
17/05/2004 (di prossima modifica) e di elaborare, con la collaborazione di ARPA e della Prefettura, i
Piani di Emergenza Esterni delle aziende sottoposte alla disciplinadel D.Lgs 334/99 esmi, artt 6 e 7.
Inoltre, ai sens dell’art.15 della L.R. n. 26/03, come modificata dalla L.R. n. 4/07 e I'art.4 della
Delibera di Giunta Regionale sopracitata, la Provincia, d'intesa con I’ ARPA, dovra predisporre, anche
per il 2009, un programma annuale di visite ispettive ale aziende RIR (sottoposte alla disciplina
dell’art. 6 del 334/99) a fine di verificare il sistema di gestione della sicurezza e di accertare
I"adeguatezza sia della politica di prevenzione degli incidenti posta in atto dal gestore, sia dei relativi
sistemi tecnici, organizzativi e di gestione.

In attuazione del DIgs 152/06 parte 1I, modificato ed integrato dal Dlgs n. 4/2008 e a seguito di
funzioni delegate dalla Regione attraverso la Legge regionale 18 maggio 1999, n. 9, come modificata
con L.R. n. 35/2000, la Provincia &, per numerosi progetti, Autorita competente per o svolgimento
delle procedure di valutazione d’impatto ambientale mutuate dalle normative nazionali e comunitarie
ed articolate in fasi di verifica (screening), scoping e VIA.

La Provincia pertanto assicura il compimento delle procedure in materia di Valutazione d’ Impatto
Ambientale di propria competenza, direttamente o in convenzione con ARPA, partecipando altresi alle
istruttorie di competenza comunale, regionale e ministeriale quando le relative autorita competenti
rilevino la necessita o abbiano I'obbligo di avvalersi degli uffici tecnici provinciali per determinate
valutazioni.

La Provincia infine, nello svolgimento delle procedure di VIA, assicura il necessario contraddittorio
con chiungue abbia interessi da tutelare, avvalendos degli strumenti giuridico-amministrativi previsti
per legge coercitivi e volontari.

3.4.N.9.2 - Motivazione delle scelte

A seguito del recepimento della Direttiva 96/61/CE con Decreto Legidativo n.372/99, abrogato dal

Decreto Legidativo n.59/2005 che disciplina la prevenzione e riduzione integrate dell’ inquinamento

(IPPC) provocato da una serie di attivita industriali, la Regione Emilia Romagna con L.R. n.21/2004

ha individuato nelle Province |'autorita competente per il rilascio dell’ autorizzazione integrata

ambientale.

La finalita prioritaria per un approccio integrato della riduzione dell’inquinamento € la prevenzione

delle emissioni in atmosfera, in acqua e sul suolo, al fine di conseguire un elevato livello di protezione

dell’ambiente e della salute umana nel suo complesso.

Insintesi, i principali obiettivi per I'anno 2009 del Settore Ambiente e Suolo sono individuati in:

e applicazione ddla Direttiva 96/61/CE, L.R. n.21/2004 e D.Lgs n. 59/05 (IPPC) e conclusione
delle istruttorie in corso sulle domande di AIA presentate, attivazione ed eventuale conclusione
delle istruttorie sulle richieste di modifiche sostanzili di AlIA gia rilasciate, attivazione delle
istruttorie relative a nuove domande di AlA;

e vautazione, in convenzione con il CVR, delle schede presentate dalle aziende ai sensi dellaL.R.
n. 26/03, come modificata dalla L.R. n. 4/07 e svolgimento del programma annuale di visite
ispettive.

e Vautazione d' Impatto Ambientale e screening in cui la Provincia & autorita competente (per
taluni progetti in convenzione con ARPA per I'istruttoria tecnica completa o di singole matrici
ambientali) ed espressione di pareri e contributi tecnici (anche partecipando a Conferenze dei
Servizi) sulle procedure di screening comunali, regionali o ministeriali.

3.4.N.9.3 — Finalita da conseguire
3.4.N.1.3.1.- Investimento e sostegno ad investimenti pubblici e privati.
Potenziamento e ristrutturazione sistemi di monitoraggio ambientale dell’ ARPA per le attivita di



Provincia di Ravenna Relazione previsionale e programmatica per il periodo 2009 - 2011 Sezione 3

controllo e rilevazione connesse all’ esercizio delle funzioni provinciali in campo ambientale.
L'ARPA formulera le proposte concrete e di dettaglio per I'acquisizione delle strumentazioni
suddette, sullabase di scelte preventivamente concordate con la Provincia.

3.4.N.9.3.2.- Erogazione di servizi di consumo

3.4.N.9.4 — Risor se umane da impiegare

La gestione degli adempimenti tecnico - amministrativi per le Autorizzazioni Integrate Ambientali e
per le Valutazioni di Impatto Ambientale viene effettuata dal personale dell’ assessorato che, per la
materia specifica, vede impegnati, oltre a Dirigente del Settore, due funzionari tecnici, uno dei quali
impegnato a tempo parziale, tre Istruttori direttivi tecnici, tutti impegnati anche in altre attivita, il
personale amministrativo di segreteria

Per le istruttorie delle domande di AlA, VIA viene utilizzato il supporto di ARPA, sezione di
Ravenna, tramite specifiche convenzioni, per la valutazione delle schede tecniche delle Aziende RIR,
s dovra stipulare apposita convenzione con la Direzione Generale di ARPA.

3.4.N.9.5 —Risorse strumentali da utilizzare

Per I'espletamento degli adempimenti normativi in materia di autorizzazione e controllo viene
utilizzata la dotazione ordinaria a disposizione del Settore che gestisce prevalentemente la parte
amministrativa e di istruttoriatecnica, in collaborazione con i Servizi di ARPA, sezione di Ravenna
Operativamente |attivita di controllo viene svolta dai Servizi di ARPA ala quale la Provincia
contribuisce con risorse del proprio bilancio, anche per il 2009.

3.4.N.9.6 — Coerenza con i piani regionali di settore

Gli strumenti adottati dalla Provincia di Ravenna nella pianificazione provinciae e in termini di
attivita, azioni e strategie per il rilevamento e risanamento della qualita dell’ aria, trovano puntuale
riscontro con gli obiettivi politico — strategici propri della pianificazione regionale e del-PTCP.
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3.4.0 - PROGRAMMA N° 28

“ CULTURA,ISTRUZIONE E INTERVENTI IN CAMPO
SOCIALE E SANITARIO ™

N.4 PROGETTI NEL PROGRAMMA

COORDINATORE DEL PROGRAMMA: LAGHI PIER DOMENICO

3.4.0.1 - Descrizione del programma

[l programma sviluppa le funzioni proprie della Provincia di valorizzazione dei beni culturdi e di
promozione e coordinamento, in collaborazione con i comuni, di attivitain ambito culturale e sportivo,
nonché le funzioni di programmazione, coordinamento delegate o trasferite dalla Regione Emilia
Romagna in materia di beni culturali, spettacolo, attivita culturali e sportive e per le palitiche
giovanili.

[l programma raccoglie inoltre tutti gli interventi per sostenere il diritto di accesso al sapere ed
al’istruzione nell’ ambito dell’intero arco della vita, dal diritto allo studio ale politiche educative per
I'infanzia e i giovani, la promozione dei diritti e delle opportunita per I'infanzia e I’ adolescenza; le
attivita, proprie e delegate, in ambito sociale e socio-sanitario, le azioni rivolte al terzo settore per
I’area vasta. L’ affermazione e la tutela dei diritti di cittadinanza costituiscono I’ elemento unificante
I’ attivita del programma, sia che si tratti di attivita delegata che a carattere progettuale. Ne consegue
anche un comune metodo di lavoro di passaggio dalla collaborazione con i soggetti pubblici e privati
che operano nei diversi ambiti ad una nuova fase incentrata sulla concertazione e sull’idea innovativa
del “progettare insieme” per aumentare la qualita e la personalizzazione dei servizi.

Il programmasi articolain quattro progetti:

e il primo sviluppa azioni e progettualita nell'ambito della cultura, dei beni culturali, dello
spettacolo, dello sport e del tempo libero;

e il secondo €& centrato sulle politiche per la gioventu, in attuazione del programma di legislatura;

e il terzorisponde agli indirizzi per gli interventi in materia di scuola, sapere infanzia, adolescenza;

e il quarto raccoglie gli interventi relativi ai bisogni delle persone, asili, servizi sociai e sanita, ed

alle tematiche del terzo settore, associazionismo, volontariato e cooperazione sociale.

3.4.0.2 - Motivazione delle scelte

Le azioni e le attivita, direttamente correlate agli indirizzi politico-programmatici, sono motivate in

relazione:

1. alo sviluppo delle potenzidita artistiche e culturai del territorio provinciale alo scopo di
proiettarle, con scambi e relazioni, nelle reti e nei circuiti regionali, nazionali ed internazionali;

2. dlo sviluppo del potenziale delle strutture e delle condizioni che consentano |la partecipazione di
tutti i soggetti sociali ala sperimentazione, formazione e distribuzione culturale,
dall'informazione allo spettacolo, dai beni culturali ale attivita sportive e del tempo libero, con
un'attenzione particolare al mondo giovanile;

3. a coinvolgimento del ricco mondo dell’ associazionismo culturale e sportivo, che contribuisce,
nel quadro di una compiuta sussidiarieta orizzontale, alla ricchezza dell’ offerta culturale, sportiva
e di partecipazione che caratterizzail territorio provinciale;

4. sviluppo di autonomi progetti ed espletamento delle funzioni delegate nella logica della
qualificazione dei servizi, della concertazione delle politiche con gli Enti pubblici e privati che
operano nel settore per fornire risposte piu mirate e “personalizzate” ai cittadini.
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3.4.0.3 - Finalita da conseguire

3.4.0.3.1. - Investimento

Le spese di investimento, sia per le risorse proprie che per quanto trasferito dalla Regione Emilia

Romagna in ambito culturale sono preva entemente finalizzate alla realizzazione del piano museae

provinciale; in parte sono dedicate a rafforzamento delle dotazioni strumentali del Settore, di

supporto alle scelte operate per 1o sviluppo dei sistemi provinciai di riferimento nelle materie

proprie del programma. Gli interventi sono realizzati in una logica di sistema coordinato ed

orientato al perseguimento di obiettivi comuni.

Ai sensi della L.R. n. 13/99 e delle indicazioni della Regione Emilia-Romagna, vengono svolte

funzioni istruttorie e di coordinamento in relazione ai progetti per spese di investimento nel settore

dello spettacolo.

Le risorse per investimento, derivanti da finanza trasferita per attuazione deleghe, sono finaizzate

a

o edtendere I’ offerta educativa per bambini in eta 0-3 anni, per poter intervenire con risorse
regionali su richiesta dei singoli Comuni, occorre rileggere I'insieme dei servizi esistenti e
monitorare il fabbisogno, per integrare nidi e servizi integrativi;

o fornire sussidi e ausili didattici per portatori di handicap e adeguare mense scolastiche e mezzi
per il trasporto scolastico.

3.4.0.3.2. - Erogazione di servizi di consumo
Le attivita ed i servizi redlizzati sono orientati al coordinamento, progettazione, sostegno
finanziario, allarealizzazione di azioni dirette per le seguenti aree tematiche:

1. Attivitae promozione culturale (L.R. 37/1994)

2. Beni culturai (LR 18/2000)

3. Didatticamuseale

4. Spettacolo (cinema, teatro, teatro ragazzi, musica) (L.R. 13/1999)

5.  Sport (L.R. 13/2000)

6. Coordinamento dei progetti dei Comuni rivolti ai giovani per accedere ai contributi regionali
(L.R. 14 del 2008)

7. Incentivi finalizzati alo sviluppo delle iniziative culturali, artistiche e di spettacolo

8. Interventi per il sostegno dell’ Universita sul territorio, ivi compreso il sostegno alle attivita di

orientamento e di tirocinio formativo, intra e post curricolare.

Leattivitaed i servizi realizzati sono inoltrerivolti a programmazione e pianificazione di:
1. Politiche educative per I'infanzia e Piano di intervento provinciale per la promozione dei
diritti ed opportunita per I’infanzia e I’ adolescenza L .285/97.
2. Diritto alo studio e al’ apprendimento per tutta la vita e qualificazione del sistema formativo
integrato.
3. Sanita
- Piantaorganicadelle farmacie
- Interventi atutela della popolazione canina e felina
- Attivitadi formazione e sensibilizzazione
4. Servizi Socidi
- Bisogni delle persone e sistemaintegrato dei servizi sociali
- Immigrazione
- Volontariato
- Associazionismo
- Serviziocivile

3.4.0.4 - Risorse umane daimpiegare
Le risorse umane da impiegare sono costituite dalla dotazione del personale del Settore, con le
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problematiche identificate all’interno di ciascun progetto. In relazione a possibili diverse soluzioni
organizzative, il programma potra essere diversamente articolato in progetti diversi che aggreghino
diversamente le funzioni.

3.4.0.5 - Risorse strumentali da utilizzare
La dotazione d'ufficio, informatica e strumentale del Settore.

3.4.0.6 - Coerenza con i piani regionali di settore

Le azioni, gli interventi, i progetti compres nel presente programma sono coerenti con la
pianificazione regionale in materia, la dichiarazione di coerenza é rafforzata dal fatto che molte delle
attivita accedono direttamente ai contributi previsti per I'attuazione degli interventi regionali e che
pertanto rientrano a pieno titolo all'interno della pianificazione regionale di settore.
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Programma 28 — Cultura, istruzione e interventi in campo sociale e sanitario
Progetto Beni e attivita culturali, musei cinema, teatri, musica, sport e tempo libero

3.7.01.1- PROGETTO: PROGETTO BENI E ATTIVITA CULTURALI, MUSEI,
CINEMA, TEATRI, MUSICA, SPORT E TEMPO LIBERO

Responsabile: LAGHI PIER DOMENICO

3.7.01.1 - Finalita da conseguire
3.5.01.1.1 - Investimento
Le spese di investimento, sia per le risorse proprie che per quanto trasferito dalla Regione Emilia
Romagna, sono prevalentemente finalizzate alla realizzazione del Piano museale provinciae: in
particolare il mantenimento degli investimenti € motivato dall’ alto numero di adesioni consolidate
dal Sistema museale provinciale.
Ai sensi della L.R. n. 13/99, sulla base degli indirizzi della Regione Emilia-Romagna, vengono
svolte funzioni istruttorie e di coordinamento in relazione ai progetti per spese di investimento nel
settore dello spettacolo.
Anaogamente vengono svolte funzioni di assistenza, istruttorie e di coordinamento in relazioni agli
investimenti relativi all’ impiantistica sportiva finanziati dalla Regione.

3.7.01.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

Attivita culturali

Per le attivita culturali e per il sostegno ale Istituzioni culturali, va ribadito I'impegno annuale
dellaProvincia, in qualitadi partner, verso la Fondazione "Ravenna Manifestazioni", |a Fondazione
"Ca Malanca', la Fondazione "Museo Internazionale delle Ceramiche" di Faenza, |a Fondazione
"Ravenna Antica' (gia Parco Archeologico di Classe); sono confermate inoltre le partecipazioni
alle fondazioni “Teatro Rossini” e “Ino Savini che operano per la produzione e promozione della
musica. Inoltre va sottolineato il ruolo al’interno degli organi gestionali dell’ Accademia di Belle
Arti di Ravenna, della Fondazione “A. Oriani” e dell’ Associazione "lIstituto Storico della
Resistenza e dell'Eta contemporanea’. E' mantenuto |'impegno a valutare e rafforzare progetti di
livello provinciale. A queste attivita si aggiunge il sostegno alle attivita delle associazioni culturali
che operano sul territorio provinciale, anche se occorre rilevare che i forti impegni rivolti alle
Istituzioni culturali e i limiti finanziari posti al bilancio comportano difficolta crescenti di
intervento. Occorre evidenziare che in relazione ala contrazione delle risorse disponibili s rende
necessario valutare i termini delle contribuzioni, con modificazioni a quadro consolidato nel corso
degli anni precedenti.

Beni culturali

Anche per I’anno 2009 I'impegno principae e rivolto a consolidamento e sviluppo dei servizi
offerti nell’ambito del Sstema Museale Provinciale, allaluce sia degli standard di qualita (art. 10,
L.R. 18/2000), ai quali i musei dovranno gradualmente adeguarsi entro il 2009, anche a fine di
beneficiare dei contributi: il Sistema attualmente & a quota di 37 adesioni. Per quanto riguarda le
azioni di valorizzazione del patrimonio culturale, la Provincia promuove la conoscenza dei musei,
coordina il Comitato Scientifico e i gruppi di lavoro nell’ambito del Sistema, fornisce servizi di
consulenza, formazione e aggiornamento agli operatori culturali e agli insegnanti di ogni ordine e
grado del territorio, anche in collaborazione con I'Istituto beni culturai della Regione Emilia
Romagna

Lavalorizzazione dei musei s realizzain particolare attraverso un’ampia e varia attivita editoriale,
con la pubblicazione annua di tre numeri della rivista “Museo in-forma”, due numeri della collana
di monografie dei musei, due numeri della collana “| quaderni del Laboratorio”, un numero della
collana “Quaderni di Didattica”, due numeri del notiziario e ettronico “BiblioMuseo in-forma”, di
un numero della collana “I misteri dei musei” a cadenza bi-annule, materiale promozionale vario
(pieghevoli, opuscali, locandine ecc.). La promozione inoltre s realizza attraverso un costante
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Programma 28 — Cultura, istruzione e interventi in campo sociale e sanitario
Progetto Beni e attivita culturali, musei cinema, teatri, musica, sport e tempo libero

aggiornamento del sito del Sistema, che dallafine del 2007 havisto un completo restyling grafico e
tecnologico che lo ha reso piu interattivo e aggiornabile, permettendo cosi di implementare
notevolmente le informazioni e i servizi in rete rivolti sia ala cittadinanza sia agli operatori del
settore, con particolare riguardo a calendario degli eventi promoss dai musei, al’archivio delle
attivita e delle pubblicazioni di didattica museale (uno dei pochi esistenti in ambito nazionale), ai
percorsi virtuali in 3D e agli itinerari sul territorio.

Nel 2009 saranno confermati i corsi di aggiornamento ei gruppi di lavoro finalizzati a supportare le
istituzioni culturali del territorio nel percorso di accreditamento agli standard di qualita, con
particolare riferimento a potenziamento del servizi interni (schedatura, catalogazione,
documentazione fotografica) e al pubblico (fruibilita dei beni museali) e del Piano delle attivita
didattiche, al fine di promuovere la crescita complessiva del patrimonio culturale del ravennate.
Nell’ambito delle attivita del Sistema continua ad avere una particolare rilevanza il Laboratorio
Provinciale per la Didattica Museale, luogo di coordinamento delle iniziative organizzate nel
campo della didattica museale allo scopo di migliorare la qualificazione professionale degli
operatori, I'aggiornamento degli insegnanti, il rapporto tra scuola e musel. Anche per il 2009 &
prevista |’organizzazione di un corso di aggiornamento, da redlizzarsi in collaborazione con
IBACN, la realizzazione di un prodotto editoriale specifico, |’ aggiornamento della banca dati on
ling, I'apertura a pubblico del Centro di Documentazione sui beni culturali, particolarmente
frequentato da studenti universitari e operatori culturali del territorio.

Con le risorse destinate agli investimenti sara predisposto ai sensi della L.R. 18/2000 il Piano
Museale annuale. Tali risorse saranno ancora finalizzate a potenziamento delle strutture e dei
servizi nell’ambito del processo di adeguamento agli standard: gli interventi saranno rivolti
soprattutto  all’impiantistica di  sicurezza, al’abbattimento delle barriere architettoniche,
all’alestimento di sale espositive e di aule didattiche. || Piano prevedra anche per il 2009 progetti
di sistema gedtiti direttamente dalla Provincia, rivolti al potenziamento della strumentazione
tecnologica dei musei e alla comunicazione a cittadino, nonché interventi finalizzati a una crescita
stabile ed omogenea dei musei del territorio, sempre ponendo un occhio di riguardo alle realta
minori.

Relativamente ai progetti per la tutela e valorizzazione del dialetto romagnolo proseguira I’ attivita
di vaorizzazione a sensi della L.R. 45/1994, gia finanziata negli anni precedenti, anche in
collaborazione con i Comuni del ravennate e la Fondazione Casa di Oriani per quanto riguarda il
Centro di Documentazione e studi dei beni linguistici e demologici romagnoli.

Soettacolo

E prevista la definizione del nuovo accordo con la Regione Emilia-Romagna per il triennio 2009-
2011 con la Regione Emilia Romagna, ai sensi della L.R. 13/99, nel quadro dell’ assegnazione alla
Provincia di fondi regionali, ai quali si aggiungono le risorse proprie del bilancio provinciae, da
assegnare ale Associazioni e agli Enti compresi nell’ accordo, per la realizzazione di attivita di
rilevante interesse.

Il ruolo di coordinamento riconosciuto alla Provincia in materia di spettacolo assegna ad essa il
compito di presiedere i Comitati provinciali di coordinamento che approvano i programmi annuali,
stabilendone i calendari, e delegandola a stipulare gli accordi triennali con la Regione come
previsto dal nuovo ordinamento regionale. Non va trascurato inoltre il ruolo importante che la
Provincia assume nel sostegno delle attivita culturali e di spettacolo dei Comuni e delle
associazioni culturali, promuovendo e finanziando le iniziative di alto livello culturale e di interesse
provinciale. L’'impegno per il 2009 sara anche quello di continuare a sostenere il circuito di teatro
ragazzi, darinnovare nel sistema delle convenzioni dopo alcuni anni di attivita a progetto.

Sempre per il 2009, in adempimento a quanto previsto dalla L.R. 13/99 sullo spettacolo, sara
sviluppato darinnovare il rapporto nato nel corso del 1999 e regolato da apposita convenzione con
I’ Ufficio Scolastico Provinciale di Ravennae coni Distretti Scolastici di Ravenna, Faenza e Lugo e
con i Comuni di detti comprensori, per definire e distribuire al’interno delle scuole i programmi di
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Programma 28 — Cultura, istruzione e interventi in campo sociale e sanitario
Progetto Beni e attivita culturali, musei cinema, teatri, musica, sport e tempo libero

attivita laboratoriale e di partecipazione coordinata degli studenti a spettacoli cinematografici,
secondo le direttive del Ministero della Pubblica Istruzione su Cinema/scuola. anche in
collaborazione con la Facolta di Conservazione dei Beni Culturali dell’ Universitadi Bologna.

E' confermata la manifestazione | luoghi dello Spirito e del tempo, che celebra nel 2009 i tredici
anni di vita.

Sport
Il ruolo assegnato alle Province dalla LR 13/2000 per la definizione delle graduatorie per

I" assegnazione dei contributi regionali in materia di impiantistica sportiva previsti dalla predetta
legge sia a favore dei Comuni che dei privati, € accresciuto dalle ulteriori incombenze assegnate
dalla Regione anche per laraccolta delle richieste di contributi relativi ale manifestazioni sportive.
Incombenza che permette di qualificare ulteriormente il sostegno ale attivita dell’ associazionismo
sportivo attuato dalla Provincia che continuera ad assegnare, anche se le risorse disponibili si sono
ulteriormente ridotte, propri contributi anche per il 2009 a quelle manifestazioni sportive ritenute di
alto prestigio e di interesse provinciale. In ordine al’utilizzo delle paestre scolastiche, il 2009
vedra, come o scorso anno, anche se in un quadro di risorse diminuito.

I’Ufficio Sport € impegnato a gestire le palestre degli edifici scolastici della Provincia; avendo
rinnovato il rapporto di collaborazione con i Comuni e perfezionato le procedure amministrative di
rilascio delle concessioni.

Continuera inoltre I'impegno verso il progetto coordinato sull’attivita motoria nella scuola
elementare, a seguito dell’Accordo di programma sottoscritto da Provincia, CONI, Ufficio
Scolastico Provinciale e Comuni del territorio, che ha preceduto e si pone in linea con I’ accordo
sottoscritto alivello nazionale traU.P.I. e C.O.N.I..

3.7.01.2 — Risorse strumentali da utilizzare
Le normali dotazioni informatiche oltre alle attrezzature di riproduzione video, di video-proiezione e
di video-registrazione, giain dotazione al Settore, costituiscono le risorse strumentali da utilizzare.

3.7.01.3— Risorse umane da utilizzare
Per la redlizzazione del programma qui descritto, sara impiegato tutto il personae del Servizio
Cultura.

3.7.01.4 — Motivazioni delle scelte

Per quanto sopra esplicitato, I'impegno prioritario del Servizio Cultura dovra essere posto innanzi
tutto alla gestione delle deleghe regionali in materia di beni culturali, spettacolo e sport.

In modo particolare I’ attenzione principale del Settore sara rivoltaverso i Beni culturali del territorio.
Come € noto, I'insieme dei musel presenti nella provincia si pone a terzo posto, dopo guella di
Modena e Bologna, in ambito regionale; cid ha portato ad attivare il Sistema museale provinciale con
lo scopo di coordinare e promuovere le attivita e 1o sviluppo dei musel in ambito territoriale e in
raccordo con le altre realta presenti sul territorio regionale.

Un atro degli elementi che accrescono I'importanza e il ruolo della nostra Provincia nel campo dei
Beni culturali € la presenza nel Capoluogo della Facolta di Conservazione dei Beni Culturali con la
guale sono gia in atto forme di collaborazione per 1o sviluppo delle politiche culturali che vanno
ulteriormente consolidate al fine di creare sinergie tra le due istituzioni finalizzate a possibili sbocchi
occupazionali per i laureati in quelle specifiche discipline.

Lo spettacolo, altro elemento importante della nostra realta provinciale, trova vita e sviluppo dalla
molteplicita delle iniziative presenti sul territorio che vedono coinvolti i Comuni del territorio, con la
Provinciaimpegnata a svolgere un ruolo di coordinamento e sostegno.
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Programma 28 — Cultura, istruzione e interventi in campo sociale e sanitario
Progetto Palitiche per la gioventu

3.7.02.1-PROGETTO: POLITICHE PER LA GIOVENTU
DI CUI AL PROGRAMMA "CULTURA, ISTRUZIONE E INTERVENTI IN CAMPO SOCIALE E
SANITARIO"

Responsabile: LAGHI PIER DOMENICO

3.7.02.1 — Finalita da conseguire:
3.7.02.1.1 - Investimenti

3.7.01.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

Gli interventi in materia di politiche giovanili dell’anno 2009 attueranno significativi cambiamenti

rispetto agli anni precedenti, per una pluralita di ragioni di seguito brevemente richiamate: la

conclusione dell’accordo di programma provinciale per I'attuazione del progetto SONORA, la
nuova legge regionale in materia di politiche giovanili promulgata nel corso del 2008, i nuovi
progetti messi in campo, siaalivello regionale che nazionale, dalla Regione, dall’ ANCI e dall’ UPI,
le attivita e i finanziamenti messi in campo dal “Ministero per le politiche giovanili e le attivita
sportive”. Si tratta di nuove risorse che il Ministero ha deciso di gestire a livello territoride
attraverso appositi accordi Quadro Stato Regioni; per la nostra Regione questo significa possibilita

di nuovi e piu cospicui interventi di rete territoriale, da attivare attraverso logiche di sistema, per

diverss ambiti di intervento, con priorita specifiche individuate nelle tematiche degli

informagiovani, del centri di aggregazione giovanile e della creativita giovanile che gia si esprime
attraverso larete del GAI (Giovani artisti italiani) e delle sue articolazioni territoriali.

Rientrano nell’ambito delle attivita di coordinamento e programmazione in ambito territoriale

anche gli interventi e le azioni previste dalla Regione a carico dalla Provincia della L.R. 21/96 “

Promozione delle politiche di coordinamento rivolte ai giovani”, per gli aspetti operativi gia attivati

nel corso del 2008.

In questo ambito I’ attivita per il 2009 si sviluppera preva entemente per |'implementazione delle

seguenti attivita

0 sottoscrizione di un nuovo accordo di programma con gli enti locali del territorio per il
coordinamento degli interventi afavore dei giovani;

0 progetto sicurezza

0 progetto informagiovani

0 sottoscrizione di un nuovo accordo di programma regionale sulla creativita giovanile che gias
esprime attraverso larete del GAER (Giovani artisti emiliano-romagnoli)

0 adesione a progetto di democrazia attiva “ parteciparete”, promosso dall’ Assemblea legislativa
della Regione EmiliazRomagna e relativo allarealta dei comsigli comunali dei bambini e delle
bambine.

L'azione a favore dell’insediamento universitario ravennate proseguira con il sostegno ala

Fondazione Flaminia, la messa a disposizione delle strutture per le sedi universitarie, la

collaborazione ale azioni di orientamento universitario. Un ulteriore sostegno al’attivita di

formazione dell’ Universita verra assicurato dalla gestione dei tirocini per studenti e neo laureati,

per i quali la Provincia ha sottoscritto una convenzione di collaborazione con I’ Universita di

Bologna, avalere per tutte le Facolta.

3.7.02.2 — Risor se strumentali da utilizzare

Rientrano trale risorse strumentali da utilizzare:

Le dotazioni informatiche e multimediali del Servizio e quelle che erano precedentemente in dotazione
al’ Ufficio Punto Sonora

3.7.02.3 — Risorse umane da impiegare
Per la realizzazione del programma sopra descritto sara impegnato il personale impegnato anche sul
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fronte dell’lstruzione. Per il pieno sviluppo del progetto s rende necessario procedere ad una
riorganizzazione/potenziamento complessivo di tale servizio, con particolare riguardo a personale con
competenze e profilo atto allo svolgimento in autonomia delle attivita previste.

3.7.02.4 —Motivazioni delle scelte

L e scelte sono sostenute dagli indirizzi politico programmatici di legislatura e dalle indicazioni emerse
nell’ambito delle collaborazioni e dei coordinamenti definiti con i Comuni del territorio provinciale,
raccordati con le azioni di settore promosse dalla Regione Emilia Romagna, dal Ministero delle
politiche giovanili e dal Libro Bianco della Commissione Europea.
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3.7.01.1-PROGETTO: ISTRUZIONE
DI CUI AL PROGRAMMA “CULTURA, ISTRUZIONE E INTERVENTI IN CAMPO SOCIALE E
SANITARIO”

Responsabile: LAGHI PEIR DOMENICO

3.7.Q/1.1 - Finalita da conseguire:
3.7.01/1.1.1 - Investimenti

Favorire I’ integrazione scolastica dei soggetti disabili, L.R. 26/01, attraverso contributi ai Comuni
per sussidi, ausili didattici, mezzi di trasporto scolastico e adeguamento mense.

3.7.Q1/1.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

ISTRUZIONE

L’ attivita degli organismi sorti a seguito della conclusione dell’ accordo di programma stipulato fra
la Provincia di Ravenna, I'Ufficio Scolastico Regionale dell’Emilia Romagna, i Comuni della
Provincia e le istituzioni scolastiche statali e paritarie della Provincia di Ravenna, per il governo
integrato dell’istruzione, della formazione professionale e della transizione a lavoro nella
Provincia di Ravenna ha consentito gia di sviluppare attivita di supporto a process di
trasformazione in atto nel sistema scolastico con |’ obiettivo prioritario di supportare |’ autonomia
delleistituzioni scolastiche.

In materia di istruzione e formazione professionale la combinata interazione tra le nuove
disposizioni legidative e le volonta programmatiche della Provincia comporta profonde novita sia
di carattere generae e strutturale che di carattere metodologico e operativo che sviluppano nuovi e
diversi ambiti e modalita di lavoro piu incisivi di quelli consolidati nel corso degli ultimi anni,
novita che trovano preciso riscontro nella Legge Regionale 12/03.

Infatti 1a Legge regionale n. 12 del 30.6.03 “Norme per I’ uguaglianza dello opportunita di accesso
al sapere per ognuno e per tutto I'arco della vita, attraverso il rafforzamento della vita, attraverso il
rafforzamento dell’istruzione e della formazione professionale anche in integrazione tra loro”
persegue la finalita di garantire ad ognuno, per tutto I'arco della vita ed in condizioni di pari
opportunita, |’accesso a tutti i gradi dell’istruzione, nonché il sostegno per il conseguimento del
successo scolastico e formativo e per I’inserimento nel mondo del lavoro e definisce il quadro di
riferimento delle strategie e degli interventi per il raggiungimento della suddetta finalita, con
particolare attenzione a miglioramento della qualitd del servizio di istruzione, e del piu
complessivo sistema formativo regionale, fondato tra I’ altro sulla valorizzazione dell’ autonomia
delle istituzioni scolastiche, sul rafforzamento delle relazioni tra le scuole stesse con i territori, con
gli Enti locali e con le organizzazioni sociali e sull’ agire in sinergia da parte di tutte le componenti
del sistema al fine di ridurre i rischi dell’esclusione dal sapere. In tale contesto, si inquadrano le
azioni di supporto dell’ autonomia delle istituzioni scolastiche, finalizzate a riconoscere appieno il
nuovo status delle scuole, che siano in grado di dare impulso alla autonomia.

Per raggiungere tali obiettivi la Regione individua due azioni: una di tipo strutturale, la seconda di
natura procedurale.

La prima azione individuata dalla Regione riguarda la realizzazione delle condizioni affinché le
scuole possano disporre di servizi di supporto alivello locale, attraverso la costituzione di Centri di
servizio e consulenza.

La seconda azione, di natura procedurale, vuole modificare la tradizionale modalita di
finanziamento a progetto delle scuole, spostando I’ attenzione dal progetto alla verificadei risultati,
a favore della vaorizzazione della capacita e responsabilita delle scuole autonome, nell’ utilizzo
delle risorse pubbliche per le finalita loro proprie. Le modalita di attribuzione di finanziamenti alle
istituzioni scolastiche avverranno sulla base della definizione, concertata, di criteri di riparto che
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tengano conto, della tipologia di utenza cui s rivolgono, delle dimensioni della scuola interessata,
della sua collocazione territoriale, delle condizioni di interoperabilita fra scuole,(reti, consorzi ...),
dell’ integrazione delle risorse messe a disposizione delle scuole da fonti diverse.

In merito agli ambiti di intervento verra assegnata la priorita alle azioni che riguardano: la
progettuaita innovativa e di eccellenza per il successo formativo di tutti gli studenti, volta a
favorire la prosecuzione degli studi, I'inserimento scolastico degli studenti in situazione di
handicap e di disagio, nonché degli studenti stranieri, ed inoltre le attivita dirette a sostenere la
possibilita di cambiare indirizzo al’interno del ciclo secondario del sistema dell’istruzione, a fine
di agevolare I’ acquisizione della preparazione adeguata alla nuova scelta, il raccordo con istituzioni
e realta culturali, sociali e produttive del territorio; I’ estensione della cultura europea, I’ educazione
ala cittadinanza; la diffusione delle tecnologie informatiche per il miglioramento della didattica e
per una maggiore efficienza della gestione scolastica, la promozione di una effettiva uguaglianza
delle opportunita educative ed un innalzamento della qualita dell’ offerta formativa.

In questo contesto assumono particolare significato da un lato I’ attivazione dell’ Osservatorio delle
politiche scolastiche, quale strumento di informazione e monitoraggio dell’ andamento complessivo
del sistema, realizzato in collaborazione con I'intero sistema scolastico territoriale, dall’atro lo
sviluppo e laqualificazione dei Centri Territoriali Risorse.

L’ Osservatorio provinciale, realizzato in collaborazione con il CINECA di Bologna attraverso un
sistemadi Data Warehouse, basato cioé sull’ integrazione dinamicadi piu fonti di dati, consentira di
mettere a disposizione di tutti i soggetti istituzionali che operano nel campo dell’istruzione e della
formazione nella provinciadi Ravenna un sistemadi raccolta dati a supporto delle decisioni e per la
valutazione della qualita dell’ offerta formativa del nostro territorio.

Per quanto riguarda poi i Centri Territoriali Risorse, dopo alcuni anni di operativita s ravvisa
I’ opportunita di ottimizzare I'efficacia e I'efficienza dei Centri mettendoli in rete tra loro ed
assegnando al Centro per |’'innovazione lafunzione di coordinamento.

A tal fine dopo questa prima fase sperimentale di attivita del Centri si riscontra la necessita di fare
un salto di qualita, costruendo strategie di collaborazione fra i centri, di integrazione delle
progettualita e degli interventi .affinché s configurino come strutture di servizio che costituiscono
un sistema arete.

Intal senso si realizzera un progetto provinciae diretto a:

- sviluppare maggiormente la dimensione provinciale nello svolgimento dell’ attivita dei Centri
stessi, secondo un principio di peregquazione ed omogeneita delle opportunita offerte;

- ativare e sviluppare azioni e integrazione delle risorse con strutture di servizio, che
prevalentemente fanno riferimento agli Enti locali e che gia da tempo operano nel medesimi ambiti
di intervento;

- istituire ed approfondire rapporti organici di collaborazione fra i tre centri stessi, anche per
razionalizzare I’ utilizzo delle risorse, peraltro contenute;

- sviluppare iniziative concertate per conferire maggior visibilita delle attivita dei centri stessi;

- incrementare rapporti frai centri e le scuole del territorio, per rendere piu efficace I’ attivita.

Per quanto riguarda gli interventi relativi a diritto allo studio, gli stess si inquadrano in una
cornice di riferimento piu ampia rispetto al contesto che ne ha determinato la prima applicazione e
tengono conto del fatto che gli interventi di arricchimento qualitativo dell’ offerta formativa sono
ricondotti ala L.R. 12/2003, ove sono previsti come strumento significativo per il rafforzamento
delleistituzioni scolastiche.
Pertanto gli interventi attuativi della Legge 26/01 sul diritto allo studio si limitano a disciplinare le
seguenti tipologie di interventi:
1. i servizi per|'accesso e lafrequenzae ciog;

o sussidi e ausili per allievi in situazione di handicap, nonché sostegno ai Comuni per

I"acquisto di mezzi di trasporto scolastico e per I’ adeguamento di mense scolastiche;
o trasporti e facilitazioni di viaggio;
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. borse di studio.

Sono stati elaborati ed approvati, previa concertazione con i soggetti interessati gli indirizzi
triennali a valere per il periodo 2007-2008, 2008-2009, 2009-2010 relativamente ai servizi per
I"accesso e la frequenza previsti dalla legge per il diritto allo studio, nello specifico i contributi ai
Comuni afronte delle spese sostenute per i servizi per |’ accesso: trasporti ed investimenti.

Per quanto riguarda le borse di studio scolastiche, come stabilito dalla Regione ai fini di
razionalizzare I'uso delle risorse e contenere la spesa, il sostegno economico sara concesso, a
partire dall’anno scolastico in corso ai soli studenti dei primi tre anni delle scuole secondarie di
secondo grado, per supportare le ragazze e i ragazzi nel periodo considerato piu critico per la
prosecuzione degli studi e arischio di dispersione

Particolarmente problematica s preannuncia I'istruttoria relativa alle domande per le borse di
studio per gli studenti della secondaria superiore.

Anche se per questo ambito di intervento si sono messe a punto precise procedure e modalita di
lavoro tuttavia la complessita dell’istruttoria e la necessita di rispettare i tempi fissati dalla
Regione.

POLITICHE EDUCATIVE PER L'INFANZIA

Proseguira il sistema di fluss informativi per I'Osservatorio Regionale infanzia e adolescenza il
guale s e avviato per rispondere agli obblighi della legge 451/97 (art.4, c.3 "a fine di rendere
coordinata |'adozione in materia di infanzia e di adolescenza... le Regioni, in raccordo con le
amministrazioni provincidi.. prevedono... idonee misure di coordinamento degli interventi locali
di raccolta e di elaborazione di tutti i dati relativi alla condizione dell'infanzia e dell'adolescenzain
ambito regionale...").

La Provincia, che e I'ente individuato per la raccolta dei dati deve rispondere a sistema di

ricognizione/implementazione dei dati e porre costante attenzione e coerenza a fabbisogno reale di

conoscenza dei servizi del proprio territorio.

Sul versante 3-6 anni si prevede per il 2009 I' approvazione del documento di indirizzi triennae

2009-2011 nel quale la Provincia dovra individuare propri obiettivi e linee di azione in coerenza

con gli indirizzi regionali.

Il servizio saraimpegnato ad operare sul versante distribuzione e gestione dei fondi che prevedono

le seguenti linee di attivita:

- progetti di qualificazione delle scuole dell'infanzia del sistema nazionale di istruzione e degli
Enti Locali.

- progetti di miglioramento complessivo delle scuole dell'infanzia paritarie private. Con tale
documento sono stati aggiornati i criteri per la selezione dei progetti attraverso un intenso
lavoro di concertazione con i rappresentanti delle scuole dell'infanzia.

- Sostegno alefigure di coordinamento pedagogico impegnate nella scuola dell’infanzia

3.7.Q1/1.2 - Risorse strumentali da utilizzare
Normali dotazioni informatiche a disposizione del settore

3.7.Q1/1.3 - Risorse umane da impiegare

L’ organico del servizio, per strutturazione, collocazione funzionale e pensionamenti, alo stato appare
non adeguato a sostenere adeguatamente |’ azione che la Provincia intende sostenere in materia, il
ricorso ad apporti esterni per specifici adempimenti di data entry & condizione necessaria, ma non
sufficiente per garantire I'istruttoria delle borse di studio e il sistema di flussi informativi per
I'Osservatorio Regionale infanzia e adolescenza nonché per la gestione delle attivita inerenti le
politiche giovanili. Per il pieno sviluppo dei progetti s rende pertanto necessario procedere ad una
riorganizzazione/potenziamento complessivo del servizio stesso, con particolare riguardo a personale
con competenze e profilo atto alo svolgimento in autonomia di lavoro amministrativo.
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3.7.Q1/1.4 - Motivazione delle scelte

Assumendo come prioritario I’ obiettivo di sostenere in modo qualificato I’autonomia scolastica e
favorire il successo formativo, la Provincia ha promosso la realizzazione di accordi affinché tutte le
istituzioni che, in ambito provinciale, hanno competenze in materia di istruzione e formazione
professionale, interagiscano e cooperano nel costruire un sistemaintegrato che valorizzi tutte le risorse
in campo.

Le attivita concernenti il diritto allo studio e le politiche per I'infanzia e |’ adolescenza, costituiscono
oggetto di deleghe regionali.

| progetti per la qualificazione scolastica gestiti con fondi propri della Provincia sono diretti a
rafforzare il ruolo della Provincia di coordinamento degli Enti locali e di interlocutore del sistema
scolastico e a disporre di elementi conoscitivi necessari per una proficua programmazione degli
interventi.
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3.7.02.1-PROGETTO: POLITICHE SOCIALI E SANITARIE E TERZO SETTORE
DI CUI AL PROGRAMMA “CULTURA, ISTRUZIONE E INTERVENTI IN CAMPO SOCIALE E
SANITARIO”

Responsabile: LAGHI PIER DOMENICO

3.7.Q/2.1 - Finalita da conseguire:

3.7.02/1.1.1 - Investimenti

Lerisorse per investimento, derivanti da finanza trasferita per attuazione deleghe, sono finalizzate:

1. ad aumentare I'offerta educativa di servizi per bambini in eta 0-3 anni (L.R. /00 come
modificata dalla L.R. 8/04), al fine di: contrastare lo squilibrio territoriale ancora esistente;
rispondere in maniera adeguata alla domanda di servizi educativi,,per superare le liste d’ attesa,
consentendo quindi un aumento dei posti disponibili. Gli interventi riguardano:
e  nuovacostruzione;,

. acquisto;,
e  restauro e risanamento tipologico di edifici da destinare a servizi educativi per la prima
infanzia;

arredo degli stessi.
Destinatari dei contributi sono:
e Comuni e altri soggetti gestori pubblici, sentiti per questi ultimi, i Comuni interessati;
e  Soggetti gestori privati, sentito il Comune interessato.
2. Al finanziamento degli interventi per la costruzione e I’ adeguamento dei canili comunali.

3.7.Q2/1.1.2 - Erogazione di servizi di consumo

1. Bisogni delle persone e sistema integrato dei servizi sociali.

In attuazione del nuovo Piano Sociale e Sanitario regionale verranno elaborati i Piani di zona della

salute e del benessere 2009 — 2010, Programma attuativo 2009. Particolare attenzione sara rivolta

alle fasce di disagio sociae, alle nuove poverta (per cui laProvinciasi impegnera direttamente con
un nuovo progetto), alle dipendenze e a consolidamento dei nuovi strumenti di governance, in
particolare |’ Ufficio di Supporto el’integrazione socio — sanitaria.

La Provincia sosterra e coordinera la progettazione degli interventi e dei servizi sociali, che lalegge

assegnaa Comuni, per integrare ed armonizzare le opportunita del territorio provinciale.

A ta fine saranno ulteriormente sviluppati confronti e percorsi di concertazione con i Comuni,

I’Azienda U.S.L. e le ASP, le Organizzazioni sociali ed imprenditoriai, il terzo settore, in

particolare volontariato e cooperazione sociale, che la nuova legge mette a centro

dell’ organizzazione del sistema dei servizi socidi.

e Affinche siano raggiunti questi obiettivi, la Provincia, per il corrente anno e piu
specificatamente per contribuire al’attuazione del programma attuativo 2009 pone a
disposizione proprie risorse, quantificate in oltre 1.300.000 euro, ripartendole sulla base di
criteri che tengono conto della popolazione pesata per fasce di etd e dando maggior sostegno
a Comuni con popolazione inferiore ai 10.000 abitanti, (mutuando dai criteri fissati dalla
Regione Emilia — Romagna per il riparto ai Comuni della quota del fondo regionae socio —
assistenziale e del fondo nazionale per le politiche sociali), confermando una costanza di
impegno che mantiene sostanzialmente inalterate le risorse anche all’interno di un quadro
complessivo di difficolta economica

Per assolvere compiutamente il ruolo che la legge 328/2000 assegna alle Province, si lavorera per

una maggiore efficacia e funzionalita del Sistema Informativo SIPS e lo sviluppo del monitoraggio

degli interventi e delle prestazioni in campo sociae.
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Saranno vautate le condizioni per I’ ulteriore implementazione dell’ Osservatorio sulle Politiche
Sociali a cui interno verra sviluppato il portale “Ravenna Social€”’. Importante sara anche il ruolo
che assumera |’ Osservatorio della Cooperazione sociale.

Le politiche che la Provincia sviluppa da tempo in ambito sociale (anziani, handicappati, immigrati,
tossicodipendenti, ex indultati e soggetti deboli in generale) discenderanno dalla programmazione
inseritanel Piani della salute e del benessere.

Continuera a svolgersi |'attivita di monitoraggio dei progetti provinciali presentati nei precedenti
Piani di Zona.

2.Politiche per I'infanzia e |’ adolescenza

Larete provinciale dei servizi educativi rivolti a bambini 0-3 anni riveste oggi particolare valorein

considerazione dell'avvenuta realizzazione di un ventaglio di interventi che hanno determinato un

incremento dei servizi elevando |'offerta provinciale.

Le scelte che s ritengono fondamentali per consolidare i risultati raggiunti e favorire un ulteriore

sviluppo di servizi per il 2009, dovranno partire da una puntuale ricognizione di cio che € presente,

al fine di rafforzare e consolidare cid0 che gia esiste e contestualmente operare verso

I'individuazione di nuovi bisogni delle famiglie che vivono nel nostro territorio.

All'interno di questo contesto vi saranno per il 2009 due grosse novita, una rappresentata dalla

preannunciata approvazione della direttiva sull’ accreditamento dei servizi per I'infanzia e quindi

dall’ attivazione all’interno della Provincia della specifica Commissione, I’ altra rappresentata dalla
necessita di definire ed approvare, nella seconda meta dell’anno, gli indirizzi provinciali valevoli

per il prossimo periodo 2009 -2010.

Anche per il 2009 s prevedono investimenti per nuovi servizi per la prima infanzia e servizi

sperimentali.

A questo proposito I’attivita della Provincia, che ha lo scopo di promuovere al’interno del

territorio la crescita del servizi educativi 0-3 anni, sara direzionata non solo in relazione

all’aumento dei posti bambino mal’ attivita sararivolta anche alle azioni dirette ad implementare la
qualitadel servizi. In particolare

a) Permane ancora forte la necessita di investire sull'estensione dell'offerta educativa 0-3 anni e
sul sostegno agli enti gestori di servizi, nonostante vi siano stati in questi ultimi anni grossi
investimenti sui servizi che hanno permesso di realizzare opere interamente nuove da parte
dei Comuni, ristrutturare e/o ampliare servizi esistenti anche da parte dei gestori privati .Cio
ala luce della nuova legislazione che fa un ulteriore passo avanti rispetto ai servizi privati
sempre nell’ ottica del sistemaintegrato.

b) S prevede il sostegno a favore della quaita de servizi, elemento quest’ultimo ritenuto
fondamentale per rendere coeso il sistemafatto di gestori pubblici, privati e cooperative sociali
convenzionate con i Comuni, quali interventi di formazione degli operatori, azioni a sostegno
dellefigure di coordinatore pedagogico, sostegno ad azioni sperimentali.

¢) Si intendono mantenere le strategie di intervento relativamente ale autorizzazioni a
funzionamento dei servizi educativi 0-3 anni, procedimento questo indispensabile per accedere
ai finanziamenti pubblici dellaL.R.1/00.

d) Nell'ottica del sistema integrato pubblico privato dei servizi 0-6 anni e in previsione della
direttiva sull’accreditamento dei servizi si pone il lavoro del Coordinamento Pedagogico
Provinciale, che la Provinciaistituira forma mente.

Proseguira il sistema di flussi informativi per I'Osservatorio Regionale infanzia e adolescenza il
guale s & avviato per rispondere agli obblighi della legge 451/97 (art.4,c.3 "al fine di rendere
coordinata |'adozione in materia di infanzia e di adolescenza... le Regioni, in raccordo con le
amministrazioni provinciali.. prevedono... idonee misure di coordinamento degli interventi locali
di raccolta e di elaborazione di tutti i dati relativi alla condizione dell'infanzia e dell'adolescenza
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Programma 28 — Cultura, istruzione e interventi in campo sociale e sanitario
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in ambito regionale...") e per far fronte ad un disegno complessivo di flussi informativi riguardanti
lafasciad'eta 0-3 anni.

L’inserimento nel Piani di Zona di un programma finalizzato alla promozione di diritti e di

opportunita per I'infanzia e I’ adolescenza é il nuovo impegno che recepisce, in certa misura, le

iniziative, i progetti, i servizi, sorti anche a seguito dellalegge L. 285/97 e dellaL.R. 40/99 e fino

ad ora facenti parte di programmi propri triennali di livello provinciale. In guesto ambito per il

2009 si dovranno implementare le seguenti funzioni:

- raccordo tra la programmazione zonale e i programmi provinciai per le politiche sui servizi
per I'infanzia e I’ adolescenza.

- Monitoraggio e valutazione dei progetti e degli esiti degli interventi.

- Formazione degli operatori e continuazione degli scambi alivello regionale e interregionale.

3.Affido, adozione e abuso

Trale competenze che fanno capo al settore rientrano le azioni di accoglienza e tutela dell’infanzia
e dell’adolescenza articolate in tre azioni: promozione di politiche sull’affido familiare,
sull’adozione e sullatutela

Ttali azioni sono entrate a pieno titolo nel Piani di Zona, con un Programma provinciale sui quali
nel corso del 2009 verranno attivate azioni costanti di monitoraggio. Sempre nel 2009 dovra essere,
inoltre, progettato il Piano provinciale 2009 — 2010 con |’ attuativo 2009.

La Regione assegna fondi specifici e pone in capo ale Province funzioni di promozione e
coordinamento nonché di monitoraggio e valutazione dei piani provinciali.

Particolare rilievo verra dato a progetti di sostegno ala genitorialita.

4. Immigrazione

Si svolgeranno le attivita di monitoraggio sull’ attuazione del Programma provinciae di interventi
di integrazione a favore degli immigrati gestiti dai Comuni e s dovra contemporaneamente
predisporre il nuovo programma provinciale per I'anno 20009.

La Provincia provvedera, inoltre, alla realizzazione diretta delle azioni previste nel programma
provinciadle: Progettare e vivere il/nel Villaggio globae; un percorso di integrazione culturale
rivolto agli aunni e alle alunne delle scuole elementari del territorio; I’ osservatorio provinciale
sull’immigrazione; |’ attivazione degli sportelli antidiscriminazione; il sostegno a Comuni per i
minori non accompagnati.

Politiche piu puntuali a vantaggio dell’immigrazione verranno sviluppate in relazione ai dati che
verranno forniti dall’ Osservatorio sull’immigrazione, nonché attraverso la valorizzazione del
confronto con il Comitato territoriale per I'immigrazione.

5. Servizio civile
La Provincia continuera a seguire la parte amministrativa e politica del Coordinamento degli Enti
di Servizio Civile cosi come previsto dall’ art. 16 dellaL.R. 20/2003.

6. Volontariato

La Provincia proseguira nell’ attivita di promozione e sostegno del volontariato proseguendo la
realizzazione di percorsi formativi.

Proseguira la normale attivita amministrativa attinente la gestione del Registro provinciae, oltre
che a procedere allarevisione delle organizzazioni giaiscritte.

Si continuera anche ad aggiornare la banca dati presente sullarete civica della Provincia.

7. Associazionismo
Si procedera all’ attuazione del Piano dell’ Associazionismo 2008 e 2009, frutto della consultazione
con i Comuni e le Associazioni iscritte al Registro, consistente nella pubblicazione della guida
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delle associazioni oltre all’ aggiornamento sulla rete civica Racine, nella continuazione del percorso
formativo per dirigenti dell’ associazionismo.

Inoltre, si continuera a fornire consulenze tecniche alle associazioni, sia tramite i propri uffici sia
attraverso consulenti esterni.

Contemporaneamente si progetterail Piano relativo a 2010.

Proseguira naturalmente la normale attivita inerente la gestione del Registro provinciale delle
associazioni di promozione sociae di competenza diretta della Provincia

8.Elenco Interpreti Lingua dei Segni
Proseguira la normale attivita attinente la gestione dell’ Elenco degli Interpreti della Lingua del

Segni.

9. Sanita

La legislazione regionale sottolinea I'importanza della dimensione provinciale, coincidente con
I’ambito territoridle operativo dell’A.U.S.L., per contribuire ad esigenze di equilibrio e
razionalizzazione della complessiva architettura su cui si articolano i programmi di intervento
sanitario.

L’ ambito provinciae, infatti, garantisce quell’ area vasta che consente di evitare sovrapposizioni,
dispersioni e sprechi.

Per I'Ente Provincia s € venuto a configurare quindi un ruolo di indirizzo — ben precisato con
I'istituzione della Conferenza Sanitaria e Sociale Territoriadle (L.R. 19/94, L.R. 3/99 e L.R.2/2003)
— che parte dal coordinamento di strategie e interventi dell’ Azienda Sanitaria Locale.

In tale contesto s sviluppera I'impegno della Provincia e in generale della Conferenza Sanitaria e
Sociale Territoriale, a collaborare con I'A.U.S.L. ala progettazione inerente i Piani di zona per la
salute eil benessere, al’interno dell’ Ufficio di Supporto della Conferenza.

Continuera I’ esercizio delle funzioni delegate dalla Regione con la L.R. 3/99 (Art.185) in materia
di esercizi farmaceutici, oggetto di una specifica delibera di Giunta Regionale la n.318 nel marzo
2000. Questa direttiva sancisce il passaggio dalla Regione ala Provinciadi funzioni amministrative
relative a formazione e revisione delle piante organiche, istituzione e gestione dei dispensari
farmaceutici, istituzione di farmacie succursali, indizione e svolgimento dei concorsi per
I" assegnazione delle sedi farmaceutiche vacanti e di farmacie succursali.

Nel 2009 s dovra procedere all’ assegnazione di una nuova istituenda farmacia nel comune di
Ravenna.

Un altro ambito d’ azione che continuera a vedere operativo il Servizio Sanita é quello del controllo
e tutela della popolazione canina e felina e dei servizi ad collegati nel territorio provinciale,
sulla base di ulteriori deleghe affidate alla Provincia dalla Regione da esercitare di concerto con il
Comitato provinciale costituito ai sensi dell'art.3 della L.R. 27/2000 “Nuove norme per latutela ed
il controllo della popolazione canina e felina', coordinando |’ azione dei Comuni per la gestione
informatizzata dell’anagrafe canina, per I'istituzione associata di servizi per la vigilanza e il
controllo della popolazione canina e felina, e per la cattura dei cani randagi e vaganti.

Sempre con il supporto del sopracitato Comitato, il Servizio Sanita della Provincia coordina anche
I"azione dei Comuni nellarealizzazione, ristrutturazione e gestione delle strutture per il ricovero dei
cani e del gatti. Intende, inoltre, promuovere campagne di informazione, sensibilizzazione e
formazione per la comunita locale in generale e per il personale addetto ai servizi e ale strutture e
per i volontari delle associazioni animaliste.

Infine, per quanto riguarda le attivita che piu direttamente interessano il servizio: si realizzeranno
azioni di informazione e di diffusione di processi educativi-preventivi per |'adozione di
comportamenti piu corretti rispetto a situazioni particolarmente interessanti per il territorio.

3.7.Q2/1.2 - Risorse strumentali da utilizzare
Normali dotazioni informatiche a disposizione del settore
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3.7.Q2/1.3 - Risorse umane da impiegar e
La dotazioni organica del servizio, come integrata dal piano occupazionale 2005 e a seguito del
trasferimento al servizio delle funzioni relativi ai servizi per la popolazione di 0-3 anni.

3.7.Q2/1.4 - Motivazione delle scelte

Le attivita concernenti i piani sociali di zona, I'immigrazione, |’ associazionismo, il volontariato,il
servizio civile, larevisione della pianta organica delle farmacie e il controllo della popolazione felinae
canina costituiscono oggetto di deleghe regionali.
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3.4.P- PROGRAMMA N° 30

“FORMAZIONE PROFESSIONALE E
SERVIZI PER L'IMPIEGO”

N.2 PROGETTI NEL PROGRAMMA

COORDINATORE DEL PROGRAMMA: MIETI STEFANIA

3.4.P.1 - Descrizione del programma

Il programma composto da due progetti, uno riguardante la formazione professionale e I’ atro i servizi

per I'impiego, si sviluppa nella cornice programmatica costituita dal POR FSE “ Competivita regionae

e occupazione” 2007-2013 (approvato dalla CE con decisione n. 5327 del 26 ottobre 2007),

dall’ Accordo tra regione e Province dell’ Emilia Romagna per il coordinamento della programmazione

2007-2009 per il sistema formativo e per il lavoro” e da “Programma delle politiche della formazione

e del lavoro — triennio 2007-2009" approvato con delibera del Consiglio Provinciae n. 72 del

24.7.2007 ampiamente discusso con la Commisssione provinciale di concertazione e con gli  organi

previsti dalaL.R. n. 12/03 e L.R. n. 17/05.

Come definito dal programma triennale gli interventi dovranno essere attuati mantenendo |’ attenzione

ale prioritatrasversali che fanno riferimento a

. pari opportunita nell’ accesso al’istruzione, alla formazione e al lavoro e nella permanenza sul
mercato del lavoro;

. interculturalitd come leva per contribuire a raggiungimento degli obiettivi di sviluppo
economico e di coesione sociale;

. attuazione degli interventi secondo un approccio innovativo, finalizzato a potenziamento
dell’impatto degli interventi in un dato contesto, alla promozione ed applicazione delle
conoscenze sperimentali che introducono elementi proattivi di miglioramento e di cambiamento,
di tipo radicale o incrementale, sostenibili nelle politiche e nelle prassi ordinarie;

. attuazione degli interventi secondo unalogica di integrazione tra politiche e strumenti finanziari
in modo da contribuire in modo piu decisivo al’attuazione delle pit ampie politiche di
competitivita e sviluppo economico. Prioritaria risulta essere la complementarieta con i Fondi
Interprofessionali relativamente a tema della formazione continua e dell’integrazione, in
particolare con il FESR nell’ ambito dei propri interventi per il potenziamento dell’innovazione e
dell’ economia della conoscenza. Forme di integrazioni si realizzeranno anche con il FEASR eiil
FEP;

. il tema della sicurezza rappresenta un punto di riferimento centrale delle politiche formative e
del lavoro e pertanto qualungue corso approvato — con |’ eccezione delle attivita nelle quali la
cosa risulti incongrua — dovra prevedere la presenza di contenuti o moduli aventi a specifico
riferimento le procedure e le azioni per larealizzazione di un piu elevato livello di sicurezza sul
lavoro;

. il criterio dellabilateralita é stato assunto come val ore importante delle politiche formative.

Tale criterio e espressione di un livello di condivisione trale parti sociali e indicatore espressivo
di una auspicata prassi concertativa. E' quindi auspicata la presenza di un accordo tra imprese e
sindacati con la finaita di valorizzare |’ approccio partecipativo e di condivisione e il ruolo
strategico delle risorse umane attraverso la formazione, in particolare nel caso siano coinvolti
lavoratori dipendenti, siaalivello aziendale che interaziendale.

[l programma Formazione Professionale e Servizi per I'impiego riprende inoltre i principi definiti
dagli Orientamenti Strategici Comunitari finalizzati a rafforzamento delle politiche di coesione e a
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raggiungimento degli obiettivi di Lisbona. In particolare gli Orientamenti Strategici Comunitari

individuano 3 priorita:

. rendere piu attraenti gli Stati Membiri, le regioni, le citta, migliorando |’ accessibilita, garantendo
unaqualitae un livello adeguato di servizi e tutelando I’ ambiente;

. promuovere |'innovazione, I'imprenditorialita e lo sviluppo dell’economia della conoscenza,
mediante lo sviluppo della ricerca e del’innovazione comprese le nuove tecnologie
dell’informazione e della comunicazione;

. creare nuovi e migliori posti di lavoro attirando un maggior numero di persone verso il mercato
del lavoro o I'attivita imprenditoriale, migliorando |’ adattabilita dei lavoratori e delle imprese e
aumentando gli investimenti nel capitale umano.

L’ obiettivo strategico € far si che venga costruito un sistema formativo nel quale tutti e per tutto I’ arco

della vita trovino opportunita per aggiornare i saperi e le competenze necessari per stare al passo con

lo sviluppo della societa della conoscenza.

Nell’ambito di tale cornice s prevede di attivare interventi finaizzati all’ accrescimento
dell’ adattabilita di lavoratori, imprese e imprenditori necessari per il miglioramento della competitivita
del sistemi produttivi in un contesto di costante evoluzione tecnologica e di globalizzazione dei
mercati. Per il raggiungimento di tale obiettivo vengono definite due linee direttrici principali:

1. redizzare interventi che si concentrino in particolare sugli imprenditori e sulle figure chiave
delle imprese ai fini di: aumentare la consapevolezza della necessita di figure innovative e
sull’esigenza di investire in ricerca tecnologica e organizzativa, favorire il ricambio
generazionale; promuovere lo sviluppo di figure professionali atte a gestire e a implementare i
risultati della ricerca; favorire I'ispessimento dimensionale, la competitivita e le aggregazioni e
reti delle imprese gia attive che operano nei settori pitl produttivi e forti;

2. Intervenire per rafforzare le competenze dei lavoratori e redizzare la stabilizzazione
occupazionale nel confronti dei lavoratori piu fragili, siadi quelli precari, ovvero di coloro che
ricoprono ruoli piu dequalificati, le donne, i lavoratori over 45, a fine di accrescere la qualita
del lavoro del sistemanel suo complesso.

Anche nel nostro territorio si assiste al delinearsi di fenomeni di crisi afronte dei quali si prevede di
intervenire sulla base di specifiche necessita e quindi non definendo a priori settori o terget. Si
potranno attivare azioni finalizzate ad accompagnare il rientro in azienda dei lavoratori oppure il loro
ricollocamento nel mercato del lavoro a partire da accordi sottoscritti tra le parti sociali cosi come
previsto anche dal programmatriennale.

Con riferimento alle politiche attivite del lavoro finalizzate a sostenere I’ occupabilita e I’ inserimento

lavorativo nel mercato del lavoro sono previste due principali linee di intervento:

- consolidare e rafforzare i Servizi per I'impiego attraverso il potenziamento degli strumenti di
sostegno all’inserimento lavorativo (come descritto pit specificatamente nel progetto) e lo
sviluppo dei servizi dell’incontro domandal/offerta di lavoro anche attraverso I'utilizzo degli
strumenti di trasmissione telematica. In particolare si rende necessaria una revisione del “portale
lavoro” della Provincia di Ravenna a fine di favorire ulteriormente le opportunita di incrocio
domanda/offertadi lavoro tramite internet nonché il reperimento di informazioni sulle opportunita
offerte dal territorio siain termini di sbocchi occupazionali che di attivita formative.

- Potenziare gli strumenti di politica attiva del lavoro per favorire |’ entrata, I'inserimento o il
reinserimento nel mondo del lavoro in coerenza con le tendenze produttive settoriali e locali con
particolare attenzione ai giovani, ale persone in condizioni di svantaggio, alle persone hanno
perso I'occupazione, ai disoccupati di lunga durata e agli immigrati. Oltre al’attivazione di
percorsi di formazione iniziale per I'inserimento o il reinserimento lavorativo s prevede di
continuare le attivita di “work esperiences’ che in questi anni hanno avuto un forte impatto
positivo nello sviluppo di competenze ma anche nella realizzazione di percorsi di transizione al
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lavoro. Si prevede I'attivazione di tirocini per I'occupabilita quale importante strumento di
politica attivadei Servizi per I'impiego per facilitare I’inserimento delle persone che rischiano di
rimanere escluse dalle opportunita del mercato del lavoro.

Sono previste inoltre azioni di orientamento, formazione e accompagnamento a lavoro per le persone
disabili e svantaggiate mediante I’ utlizzazione del Fondo Regionale per e persone con disabilita ai
sens dellaL.R. 17/2005 (Art.19) e’ asse Inclusione Sociae del Fondo Sociale Europeo espressamente
dedicato ale persone con disabilita fisiche e mentali e alle persone in condizione di svantaggio.
Tenendo in considerazione le esperienze degli ultimi anni che hanno dimostrato che le azioni di
accompagnamento a lavoro costituiscono uno strumento estremamente valido per sostenere
I’ occupabilita dei disabili e I'esperienza del Servizio Sostegno Inserimento Lavorativo (SIIL) s
intende continuare con tali metodologie anche per I’ anno 2009.

| SIIL sono presenti sul territorio della provincia di Ravenna dal 2000 sulla base di un protocollo di
intesa approvato con ladelibera del Consiglio Provinciale n.23 del 2/04/2002 e sottoscritto da:
Provincia di Ravenna, Azienda Aud, in particolare i servizi socio sanitari speciaistici, Consorzio
Servizi Sociali di Ravenna, Servizi Sociali associati di Faenza, Inail, Comuni della Bassa Romagna.

L’ operativitadei SIIL s basa sull’integrazione delle risorse umane ed economiche in unalogica di

rete, nell’ organizzazione e gestione del servizi stessi cosi come definito dal Protocollo di Intesa.

Come previsto dallaL.R. n. 12/03 “Norme per |’ uguaglianza nelle opportunita di accesso al sapere per
ognuno e per tutto I'arco della vita, attraverso il rafforzamento dell’istruzione e della formazione
professionale, anche in integrazione tra loro” si svilupperanno, in continuita con il precedente periodo
di programmazione, attivita rivolte ai ragazzi entro il 18° anno di eta finalizzate all’ assolvimento del
diritto-dovere all’istruzione ed ala formazione. Sempre in continuita con il precedente periodo di
programmazione verranno realizzate attivita in integrazione con la scuola secondaria di 2° grado
finanziate anche con risorse nazionali.

3.4.P.2—-Motivazioni delle scelte

Le strategie di intervento nell’ ambito delle politiche formative e del lavoro sono state definite tenendo
come riferimento quanto previsto dal “Programma delle politiche della formazione e del lavoro —
triennio 2007/2009" approvato con delibera del Consiglio Provinciale n. 72 del 24.7.2007 nonché i
fondamenti normativi di fonte comunitaria, nazionale e regionale, i documenti di programmazione gia
adottati dalla Provinciadi Ravennaele analisi del contesto socio-economico.

Va precisato che il fenomeno di crisi che s sta delineando anche nel territorio provinciale potrebbe
modificare sostanzialmente il contesto socio-economico attuale e che pertanto potrebbe rendersi
necessario anche nel corso del 2009 rivedere eridefinire gli ambiti di intervento.

3.4.P.3 - Finalita da conseguire
3.4.P.3.1—Investimento e sostegno ad investimenti pubblici e privati

3.4.P.3.2 —Erogazionedi servizi di consumo

3.4.P.4 - Risorse umane da impiegare

Si prevede di utilizzare per la redlizzazione del programma i dipendenti del Settore “formazione,
orientamento e lavoro”, integrati da collaboratori distaccati dei Centri di Formazione e dalle persone
assunte atempo determinato per aintegrare le attivita dei Centri per I'impiego.

Si segnala che un numero consistente di risorse umane impiegate presso i servizi per I'impiego é
assunto con contratto di lavoro dipendente pubblico atempo determinato e che tali contratti scadono al
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28/12/20009.

Tali figure ricoprono ruoli chiave e particolarmente strategici per il settore.

Va inoltre tenuto in considerazione che I’ Accordo approvato tra la Regione EmiliasRomagna e le
Province per la definizione degli obiettivi generali e delle risorse per |’ attuazione delle politiche di
istruzione, formazione e lavoro prevede che le Province possono prioritariamente destinare, nel primo
triennio della programmazione 2007-2013, le risorse di cui all’ Asse Occupabilita al finanziamento dei
servizi erogati dai Centri per I'lmpiego, anche attraverso il ricorso a contratti a tempo determinato
riferiti a specifici progetti. Mala Regione ha anche previsto che I’ utilizzo del FSE per il sostegno del
personale dei Centi per I'impiego deve ridursi progressivamente.

Sullabase di quanto stabilito dall’ accordo, il programma provinciale delle politiche della formazione e
del lavoro — triennio 2007-2009 giusta la deliberazione consiliare n. 72 del 24/7/2007 ha definito :

“..In conseguenza di ci0 si prevede che nel prossimo triennio si attivi un piano di “stabilizzazione” del
personale attualmente impegnato fino ad acquisire in forma stabile le risorse umane per assicurare il
livello di base dei servizi (cioé quello attualmente garantito con il personale a tempo determinato)
anche nell’ otticadi un piu stretto rapoporto pubblico/privato.....”

3.4.P.5 - Risorse strumentali da utilizzare
La dotazione d’ ufficio.

3.4.P.6 — Coerenza con i piani regionali di settore

Le opzioni sopra esposte sono coerenti coi documenti regionali di programmi relativi all’ utilizzo del
F.S.E. (che continuera a costituire la principal e fonte di finanziamento delle attivita di programma) e ai
documenti regionali di programmazioni sia delle attivita formative, che di quelle concernenti le attivita
dei servizi per I'impiego.
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Programma 30 — Formazione Professionale e Servizi per I'impiego
Progetto: Formazione Professionale

3.7.P1.1—-Progetto. FORMAZIONE PROFESSIONALE
DI CUI AL PROGRAMMA “ FORMAZIONE PROFESSIONALE E SERVIZ| PER L’IMPIEGO”

Responsabile: STEFANIA MIETI

3.7.P1.1 - Finalita da conseguire:
3.7.P1.1.1 — Investimenti

3.7.P1.1.2 — Erogazioni di servizi di consumo

Per I'anno 2009 s prevede di portare a completamento la realizzazione della programmazione
triennale delle politiche di formazione e del lavoro approvate per il triennio 2007.2009 con
deliberazione del Consiglio Provinciale n. 72 del 24.07.2007

Seguendo le linee del programma triennale e della nuova programmazione del Fondo Sociae
Europeo 2007-2013 si prevede di attivare i seguenti interventi :

a) azioni di formazione continua rivolta agli occupati. Nell’ambito dell’asse 1 “Adattabilita’ s
prevedono azioni rivolte ale figure imprenditoriai e ale figure chiave delle imprese finaizzate
all’ accrescimento delle competenze delle figure decisionali delle imprese per supportare i processi
di innovazione e di adeguamento ai cambiamenti dei sistemi economici e produttivi. Gli interventi
verranno indirizzati su alcune tematiche identificate come prioritarie per il nostro territorio quali la
sicurezza e |I'ambiente, I’energia, la logistica e I’intermodalita, il welfare, la valorizzazione del
territorio., I'innovazione organizzatival gestionale di processo e di prodotto.

Sempre nell’ambito della formazione rivolta agli occupati verranno realizzate azioni che mirano a
rafforzamento delle competenze dei lavoratori e ala stabilizzazione occupazionale e professionale
di quel lavoratori pit deboli e precari (a prevalente componente femminile) con I'innalzamento
delle loro competenze, dei lavoratori non subordinati e di quelli con bassa qualificazione o anziani
(over 45).

Sono previste inoltre attivita rivolte ai tecnici agricoli su temi specifici quali sicurezza sul lavoro,
agroenergia, evoluzione dei mercati, huove tecnologie, rinaturazione e forestazione anche a fini
produttivi.

b) utilizzo delle risorse della L. 236/93 tramite |’ erogazione di voucher per la partecipazione a
iniziative formative a carattere individual e destinate a lavoratori di imprese private assoggettate al
contributo del cui all’art.12 della legge 160/1975 con priorita a quelli deboli e precari nonché
utilizzo delle risorse della L. 53/00 tramite voucher individuali per dare modo ai lavoratori di
proseguire i percorsi di formazione per tutto I'arco della vita per accrescere le competenze
professionali soprattutto per le donne in merito alla conciliazione tratempi di lavoro e vita.

c) azioni rivolte ai disoccupati con i fondi dell’asse 2 “Occupabilitd’ prevedendo oltre
all’ attivazione di attivita formative corsuali anche esperienze guidate in ambienti lavorativi come
previsto dalla I.r. 17/2005. Verranno quindi attivati tirocini per I'inserimento lavorativo che in
guesti anni hanno manifestato un importante impatto positivo nello sviluppo di competenze e nella
realizzazione di percorsi di transizione al lavoro.

In continuita con gli anni precedenti, visti i risultati estremanente positivi, si prevede |’ attivazione
dei tirocini denominati “tirocini rafforzati” per facilitare e sostenere I'ingresso a lavoro persone in
difficolta che s rivolgono ai centri per I'impiego. Poiché destinatari di questi interventi sono anche
soggetti a rischio di esclusione sociale verranno utilizzati anche fondi dell’asse 3 “inclusione
sociale’

Per rispondere all’ ato fabbisogno espresso dal sistema dei servizi socioassistenziali e sociosanitari
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di personale qualificato si prevede |’ attivazione di formazione iniziale per operatori socio-sanitari.

d) interventi per persone disabili e svantaggiate (Asse 3 “Inclusione Sociale’):

1. azioni di orientamento, formazione e accompagnamento a lavoro di lavoratori disabili tramite
il S.I.I.L. — Servizio Integrato Inserimento Lavorativo in stretto raccordo coi C.P.l. ei servizi
socio-sanitari, per queste azioni si prevede di utilizzare, oltre alle risorse del FSE anche quelle
provenienti dal Fondo Regionale Disabili di cui allaL.R. 17/2005 (art. 19)

2. azioni formative e di accompagnamento al lavoro per le fasce svantaggiate sempre attraverso
il SIIL con un’opportuna integrazione con le risorse finanziarie che i servizi pubblici
indirizzano all’ utenzain oggetto;

3. attivita corsuali per I'inserimento lavorativo delle fasce deboli per facilitare e sostenere
I'ingresso al lavoro, la cui necessita emerga o in relazione a specifiche esigenze degli utenti o
fabbisogni predefiniti da parte delle aziende,

4. azioni formative per traumatizzati adulti per la valorizzazione delle capacita residue a seguito
del traumi subiti a fine di costruire anche percorsi personali/individuali per I’integrazione
socide elavorativa;

€) s prosegue con I'impianto di attivita definito nel periodo di programmazione 2003/2004 per

I’ambito degli interventi di Orientamento e di Integrazione fra il Sistema scolastico e quello

formativo e per quello dell’assolvimento del c.d obbligo formativo nel percorso di formazione

professionale. Questa area € stata contrassegnata da sostanziali cambiamenti, correlati ai processi di

riforma che hanno caratterizzato il sistema nazionale e regionale: la legge 28.03.2003, n. 53 e la

L.R. n. 12/2003 costituiscono i poli di questo cambiamento, che ha impegnato la programmazione

provinciale, dal 2003 in poi, ad affrontare la complessita che il nuovo scenario normativo ha

disegnato.

La programmazione si € esplica attraverso:

- cosiddetto “biennio integrato” nell’ambito dei primi anni di secondaria superiore s €
consolidata I’ attivita avviata in via sperimentale nel 2003/2004 divenuta poi una modalita
pedagogico-didattica condivisa dal sistema education nel suo complesso. A tal fine viene
programmata un’offerta integrata tra scuola e formazione creando un valore aggiunto
apportato ai percorsi dell’istruzione dell’integrazione con la F.P. mirante ad una qualifica
nazionale,e producendo anche un arricchimento degli indirizzi di studio dell’istruzione
legando sempre pit latriade: sapere, saper fare, saper essere.

- azioni atte a sostenere |”informazione orientativa (pubblicazione di “ Esplorando oltre la scuola
media’ - materiale documentario per i giovani in formazione e le loro famiglie);

- percorsi biennali per I’ assolvimento dell’ obbligo formativo

f) Formazione regolamentata: verra posta, come peraltro € avvenuto in passato, particolare
attenzione a questo settore cosi pure al’ area mercato.

Tale formazione é riconducibile a un insieme eterogeneo di corsi che vanno di norma regolamentati
dalla Regione sulla base di indicazioni previste da specifiche norme comunitarie, nazionali,
regionali ed é rivolta ad utenti per I'accesso all’ esercizio di attivita professionali specifiche o per
consolidare laloro presenzanel mondo del lavoro.

3.4.P.4 — Risorse umane daimpiegare
Si prevede di impiegare il personale attual mente assegnato a servizio.

3.4.P.5 —-Risorse strumentali da utilizzare
Lanormale dotazione d’ ufficio e la strumentazione informatica.

3.4.P.6 —Coerenza con i piani regionali di settore
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Le opzioni sopra esposte sono coerenti coi documenti regionali di programmi relativi al’ utilizzo del
F.S.E. (che continuera a costituire la principale fonte di finanziamento delle attivitadi programma) e ai
documenti regionali di programmazioni sia delle attivita formative, che di quelle concernenti le attivita
del servizi per I'impiego.
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3.7.P2.1-PROGETTO: SERVIZI PER L'IMPIEGO
DI CUI AL PROGRAMMA “ FORMAZIONE PROFESSIONALE E SERVIZI PER L' IMPIEGO”

Responsabile: STEFANIA MIETI

3.7.P2.1 - Finalita da conseguire:
3.7.P2.1.1 - Investimenti
I guadro normativo eil Sistemalnformativo lavoro.
Il D.Lgs. 297/02, entrato in vigore il 30 gennaio 2003, completa la riforma del collocamento
iniziatanel 2000 conil D.Lgs 181 abrogando definitivamente le liste di collocamento.
S introduce nel nostro ordinamento il sistema europeo dei servizi per I'impiego, chiamati ad
attivare politiche attive del lavoro capaci di supportare le persone immediatamente disponibili al
lavoro nell’inserimento lavorativo attraverso azioni di orientamento, formazione professionale e
servizi di incrocio domanda/offerta di lavoro a fine di contrastare la disoccupazione di lunga
durata

Per i Servizi per I'impiego il 2009 sara caratterizzato —quanto alle attivita da svolgere- da elementi
di continuita con la programmazione gia avviata e nell’ ambito della cornice definita dal nuovo FSE
e da quanto introdotto dalla Legge Regionale in materia di lavoro (n. 17/2005).

| Centri per I'lmpiego offrono oggi consolidati ed efficaci servizi ad aziende e lavoratori,
soddisfacenti sia qualitativamente che quantitativamente. Si & progressivamente ridotta la quantita
di lavoro dedicata a procedure amministrativo-formali ed é cresciuta la quota destinata ai reali
servizi resi alle personein cercadi lavoro e alle imprese.

Conseguentemente |la Provincia dovra operare nel 2009 per consolidare i risultati raggiunti negli
anni precedenti mantenendo una buona performance delle prestazioni fornite e garantendo gli
standard di servizio e di qualita definiti dedicando particolare attenzione all’insieme di azioni
rivolte al sostegno dei disoccupati

| servizi erogati:

servizi amministrativi:

a) servizi ai lavoratori

b) servizi alleimprese

servizi di accoglienza, informazione, orientamento, sostegno all’inserimento lavorativo;

servizio d’informazione/orientamento rivolto ai giovani in obbligo formativo introdotta dall’ art. 68
dellal. 144/99. (compreso I’ aggiornamento anagrafe dell’ obbligo formativo);

servizi d'incontro tra domanda e offerta di lavoro;

servizi per I'impiego rivolti alle persone disabili e ale altre categorie beneficiarie della L. 68/99.

Sia i servizi relativi dl’informazione sia quelli dell’incontro tra domanda e offerta di lavoro
vengono espletati anche attraverso il sito del centri per I'impiego che é consultato da un numero di
utenti sempre pill elevato. E’ prevista unarevisione del portale lavoro della Provincia di ravenna a
fine di favorire ulteriormente le opportunita di incrocio domanda offerta di lavoro tramite internet
nonche il reperimento di informazioni sulle opportunita offerte dal territorio in termini di sbocchi
occupazionali e di attivitaformative.

Il 2009 vedra impegnata la Provincia ancora e piu intensamente nello sviluppo dei servizi di
sostegno all’inserimento sia in termini di progettazione che di risorse a fine di attivare un vero
sistemadi politica attivadel lavoro.

Particolare attenzione verraposta alle azioni di orientamento e sostegno mediante |’ attivazione di:
laboratori per laureati, percorsi di orientamento (self empowerement...), tirocini rafforzati, tirocini
semplici, attiivitadi tutorato.
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L’ orientamento alla domanda:
Verra ulteriormente rafforzata I’ attivita d’informazione e orientamento alle aziende. In particolar
modo verraimplementata |’ attivita di visita presso le aziende.

Si prevede inoltre di predisporre ed attivare nei primi mesi del 2009 il patto di servizio in base a
guale vengono definiti in modo chiaro e trasparente gli impegni che intercorrono tra I’ utente e il
centro per I'impiego definendo anche in comportamenti attivi in capo all’ utente nella ricerca del
lavoro.

In continuita con gli anni precedenti s realizzeranno le attivita di monitoraggio dei dati relativi ai
servizi per I'impiego.

3.7.P2.2 - Risorse strumentali da utilizzare
Lanormale dotazione d’ ufficio, compresi gli applicativi informatici.

3.7.P2.3 - Risorse umane da impiegare
Si prevede d'impiegare il personae attualmente assegnato al servizio nonché il distacco di alcuni
operatori di centri di formazione.

Si segnala che un numero consistente di risorse umane impiegate presso i servizi per I'impiego risulta
essere a Tempo Determinato ed in scadenza a 28/12/2009.
Tali figure ricoprono ruoli chiave e particolarmente strategici per il settore.

3.7.P2.4 - Motivazione delle scelte

Quéllo del servizi per I'impiego rappresenta all’interno delle politiche del lavoro I'ambito di attivita

che negli ultimi anni ha subito la maggiore trasformazione.

Il trasferimento delle competenze agli enti locali si € infatti associato al’avvio di un processo di

riforma/modernizzazione delle politiche.

Lariforma avviata con la Legge 57/97 e confermata con la LR 17/2005 ha trasferito “in periferia’ le

competenze, ma in paralelo le ha anche modificate profondamente sia per quanto concerne il

collocamento ordinario, sia per quello obbligatorio.

L’intervento pubblico in materiasi servizi per I'impiego non s limita pit solo ad applicare norme, ma

ha I obiettivo di fornire servizi a dei clienti (aziende e lavoratori). Questo ha portato a far si che la

Provincia si sia trovata nella condizione di acquisire competenze da gestire con risorse, umane e

tecnologiche, trasferite dal Ministero del lavoro in parte non adeguate al nuovo contesto.

Le principali realizzazioni nel Centri per I’impiego:

e S €& definito il modello organizzativo dei servizi con la messa a punto di modalita operative di
erogazione dei nuovi servizi di accoglienza, informazione, orientamento e incontro domanda
offertadi lavoro che hanno visto una diversificazione e qualificazione dei serviz ai lavoratori e alle
aziende;

e s e mobilitato personae qualificato sulle nuove funzioni con I’ attivazione iniziadle di contratti a
tempo determinato oltre a distacco di alcuni dipendenti di Centri di formazione professionale del
territorio;

e s é introdotto un approccio di lavoro orientato al cliente e una specifica attenzione al cliente-
azienda e S € avviato, grazie ad un progetto di assistenza tecnica finanziato dalla Regione Emilia
Romagna, un percorso di formazione degli operatori sui temi e gli strumenti dellaqualitatotale;

e S e sviluppata negli operatori una cultura del monitoraggio e della valutazione delle attivita svolte
quali strumenti necessari per I'individuazione delle azioni e delle strategie di miglioramento del
Servizio;

e S € messo apunto e sperimentato un software particolarmente avanzato per lo svolgimento in rete
delle attivita di incontro tra domanda e offerta di lavoro (progetto On Line, finanziato dalla
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Provincia di Ravenna

Regione Emilia-Romagna);
si sono definiti rapporti di collaborazione con la rete locale dei servizi, in particolare con le parti

sociali del territorio, formalizzati nella stipula di protocolli di intesa;
e s e elaborata e adottata la carta dei servizi (la prima a livello nazionale), approvata dalla Giunta

Provincide.
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3.4.R - PROGRAMMA N°34

“ PREVENZIONE E VIGILANZA PER LA SICUREZZA DEI
CITTADINIELATUTELA DELLE RISORSE FAUNISTICHE
ED AMBIENTALI DEL TERRITORIO DELLAPROVINCIA”

N.O0PROGETTI NEL PROGRAMMA

COORDINATORE DEL PROGRAMMA: LAGHI PIER DOMENICO

3.4.R.1- Descrizione del programma

Il programma, sulla base del regolamento, della normativa nazionale e regionale, traccia le linee di
attivita del Corpo di Polizia Provinciae, traccia le principali linee di azione nell’ambito della polizia
locale: lavigilanzain materia ittico — venatoria, la vigilanza ambientale, il controllo della circolazione
stradale. Tutte le azioni sono finalizzate a prevenire e reprime i comportamenti sanzionabili e
pericolosi, nello spirito degli indirizzi programmatici di legislatura al fine di aumentare “le sicurezze"
dei cittadini. L’ attivita prevista dal programma sara svolta secondo gli standard di servizio emanati
dalla Regione Emilia-Romagna.

3.4.R.2—Motivazione delle scelte

La Regione Emilia Romagna, con la L.R. 21.04.1999 n° 3, ha definito lariforma del sistemalocae e
regionale. In tale ambito ha dettato norme anche per la promozione di un sistema integrato di sicurezza
delle citta e del territorio regionale, attraverso la disciplinadel Servizio di Poliziaregionale e locale.
La Provincia, nél nuovo quadro normativo, & chiamata ad esercitare con piu forza, nell’ambito delle
proprie competenze, funzioni di polizialocale.

3.4.R.3-Finalita da conseguire

3.4.R.3.1 Investimento:

Le spese per investimento, che sono finanziate con parte dei proventi delle sanzioni per infrazioni
al Codice della Strada, come disposto dallo stesso C.D.S., sono finalizzate all’ adeguamento delle
dotazioni strumentali del servizio, individuali, di pattuglia e dell’intero Corpo, per rendere le stesse
pit funzionali alle nuove competenze attribuite, per garantire la sicurezza degli addetti, la qualita
degli interventi e lo svolgimento delle funzioni; continuera il normale ciclo di sostituzione degli
automezzi in dotazione, tale intervento garantisce piena operativita del Corpo, offre garanzia di
sicurezza agli operatori e attua, su base pluriennale, le disposizioni regionali di aggiornamento dei
colori e delle insegne dei Corpi di Polizia provinciale, che porteranno, tra |’ altro ad una piu facile
identificazione da parte della cittadinanza del Corpo di Polizia Provinciale.

3.4.R.3.2 Erogazioni di servizi di consumo:

o presidio delle aree tradizionalmente consolidate dell’attivita di vigilanza provinciae, specie
nell’ambito della caccia e pesca, della tutela ambientale e delle zone protette; sono previdti
inoltre interventi in campo ambientale, nel controllo delle cave per le correlate funzioni di
polizia mineraria assegnati alle province;

e attivita di polizia stradale sulle strade provinciali orientata alla prevenzione degli incidenti ed
alla sicurezza della circolazione stradale, attraverso la repressione del comportamenti
maggiormente pericoli per la circolazione, in particolare eccess di velocita in tratti abitati o
particolarmente pericolosi, guidain stato di ebbrezza;
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e attivita istituzionali di rappresentanza, di coordinamento e collaborazione con le dtre forze di
polizia operanti sul territorio provinciale;

e valorizzazione della presenza della polizia provinciale sul territorio, orientata a definire un
rapporto di conoscenza e fiducia con i cittadini e finalizzata ad assicurare una maggiore
sicurezza ala comunita locale, ivi comprese attivita di carattere educativo su tematiche
ambientali e di circolazione stradale, anche in collaborazione con le scuole;

o formazione e sviluppo professionale del vigili provinciali;

e gestione delle procedure amministrative conseguenti alla attivita di prevenzione e repressione
del Corpo,

o collaborazioni sulle aree tematiche di competenze con i Settori e Servizi della Provincia;

e gestione del sistemainformativo e di monitoraggio delle attivita di vigilanza svolte.

3.4.R.4 —Risorse umane da impiegare
Il Personale del Corpo di Polizia Provinciale.

3.4.R.5—Risorse strumentali da utilizzare

Tutta la strumentazione in dotazione a Corpo di Polizia provinciale, parco autovetture, barche,
dotazione di sicurezza individuale, dotazioni individuali e di pattuglia, come integrate sulle base delle
risorse espressamente previste a bilancio per I’ anno 2008

3.4.R.6 —Coerenza con i piani regionali di settore

Il programma s sviluppa coerentemente con le indicazioni e le direttive emanate dalla Regione
Emilia-Romagna in ordine alla disciplina del Servizio di Polizia locale, in particolare rispetto alle
indicazioni degli standard di attivita; € altresi coerente con le indicazioni del Comitato provinciale per
lasicurezza
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3.4.S- PROGRAMMA N° 36

* TRASPORTO PUBBLICO LOCALE"”

N.O0 PROGETTI NEL PROGRAMMA

COORDINATORE DEL PROGRAMMA: LAGHI PIER DOMENICO

3.4.S.1 - Descrizione del programma

LaProvinciadi Ravenna ed i Comuni della provincia hanno stabilito di esercitare in modo coordinato
le funzioni definite dallaL.R. 2 ottobre 1998 n. 30, comma4°, in materia di trasporto pubblico locale.
A tal fine hanno istituito, per convenzione ai sensi dell'art. 30 del D.Lgs. 18 agosto 2000 n° 267, la
“AGENZIA LOCALE PER LA MOBILITA" E IL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE NELLA
PROVINCIA DI RAVENNA" dotata di autonomia funzionale ed organizzativa. Con la L.R. 10/2008
la Regione EmiliaRomagna ha ulteriormente modificato la normativa di riferimento e sviluppato
quindi nuove indicazioni per la costituzione delle Agenzie locali per la mobilita. Sono in corso gli
approfondimenti per dare attuazione alle novita introdotte, che dovranno essere attuate entro il 2010.
L'Agenzia, come attualmente costituita, s configura come lo strumento per il coordinamento e la
gestione delle funzioni convenzionate. |l governo dell’Agenzia é affidato alla Conferenza dei
rappresentanti legali degli Enti associati, presieduta dal Presidente della Provincia.

La convenzione tragli Enti ha definito che le funzioni gestionali ed amministrative dell’ Agenzia sono
svolte dall’ Ufficio di Agenzia, costituito nelle forme dell’ ufficio comune degli Enti convenzionati e da
ricondursi, per gli aspetti organizzativi, alla struttura della Provincia

Il presente programma recepisce ed attua tale decisione, nella forma transitoria definita dalla
Conferenza del rappresentanti legali degli Enti aderenti ala convenzione. Anche I’anno 2009 sara
pertanto caratterizzato, per pochi mesi o per I'intero periodo in relazione ai tempi di trasformazione
del modello di agenzia, da azioni volte a garantire, senza soluzione di continuita I'esercizio delle
funzioni delegate, e da azioni tese ad avviare il nuovo soggetto gestionale delle funzioni di Agenzia.

3.4.S.2. Motivazione delle scelte

Le motivazioni delle scelte sono le stesse che hanno determinato la sottoscrizione della convenzione
tragli enti locali: esercitare in modo coordinato le funzioni definite dalla L.R. 30/98 richiamata, come
modificate dalle variazioni ed integrazioni intervenute anche nell’ anno 2008.

3.4.S.3. - Finalita da conseguire
3.4.S.3.1. - Investimento e sostegno ad investimenti pubblici e privati

3.4.5.3.2 - Erogazione di servizi di consumo

1. progettazione ed organizzazione dei servizi di trasporto pubblico locale;

2. progettazione del servizi complementari alamobilita;

3. gestione degli aspetti tecnico programmatori propedeutici alla negoziazione delle intese con la
Regione Emilia Romagna;

4. sottoscrizione dei nuovi accordi di programma con la Regione per i servizi minimi, negoziati
nel corso del 2008;

5. gestione dei correlati adempimenti contrattuali, finanziari ed amministrativi;

6. collaborazione burocratico - amministrativa di supporto sia ale attivita istituzionali e di
funzionamento degli Organi di Governo dell'Agenzia, che alle attivita gestionali dell'Ufficio di
Agenzia

7. controllo dell’ attuazione dei contratti di servizio, della qualita del servizio erogato e ogni atra
funzione connessa
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8. erogazione dei contributi ai soggetti titolari di contratti di servizio per il TPL..

Nel corso dell’anno 2009 I’ azione sara particolarmente concentrata sulle seguenti linee di azione:

e awio del nuovo modello gestionale dell’ Agenzia con tutte le conseguenze problematiche
relative al passaggio tral’ attuale e la nuova forma gestionale;

e razionalizzazione dei servizi, sulla base delle nuove esigenze rilevate, attuazione dell’ accordo
di programma negoziato con la Regione;

e ripetizione dellaricerca sulla qualita dei servizi erogati, analisi e diffusione dei risultati della
ricerca stessa;

e applicazione delle clausole contrattuali che prevedono I'adeguamento ai costi inflattivi del
contratto di servizio per il trasporto pubblico locale;

e coordinamento, gestione per gli aspetti di competenza, valutazione dell’applicazione del
nuovo sistema tariffario regionale.

3.4.S4 - Risorse umane da impiegare

La gestione transitoria prevede I'impiego part time di un Dirigente dalla Provincia per le funzioni di
Dirigente dell’ Ufficio di Agenzia di un Funzionario del Servizio Trasporti e di ailmeno tre unita di
personale con profili tecnici e contratti atermine, nonché I’ affidamento di attivita di consulenza per il
monitoraggio della qualita dei servizi. Per ragioni non riconducibili alla volonta della Provincia,
I’ assetto minimo cosi configurato non & stato garantito se non per alcuni mesi del 2008; per garantire i
livelli minimi essenziali per il funzionamento e la gestione degli aspetti fondamentali del contratto di
servizio e degli accordi di programma, in attesa della formalizzazione e della operativita della
dotazione organica che il nuovo modello gestionale consortile dovra definire, si rende necessario
prevedere unaintegrazione ameno temporanea.

3.4.S5 - Risorse strumentali da utilizzare
La normae strumentazione d ufficio e la strumentazione informatica messa a disposizione dalla
Provincia

3.4.S.6 - Coerenzacon i piani regionali di settore

L’ attivita e le azioni previste dal presente programma sono coerenti con I’ Atto di indirizzo della
Regione Emilia Romagna emanato nel corso dell’anno 2003 sulla base della L.R. 30/98, con i piani
regionali di settore; le attivita rientrano nell’ambito dei finanziamenti regionali e con la Regione sono
formalmente concordati, nell’ambito di apposite intese espressamente previste dalla normativa vigente.
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3.4.T - PROGRAMMA N° 38

“* DIREZIONE GENERALE”

N.O0PROGETTI NEL PROGRAMMA

COORDINATORE DEL PROGRAMMA: RANDI DOMENICO

3.4.T.1- Descrizione del programma

Per il 2009 la Direzione Generale intende proseguireil percorso di semplificazione e razionalizzazione
delle procedure burocratiche, della pianificazione dell’ attivita amministrativa e della riorganizzazione
delle strutture iniziato negli anni precedenti. La finalita perseguita & quella di diffondere nell’ Ente la
cultura dell’ organizzazione, una modalita di gestione dei servizi rivolta a risultato, nonché una
maggiore qualificazione dei servizi rivolti all’ utenza.

[l programma prevede:

Ulteriore snellimento dell’ attivita amministrativa per eliminare ala fonte alcune delle cause

che possono provocare ridondanza dei flussi operativi e documentali, e per migliorare i

processi fondamentali dell’Ente in una direzione di maggiore efficienza ed economicita di

gestione;

Esternalizzazione delle attivita di supporto di minor impatto strategico;

Qualificazione della struttura gestionale, valorizzazione del ruolo dei dirigenti, dei quadri

intermedi e di tutta la struttura provinciale, a seguito della riduzione consistente del numero

dei dirigenti e del nuovo modello organizzativo che s verra a delineare a seguito della
conclusione del processo di riorganizzazione;

La programmazione e I'attuazione del piano della formazione del personale dipendente a

supporto della messa a regime del nuovo assetto organizzativo e dellaridefinizione dei ruoli e

dei compiti delle figure di coordinamento (dirigenti, posizioni organizzative, incaricati di

specifiche responsahilitd);

Il supporto alla Giunta Provinciale nelle definizione degli obiettivi programmatici per la

predisposizione del Piano Esecutivo di Gestione, verifica dello stato di attuazione degli

obiettivi, monitoraggio e misurazione dei risultati, nonché le indicazioni sull’ andamento della
gestione dell’ ente attraverso larilevazione e I’ andlisi dei costi di gestione;

La rendicontazione dell’ attivita di governo attraverso la predisposizione del bilancio sociae

guale strumento di comunicazione delle scelte operate dall’ ente e delle ricadute economico-

sociali avantaggio della collettivita;

La promozione delle azioni necessarie per la sicurezza e la salute dei dipendenti provvedendo

acrearei presupposti e le condizioni affinchéi datori di lavoro individuati con provvedimento

del Presidente della Provincia n. 67 del 22710/2008, anche attraverso il Servizio Prevenzione

e Protezione, il Medico Competente ed eventuali collaborazioni esterne necessarie per

problematiche specifiche, possano attuarsi per adempiere a quanto previsto dal nuovo D.Lgs

81/2008 "Testo unico per la sicurezza sul lavora”. Tutto cid sviluppato attraverso:

e lapredisposizione ed il controllo della corretta osservanza del sistema di organizzazione e
gestione della sicurezza e della salute sul lavoro adottato dall’ Ente, assicurando (anche
attraverso attivita di monitoraggio, vigilanza e ispezione) che tale sistema sia correttamente
definito, applicato e mantenuto, stabilendone le modalita pit appropriate di funzionamento
(in termini di specifiche procedure, istruzioni operative o disposizioni da sottoporre per
I"adozione ai Datori di Lavoro ed a Servizio Prevenzione e Protezione);
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il coordinamento e l'assistenza a datori di lavoro ai fini dell’aggiornamento delle
valutazioni dei rischi, secondo i dettami del D.Lgs 81/2008, per le sedi di lavoro ed il
personale di competenza;

il coordinamento e |'assistenza ai datori di lavoro ai fini dell’ aggiornamento dei piani di
emergenza tenendo conto, per quanto di competenza, delle caratteristiche dei vari edifici
provinciali e del personal e incaricato per la gestione delle emergenze;

I'individuazione del RSPP ed il relativo sostituto da proporre ai DdL ai fini dellarispettiva
nomina/designazione

I'affidamento, per conto dei vari datori di lavoro, del nuovo incarico del medico
competente;

il miglioramento, in raccordo con i vari datori di lavoro, del piano di monitoraggio
sanitario in modo da garantire, attraverso visite preventive e accertamenti mirati, la piena
tutela igienico-sanitaria del dipendenti minimizzando cosi la probabilita che possano
insorgere di malattie professionali;

la realizzazione, su proposta dei vari datori di lavoro e del servizio prevenzione e
protezione, di un’attivita informativa e formativa mirata che, portando un contributo ed una
partecipazione attiva del personale, consenta di migliorarnei livelli di salute e sicurezza sul
lavoro;

I"aiuto e la consulenza per i vari datori di lavoro a fine di risolvere le problematiche di
sicurezza che il personale provinciae potrebbe incontrare nello svolgimento della propria
attivita;

il controllo ed il coordinamento dell'attivita dei vari datori di lavoro in materia di igiene e
sicurezza sul lavoro vigilando (anche attraverso I’attuazione di verifiche ispettive)
sull’ osservanza delle disposizioni di legge e regolamentari e delle procedure interne in
materia di sicurezza e salute nei diversi ambiti della Provincia.

La ricognizione, ai sensi del comma 27 art. 3 della Legge Finanziaria 2008, delle
partecipazioni societarie della Provincia, a fine del loro mantenimento per il perseguimento
delle proprie finalita istituzionali o I'eventuale cessione a terzi. Per le societa che verranno
mantenute sara rafforzando il ruolo di indirizzo e di controllo dell’ Ente attraverso una verifica
puntuale e costante delle assemblee elettive e dell’analisi dell’andamento economico-
patrimoniale delle stesse;

Lo svolgimento di tutte le attivitainerenti |’ ufficio del Gabinetto del Presidente quale supporto
e assistenza al Presidente nell’ esercizio delle sue funzioni, agevolandone I’ attivita istituzionale
e di rappresentanza e assicurandone il collegamento con la struttura dell’ ente e gli organismi
nazionali e locali.

3.4.T.2 - Motivazione delle scelte

Il programma é volto a fornire il necessario supporto a tutte le iniziative che la Presidenza dell’ Ente
ritiene opportuno attivare, a miglioramento dell’ efficienza dell’azione complessiva dell’ente, al
perfezionamento delle attivita di pianificazione e controllo, alla valorizzazione del personale sia sul
piano formativo che organizzativo. Le scelte sono fatte nel rispetto delle normative vigenti e in
applicazione degli indirizzi politico-amministrativi del Presidente e della Giunta.

3.4.T.3 - Finalita da conseguire
3.4.T.3.1- Investimento

3.4.T.3.2 - Erogazione di servizi di consumo
| servizi erogati sono:

semplificazione e snellimento dei process organizzativi
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- predisposizione e gestione del Piano esecutivo di gestione

- elaborazione e gestione del Piano della Formazione del personale

- andisi dei costi di gestione

- predisposizione del Bilancio Sociale

- coordinamento attivita di comunicazione e informazione

- coordinamento attivita dei dirigenti

- attuazione degli indirizzi degli organi di governo secondo le direttive impartite dal Presidente
della Provincia

3.4.T .4 - Risorse umane daimpiegare

Risorse umane assegnate all’ ufficio di Staff della Direzione Generale e a Gabinetto del Presidente,
con 'ausilio e la consulenza dei servizi interni quali il servizio Processi di supporto, il servizio
Personale, il settore Bilancio e Programmazione finanziaria.

3.4.T.5 - Risorse strumentali da utilizzare

Le dotazioni strumentali e beni mobili assegnati con deliberazione della Giunta Provinciale n.
137/23408 del 10/03/2004 (e successive modifiche e integrazioni) avente per oggetto: “Individuazione
e nomina dei consegnatari dei beni immobili e mobili della Provincia di Ravenna’; i programmi
informatici giain uso, da aggiornare o sostituire in base alle esigenze che si verranno a creare.

3.4.T.6 - Coerenzacon i piani regionali di settore

Il programma é finalizzato a servizi dell’Ente che hanno prevalentemente carattere interno, e che
coinvolgono |'intera struttura dell’ ente, pertanto la coerenza del programma con piani regionali di
settore puod essere solamente di carattere indiretto.
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4.2. — Considerazioni sullo stato di attuazione dei programmi

La presente relazione, redatta secondo quanto disposto dal D. Lgs. 326/98, traccia i programmi
dell’Ente, avendo presente, da un lato, quelle che sono le caratteristiche della popolazione, del
territorio, dell’ economia e dei servizi di cui la Provincia € istituzionalmente incaricata, anche in forza
delle nuove e numerose deleghe statali e regionali, e dall’ altro gli atti programmatici della Regione.

La relazione costituisce un punto cardine dell’intera attivita di programmazione dell’ ente, € infatti il
documento nel quale sono tradotti gli indirizzi del Presidente in programmi, progetti.

Successivamente attraverso il Piano Esecutivo di Gestione e il Piano dettagliato degli obiettivi (che ne
e parte integrante), i programmi della Relazione Previsione e Programmatica vengono tradotti in
modalita operative e decisionali attraverso le quali I'ente annualmente identifica gli obiettivi
gestionali, assegna le risorse, creai presupposti per controllarei risultati via via conseguiti.

Ogni obiettivo di Peg € quindi collegato ai Programmi e Progetti definiti nella Relazione Previsionale.
In particolare ad ogni Centro di Responsabilita della struttura organizzativa della Provincia di Ravenna
corrisponde un programma della Relazione Previsione e Programmatica, e ad ogni Centro di Costo
Peg corrisponde un Progetto. La corrispondenza fra progetti e Centri di Costo Peg permette di
identificare il grado di raggiungimento dell’ attuazione del progetto, come somma del raggiungimento
degli obiettivi di Peg relativi a un centro di costo e, conseguentemente, il raggiungimento
dell’ attuazione del programma viene identificata come somma del raggiungimento del progetti che ad
si riferiscono.

Periodicamente e comunque almeno una volta all’anno entro il 30 giugno, cosi come previsto nel
regolamento di contabilita dell’ Ente, viene effettuato un monitoraggio completo ed approfondito degli
equilibri del bilancio e della congruitadei programmi e progetti contenuti nella Relazione Previsione e
Programmatica con I’indicazione del loro raggiungimento.

Inoltre due volte I'anno vengono effettuate delle verifiche sullo stato di avanzamento degli obiettivi
del Piano Esecutivo di Gestione, attraverso una rilevazione di risultati a consuntivo e un monitoraggio
per confrontare gli standard attesi con i dati realizzati ed evidenziarne la percentuale di attuazione.

La valutazione dei risultati viene effettuata facendo riferimento ai risultati raggiunti, oltre che in
termini contabili, anche in termini extra-contabili. In particolare i dati extracontabili hanno permesso
di misurareil grado di raggiungimento degli obiettivi in termini quali-quantitativi oltre che monetari.
Si sottolinea, perd, come le scelte di politica economica fissate dagli organi centrali dello Stato, a fine
di rispettare gli impegni di risanamento della finanza pubblica, hanno condizionato in maniera
rilavante le politiche dell’ Ente; il riferimento, ovviamente, € alle misure inerenti il Patto di Stabilita
Interno, ai vincoli che comporta ed alle sanzioni previste nel caso in cui non venga
rispettato: il rispetto di tali limiti costituisce un impegno che, se da un lato assicura stabilita e
trasparenza ai conti pubblici, dall’atro introduce elementi di rigidita estremamente problematici,
soprattutto nei confronti degli Enti che in questi anni hanno scelto di mantenere alto il livello della
spesain conto capitale.

In tale contesto s € cercato, in ogni caso, di utilizzare a meglio le risorse, destinandole
prioritariamente verso programmi, progetti, obiettivi che siano in grado di produrre uno sviluppo
durevole sul territorio, quali sono appunto gli investimenti o le iniziative nel diverss campi di
intervento.

Tutto cid0 premesso, S evidenzia, complessivamente, un soddisfacente stato di attuazione dei
programmi.

Per quanto attiene a piano degli investimenti si deve considerare che relativamente a 2008 molte
opere sono state progettate, approvate, finanziate ed appatate e che atre sono alo stadio di
progettazione definitiva od esecutiva; per alcune di queste ultime si ravvedono i presupposti dellaloro
approvazione e finanziamento a mezzo di accensione di mutui entro il termine di chiusura
dell’ esercizio.

| lavori iniziati negli anni precedenti — qualora non gia definitivamente conclusi- sono in fase di
completamento, alcuni esclusivamente per gli aspetti amministrativi conclusivi.
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SEZIONE 5

RILEVAZIONE PER IL CONSOLIDAMENTO
DEI CONTI PUBBLICI (Art. 12, comma 8, D. L.vo 77/1995)



3.

5.2-DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER L’ANNO 2007

(Sistema contabileex D. L.vo 77/95 e D.P.R. 194/96)

Classificazione funzionale

Classificazione economica

Amministrazione
gestione e controllo

Istruzione pubblica

Culturaebeni culturali

Settoreturismo, sport e
ricreativo

Trasporti

Gestione del territorio

7
Tutela Ambientale

Tutelaambientale
serv.da0la04

Caccia e pesca
serv. 05

Altri servizi da 06 a 08

A) SPESE CORRENTI
1. Personale

di cui:

- oneri sociali

- ritenute |RPEF

2. Acquisto beni e servizi

Trasferimenti correnti
3. Trasferimenti afamiglieeIst. Soc

4. Trasferimenti aimprese private
5. Trasferimenti a Enti pubblici
di cui:

- Stato e Enti Amm.neC.le

- Regione

- Province e Citta metropolitane
- Comuni e Unione Comuni

- Az. sanitarie e Ospedaliere

- Consorzi di comuni e istituzioni
- Comunita montane

- Aziende di pubblici servizi

- Altri Enti Amm.ne Locale

6. Totale trasferimenti correnti
(3+4+5)

7. Interessi passivi
8. Altre spese correnti

TOTALE SPESE CORRENTI
(1+2+6+7+8)

8.643.515,98]

775.789,28]

290.419,65|

284.108,50|

3.707.148,67|

617.630,87

1.046.333,53

5.338.112,44]

14.718.591,54

186.883,24]

350.193,62

13.133.241,13

1.629.143,00

371.589,19

369.019,39

172.555,42]

1.749.331,20

1.723.051,75

21.814,64

1.912.159,30;

208.391,78]

2.478,93

17.643.118,92

15.702.772,60]

477.302,89

634.302,12]

13.133.241,13]

7.059.343,42)

1.011.034, 70}

1.417.831,85)

172.555,42
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5.2-DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER L’ANNO 2007
(Sistema contabileex D. L.vo 77/95 e D.P.R. 194/96)

Classificazione funzional ¢

7
Tutela Ambientale

8
Settore sociale

9
Sviluppo economico

9
Sviuluppo economico

Classificazione economica

Totale

Sanita
serv. 01

Assistenza
serv. 02

Totale

Agrcicoltura
serv.0l

Industria commercio e
artigianato
serv. 02

Mercato del lavoro
serv. 03

Totale

Totalegenerale

A) SPESE CORRENTI
1. Personale

1.663.964,40

210.020,55|

210.020,55|

2.000.619,00]

374.885,28]

1.225.465,75

3.600.970,03]

19.175.937,06]

di cui:
- oneri sociali
- ritenute |IRPEF

2. Acquisto beni e servizi

913.164,00]

46.068,56

46.068,56

282.705,06|

1.130.520,15]

1.226.224,88}

2.639.450,09

38.954.847,62

Trasferimenti correnti
3. Trasferimenti afamiglie e Ist. Soc

4. Trasferimenti aimprese private

5. Trasferimenti a Enti pubblici

di cui:

- Stato e Enti Amm.neC.le

- Regione

- Province e Citta metropolitane
- Comuni e Unione Comuni

- Az. sanitarie e Ospedaliere

- Consorzi di comuni eistituzioni
- Comunita montane

- Aziende di pubblici servizi

- Altri Enti Amm.ne Locale

6. Totale trasferimenti correnti
(3+4+5)

7. Interess passivi

21.814,64

256.150,44]

256.150,44]

3.750.348,03

8. Altre spese correnti

2.478,93

2.123.030,01

TOTALE SPESE CORRENTI
(1+2+6+7+8)

2.601.421,97|

256.089,11

256.089,11

2.283.324,06]

1.761.555,87|

2.451.690,63]

6.496.570,56|

64.004.162,72
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5.2-DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER L’ANNO 2007
(Sistema contabileex D. L.vo 77/95 e D.P.R. 194/96)

(Continua)

Classificazione funzionae

Classificazione economica

Amministrazione
gestione e controllo

Istruzione pubblica

Cultura e beni culturali

Settore turismo, sport e
ricreativo

Trasporti

7
TutelaAmbientale

Gestione del territorio

Tutelaambientale
serv. da0l1 a04

Caccia e pesca
serv. 05

Altri servizi da06 a08

A) SPESE in C/Capitale
1. Costituzione di capitali fissi

1.892.433,46

7.352.769,33]

26.988,40]

8.135.928,51]

172.679,53

68.574,12)

17.983,61

di cui:
- beni mobili, macchine e attrezz.
Tecnico-scient.

Trasferimenti in c/capitale
2. Trasferimenti a famigliee I st. Soc

3. Trasferimenti aimprese private

4. Trasferimenti a Enti pubblici

di cui:

- Stato e Enti Amm.ne C.le

- Regione

- Province e Citta metropolitane
- Comuni e Unione Comuni

- Az. sanitarie e Ospedaliere

- Consorzi di comuni eistituzioni
- Comunita montane

- Aziende di pubblici servizi

- Altri Enti Amm.ne Locale

5. Totaletrasferimenti in
c/capitale (2+3+4)

6. Partecipazioni e Conferimenti

7. Concess.crediti e anticipazioni

37.986.059,47

TOTALE SPESE in
CICAPITALE (1+5+6+7)

TOTALE GENERALE

39.878.492,93

57.521.611,85

7.352.769,33]

23.055.541,93,

26.988,40]

504.291,29

634.302,12]

13.133.241,13]

8.135.928,51]

15.195.271,93]

172.679,53

1.183.714,23}

68.574,12)

1.486.405,97}

17.983,61

190.539,03)
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5.2-DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER L’ANNO 2007
(Sistema contabileex D. L.vo 77/95 e D.P.R. 194/96)

Classificazione funzionalg

7
Tutela Ambientale

8
Settore sociale

9

Sviluppo economico

9

Sviuluppo economico

Classificazione economica

Totae

Sanita
serv. 01

Assistenza
serv. 02

Totale

Agrcicoltura
Serv.01

Industria commercio e
artigianato
serv. 02

Mercato del lavoro
serv. 03

Totale

Totale generale

A) SPESE in C/Capitale
1. Costituzione di capitali fissi

259.237,26|

109.275,80]

14.646,53]

123.922,33

17.791.279,29

di cui:
- beni mobili, macchine e attrezz.
Tecnico-scient.

Trasferimenti in c/capitale
2. Trasferimenti afamiglieelst. Soc

3. Trasferimenti aimprese private

4. Trasferimenti a Enti pubblici

di cui:

- Stato e Enti Amm.ne C.le

- Regione

- Province e Citta metropolitane
- Comuni e Unione Comuni

- Az. sanitarie e Ospedaliere

- Consorzi di comuni eistituzioni
- Comunita montane

- Aziende di pubblici servizi

- Altri Enti Amm.ne Locale

5. Totaletrasferimenti in
cl/capitale (2+3+4)

6. Partecipazioni e Conferimenti

141.054,58]

141.054,58|

141.054,58

7. Concess.crediti e anticipazioni

37.986.059,47]

TOTALE SPESE in
CICAPITALE (1+5+6+7)

TOTALE GENERALE

259.237,26|

2.860.659,23]

256.089,11

256.089,11

2.283.324,06]

250.330,38

2.011.886,25]

14.646,53]

2.466.337,16|

264.976,91

6.761.547,47|

56.091.072,87]

120.095.235,59
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Considerazioni finali sulla coerenza dei programmi rispetto ai piani regionali di sviluppo, ai piani regionali di
settore, agli atti programmatici della Regione

6.1 — Valutazioni finali della programmazione.

Per |'esercizio finanziario 2009 I'amministrazione provinciale ha predisposto il proprio bilancio di
previsione sulla base di una previsione di Legge Finanziaria fortemente penalizzante per gli Enti
locali. Il rispetto dei vincoli di Maastricht deve sicuramente continuare a rappresentare un impegno per
lo Stato Italiano, perché assicura stabilita e trasparenza ai conti pubblici. Se perd, invece di porre a
base dei vincoli la regola dei saldi finanziari tra entrata e spesa, come richiesto dagli impegni
comunitari, si continua a porre limiti alla spesa locale non solo di parte corrente ma anche in conto
capitale, si penalizzano soprattutto gli Enti, come il nostro, che con le risorse a disposizione hanno
sempre cercato di contribuire coi propri investimenti, anche infrastrutturali, a promuovere lo sviluppo
sostenibile del territorio.

In tal modo, il ruolo previsto dallalegge per laProvinciadi programmatore e promotore dello sviluppo
economico e sociale de proprio territorio, viene fortemente limitato. In tale contesto si € cercato,
comungue, come per gli anni precedenti, di privilegiare per I'anno 2009 e per il triennio 2009— 2011,
le seguenti linee di azione: lo sviluppo sostenibile, la qualificazione e valorizzazione del sistema
territoriale, il sostegno allo sviluppo della solidarietd, della coesione sociale, della cultura e della
sicurezza, gli interventi nel settori dell’istruzione, della formazione, dell’ Universita e dellaricerca, la
gestione delle risorse umane e lo sviluppo organizzativo, in piena coerenza con le linee
programmatiche presentate dal Presidente della Provincia ad inizio mandato in Consiglio Provinciale.
Tali indirizzi tengono conto dell’articolato panorama di cambiamento dell’intero sistema della
Pubblica Amministrazione (sia centrale che locale) determinato dalla legislazione nazionale e
regionale sul decentramento: per effetto di tale legislazione, interi blocchi di competenze, funzioni ed
anche strutture organizzative sono passate di mano ed hanno determinato, per quanto riguarda la
Provincia, una profonda trasformazione.

La programmazione della Provincia di Ravenna trae inoltre indicazioni e spunti da strumenti di
pianificazione territoriale (ed in particolare dal Piano Territoriale di Coordinamento Provinciae),
fortemente coerenti con la pianificazione della Regione Emilia Romagna, da cui vengono, per divers
aspetti, desunte le linee guida e la metodologia di lavoro.

Per le caratteristiche proprie dell’ Ente Provincia, inoltre, la programmazione si raccorda non solo,
al’interno di un sistema allargato, con la programmazione pit ampia di livello regionale, ma anche,
con analogia di impostazione e di metodo, con la pianificazione degli Enti Locali del territorio.
All’interno di tale quadro di cambiamenti e di sviluppo in continuo divenire; tenuto conto dei vincoli e
delle trasformazioni attuate; visti i singoli programmi e larelativa articolazione in progetti; considerate
le motivazioni e le coerenze per ciascuno espresse rispetto ai piani regionali di sviluppo ed ai piani
regionali di settore; s pud affermare che sussistano tutti gli elementi e le motivazioni per dimostrare
una organica e coerente aderenza della programmazione della Provincia di Ravenna agli strumenti di
pianificazione ed agli indirizzi politico-programmatici della Regione Emilia-Romagna, nell’ ambito di
una effettiva pratica programmatica ed amministrativa dei principi di sussidiarieta.

Il Direttore Generale I Responsabile del Settore
(Domenico Randi) Bilancio e Programmazione Finanziaria
(SilvaBassani)

I Rappresentante Legale
(Francesco Giangrandi)





