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SEZIONE 1 ANAGRAFICA AMMINISTRAZIONE 

 
Codice fiscale Amministrazione: 00356680397 
Denominazione Amministrazione: AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI RAVENNA 
Tipologia di amministrazione: Provincia 
Regione di appartenenza: Emilia-Romagna 
Classe dipendenti: da 100 a 499 
Numero totale Dirigenti: 4 
Numero di dipendenti con funzioni dirigenziali: 1 
 

SEZIONE 2 ANAGRAFICA RPCT 

 
Nome RPCT: PAOLO 
Cognome RPCT: NERI 
Qualifica: Segretario Generale 
Posizione occupata: Segretario Generale Responsabile del Settore Affari Generali 
Data inizio incarico di RPCT: 28/12/2016 
RPC svolge anche le funzioni di Responsabile della Trasparenza. 
 

SEZIONE 3 RENDICONTAZIONE MISURE GENERALI 

 
La presente sezione illustra l’andamento relativo all’attuazione delle misure generali per l’anno di 
riferimento del PTPCT. 
 

3.1 Sintesi dell’attuazione delle misure generali  

 
Nel corso dell’annualità di riferimento, lo stato di programmazione e attuazione delle misure 
generali è sintetizzato nella seguente tabella 
 
Misure generali Pianificata Attuata 

Codice di comportamento Si Si 

Rotazione ordinaria del personale No No 

Rotazione straordinaria del personale Si Si 

Inconferibilità - incompatibilità Si Si 

Incarichi extraistituzionali Si Si 

Whistleblowing Si Si 

Formazione Si Si 

Trasparenza Si Si 

Svolgimento attività successiva cessazione lavoro – pantouflage Si Si 

Commissioni e conferimento incarichi in caso di condanna Si Si 

Patti di integrità Si Si 

Rapporti con portatori di interessi particolari  

 

No No 
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3.2 Codice di comportamento  

 
 
Il codice di comportamento è stato adottato nel 2013 ed è stato aggiornato almeno una volta dopo la 
sua prima adozione. 
Il codice contiene le seguenti disposizioni ulteriori a quelle del D.P.R. n. 62/2013: 

- le caratteristiche specifiche dell’ente; 
- i comportamenti che derivano dal profilo di rischio specifico dell'ente, individuato a seguito 

della messa in atto del processo di gestione del rischio; 
- aggiornato con Atto del Presidente n. 169/2021, con le seguenti integrazioni/variazioni ai 

fini anticorruttivi: tecniche redazionali suggerite da ANAC che privilegia formulazioni in 
senso positivo dei doveri e traduzione dei principi generali in regole di condotta concrete; 
revisione integrale dell’art. 8 Prevenzione della corruzione e segnalazione di illeciti. 

Tutti gli atti di incarico e i contratti, sono stati adeguati alle previsioni del Codice di 
Comportamento adottato. 
Sono state adottate misure che garantiscono l'attuazione del Codice di Comportamento tra cui: 

- la formazione e sensibilizzazione sui contenuti del codice; 
o RPCT per un numero medio di ore 4 
o Staff del RPCT per un numero medio di ore 4 
o Referenti per un numero medio di ore 4 
o Dirigenti per un numero medio di ore 4 
o Funzionari per un numero medio di ore 0 

erogata tramite formazione a distanza, che termina con il Test di verifica finale, che sarà 
reso disponibile sulla medesima piattaforma intranet, a decorrere dal 1 aprile p.v.; 

- controlli e verifiche annuali sull'attuazione del Codice di Comportamento: 
o verifiche effettuate 4; 
o violazioni accertate 0. 

È stata approvata/inserita nel Codice di Comportamento una apposita procedura di rilevazione delle 
situazioni di conflitto di interessi (Cfr. PNA 2019, Parte III, § 1.4, pag 50 e § 9 della Delibera 
ANAC n. 177/ 2020). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Note del RPCT: 
In merito alle misure non pianificate/attuate: 

- Rotazione Ordinaria del Personale: non si prevede di realizzare interventi correttivi o ad essa collegati in 

quanto l'esigenza del cambio dei ruoli si presenta di difficile attuazione in relazione all’attuale assetto 

organizzativo poiché presuppone professionalità interscambiabili e in grado di gestire servizi complessi e 

diversificati non facilmente sostituibili nell'ambito di Enti con personale contingentato; 

- Rapporti con portatori di interessi particolari: non si rinvengono gruppi d'interesse socio-economici 

organizzati (lobbies) tali da esercitare pressioni significative sull’attività istituzionale dell’Ente.  
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3.3 Rotazione del personale  

 
3.3.1 Rotazione Ordinaria 

 
La misura Rotazione Ordinaria del Personale non è stata programmata nel PTPCT in esame o, 
laddove la rotazione ordinaria sia stata già adottata negli anni precedenti, non si prevede di 
realizzare interventi correttivi o ad essa collegati per le seguenti motivazioni:  L'esigenza del 
cambio dei ruoli si presenta di difficile attuazione in quanto presuppone professionalità 
interscambiabili e in grado di gestire servizi complessi e diversificati non facilmente sostituibili 
nell'ambito di Enti con personale contingentato. 
 
Nell'anno di riferimento del PTPCT in esame, l’amministrazione è stata interessata da un processo 
di riorganizzazione. 
 
3.3.2 Rotazione Straordinaria 

 
Nel PTPCT o in altro Atto (es. regolamento, direttive, linee guida, etc.) l’amministrazione ha 
fornito indicazioni in merito alle modalità organizzative più idonee a garantire la tempestiva 
adozione della Rotazione Straordinaria del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o 
disciplinari per le condotte di natura corruttiva. 
La Rotazione Straordinaria non si è resa necessaria in assenza dei necessari presupposti. 
 
3.3.3 Trasferimento d’ufficio 

 
In assenza di rinvii a giudizio per i delitti previsti dall'art. 3, comma 1, della L. n. 97/2001, non si è 
reso necessario adottare attribuzioni di incarichi differenti, trasferimenti ad uffici diversi, 
trasferimenti di sede. 
 
 

3.4 Misure in materia di conflitto di interessi  

 
In merito alle misure di inconferibilità e incompatibilità per gli incarichi amministrativi di vertice, 
dirigenziali e le altre cariche specificate nel D.lgs. 39/2013, è stata adottata una 
procedura/regolamento/atto per l'adozione delle misure, comunque anche in assenza di procedura 
formalizzata, le misure sono state attuate. 
 
In merito alle misure in materia di conferimento e autorizzazione degli incarichi ai dipendenti, è 
stata adottata una procedura/regolamento/atto per l'adozione delle misure in materia di 
conferimento e autorizzazione degli incarichi ai Dipendenti o, anche in assenza di procedura 
formalizzata, le misure sono state attuate. 
 
Nel PTPCT, nell'atto o regolamento adottato sulle misure di inconferibilità ed incompatibilità per 
incarichi  amministrativi di vertice, dirigenziali e le altre cariche specificate nel D.lgs. 39/2013, 
sono esplicitate le direttive per l'attribuzione degli incarichi e la verifica tempestiva di insussistenza 
di cause ostative. 
 
INCONFERIBILITÀ  
Nell'anno di riferimento del PTPCT in esame, sono pervenute 22 dichiarazioni rese dagli interessati 
sull'insussistenza di cause di inconferibilità. 



6 

Sono state effettuate 21 verifiche sulla veridicità delle dichiarazioni rese dagli interessati 
sull'insussistenza di cause di inconferibilità, più in dettaglio: 

- a seguito delle verifiche effettuate non sono state accertate violazioni; 
- a seguito delle verifiche effettuate non risultano procedimenti sanzionatori avviati dal 

RPCT. 
 
INCOMPATIBILITÀ  
Nell'anno di riferimento del PTPCT in esame, sono pervenute 27 dichiarazioni rese dagli interessati 
sull'insussistenza di cause di incompatibilità. 
Sono state effettuate 23 verifiche sulla veridicità delle dichiarazioni rese dagli interessati 
sull'insussistenza di cause di incompatibilità, più in dettaglio: 

- a seguito delle verifiche effettuate non sono state accertate violazioni; 
- a seguito delle verifiche effettuate non risultano procedimenti sanzionatori avviati dal RPCT 

Nel PTPCT, nell'atto o regolamento adottato sulle misure di inconferibilità ed 
incompatibilità per incarichi dirigenziali ai sensi del D.lgs. 39/2013, sono esplicitate le 
direttive per effettuare controlli sui precedenti penali. 

Sono stati effettuati controlli sui precedenti penali nell’anno di riferimento del PTPCT, più in 
dettaglio: 

- sono state effettuate 13 verifiche; 
- a seguito dei controlli effettuati, non sono state accertate violazioni. 

 
SVOLGIMENTI INCARICHI EXTRA-ISTITUZIONALI  
Nell'anno di riferimento del PTPCT in esame, non sono pervenute segnalazioni sullo svolgimento di 
incarichi extra-istituzionali non autorizzati. 
 
 

3.5 Whistleblowing  

 
Nell’anno di riferimento del PTPCT sono stati adottati gli interventi idonei a garantire l’adozione 
della misura “Whistleblowing”, in particolare le segnalazioni possono essere inoltrate tramite: 

- Documento cartaceo; 
- Email; 
- Sistema informativo dedicato con garanzia della riservatezza dell'identità del segnalante. 

 
Possono effettuare le segnalazioni solo gli altri soggetti assimilati a dipendenti pubblici. 
  
In merito al sistema di tutela del dipendente pubblico che segnala gli illeciti, si riporta il seguente 
giudizio: Vista la deliberazione ANAC 469/2021 recante Linee guida in materia di whistleblowing, 

si è ritenuto necessario dotarsi di un apposito applicativo informatico in grado di garantire la 

tutela della riservatezza e dell’anonimato nell’acquisizione e nella gestione delle segnalazioni di 

illeciti o irregolarità da parte della Provincia, individuato nel progetto “Whistleblowing PA”, con 

Atto n. 168/2021. 
 
 

3.6 Formazione  

 
 
Nell’anno di riferimento del PTPCT è stata erogata formazione sui seguenti temi: 

- Sui contenuti del Codice di Comportamento; 
- Sui temi dell’etica e dell'integrità del funzionario pubblico; 
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o RPCT per un numero medio di ore 4 
o Staff del RPCT per un numero medio di ore 4 
o Referenti per un numero medio di ore 4 
o Dirigenti per un numero medio di ore 3 
o Funzionari per un numero medio di ore 3 

- Sui contenuti del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza. 
 
La formazione è stata erogata tramite: 

- formazione a distanza; 
- confronti e concertazione STAFF RPCT-Referenti Settori/Servizi in corso di 

stesura/monitoraggio PTPCT. 
 
Per ogni corso di formazione erogato, sono stati somministrati ai partecipanti presenti dei 
questionari finalizzati a misurare il loro livello di gradimento. 
Tuttavia, i corsi di formazione successivi non sono stati programmati in funzione dei feedback 
ottenuti. 
 
La formazione è stata affidata a soggetti esterni in dettaglio: 

- Formazione Permanente Segretari; 
- ASMEL - IFEL - SELF-PA E.R. - UPI E.R. 

 

 
 
 

3.7 Trasparenza 

 
Nell’anno di riferimento del PTPCT in esame, sono stati svolti monitoraggi sulla pubblicazione dei 
dati con periodicità annuale. 
I monitoraggi non hanno evidenziato irregolarità nella pubblicazione dei dati. 
 
L'amministrazione ha realizzato l'informatizzazione del flusso per alimentare la pubblicazione dei 
dati nella sezione “Amministrazione trasparente”. 
 
Il sito istituzionale, relativamente alla sezione “Amministrazione trasparente”, traccia il numero 
delle visite, in particolare nell’anno di riferimento del PTPCT, il numero totale delle visite al sito 
ammonta a 21205 e la sezione che ha ricevuto il numero maggiore di visite è stata  
"Organizzazione". 
 
La procedura per la gestione delle richieste di accesso civico “semplice” è stata adottata e 
pubblicata sul sito istituzionale. 
 

Note del RPCT: (Risposta non presente nel Monitoraggio e nella Relazione generatesi tramite 

Piattaforma) 

Formazione erogata sui contenuti del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della 

Trasparenza: 

o RPCT per un numero medio di ore 4 

o Staff del RPCT per un numero medio di ore 8 

o Referenti per un numero medio di ore 8 

o Dirigenti per un numero medio di ore 4 

o Funzionari per un numero medio di ore 4 
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Nell’anno di riferimento del PTPCT non sono pervenute richieste di accesso civico "semplice". 
La procedura per la gestione delle richieste di accesso civico “generalizzato” è stata adottata e 
pubblicata sul sito istituzionale. 
 
Nell’anno di riferimento del PTPCT sono pervenute: 

- 2 richieste con “informazione fornita all'utente” 
- 1 richieste con “informazione non fornita all'utente” 

 
Con riferimento alla casistica “informazione non fornita all'utente”, si riportano di seguito le 
motivazioni: Documento NON di competenza "Servizio di attività tecnica di valutazione delle 

componenti ambientali, paesaggistiche e socio-economiche in relazione al possibile proseguimento 

dell’attività estrattiva del Polo Unico Regionale del Gesso” e relativi allegati. 
 
È stato istituito il registro degli accessi ed è stata rispettata l'indicazione che prevede di riportare nel 
registro l'esito delle istanze. 
 
In merito al livello di adempimento degli obblighi di trasparenza, si formula il seguente giudizio: 
Non si rilevano criticità in merito. 
 
 

3.8 Pantouflage 

 
La misura “Svolgimento di attività successiva alla cessazione del rapporto di lavoro” è stata attuata 
e sono state effettuate 6 verifiche dalle quali non sono state accertate violazioni. 
 
 

3.9 Commissioni e conferimento incarichi in caso di condanna 

 
Non sono pervenute segnalazioni relative alla violazione dei divieti contenuti nell’art. 35 bis del 
d.lgs. n. 165/2001 (partecipazione a commissioni e assegnazioni agli uffici ai soggetti condannati, 
anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati di cui al Capo I, Titolo II, Libro II, c.p.). 
 
Sono state effettuate 7 verifiche sull’attuazione della misura in seguito alle quali non sono state 
accertate violazioni. 
 
 

3.10 Patti di integrità 

 
Sono stati predisposti e utilizzati protocolli di legalità o patti d’integrità per l’affidamento di 
commesse. 
Le clausole dei Patti di Integrità o protocolli di legalità sono state inserite in 17 bandi rispetto al 
totale dei bandi predisposti nell’anno di riferimento del PTPCT in esame. 
Non sono state previste clausole sul rispetto dei Patti di Integrità nei contratti stipulati nell’anno di 
riferimento del PTPCT in esame. 
Sono state effettuate 17 verifiche sull’attuazione della misura in seguito alle quali non sono state 
accertate violazioni.  
 

Note del RPCT: Le clausole dei Patti di Integrità sono state inserite in 17 bandi su 17. 

Le clausole dei Patti di integrità o Protocolli di legalità, pur non citate in atti, s’intendono applicate poiché 

vigenti a seguito di sottoscrizione. Del relativo rispetto se ne fanno carico i dirigenti/responsabili del 

procedimento nell’ambio delle procedure di appalto.
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3.11 Rapporti con i portatori di interessi particolari 

 
La misura “Rapporti con i portatori di interessi particolari” non è stata programmata nel PTPCT in 
esame o, laddove la misura sia stata già adottata negli anni precedenti, non si prevede di realizzare 
interventi idonei a garantire la corretta e continua attuazione della stessa. 
 

 

3.12 Considerazioni conclusive sull’attuazione delle misure generali 

 
Il complesso delle misure attuate ha avuto un effetto (diretto o indiretto): 

- positivo sulla qualità dei servizi; 
- positivo sull'efficienza dei servizi (es. in termini di riduzione dei tempi di erogazione dei 

servizi); 
- positivo sul funzionamento dell'amministrazione (es. in termini di 

semplificazione/snellimento delle procedure); 
- positivo sulla diffusione della cultura della legalità; 
- positivo sulle relazioni con i cittadini; 
- neutrale su L'attività istituzionale ha proceduto per obiettivi ordinari, non registrandosi 

significative variazioni in merito. 
 
 

SEZIONE 4 RENDICONTAZIONE MISURE SPECIFICHE 

 
La presente sezione illustra l’andamento relativo all’attuazione delle misure specifiche per l’anno di 
riferimento del PTPCT. 
 

4.1 Quadro di sintesi dell’attuazione delle misure specifiche  

 
Nel corso dell’annualità di riferimento, lo stato di programmazione e attuazione delle misure 
specifiche è sintetizzato nella seguente tabella 
 

Ambito Pianificate Attuate Non 

attuate 

% 

attuazione 

Misure di controllo 9 9 0 100 
Misure di trasparenza 4 4 0 100 
Misure di definizione e promozione dell’etica e 
di standard di comportamento 

2 2 0 100 

Misure di regolamentazione 13 13 0 100 
Misure di semplificazione 5 5 0 100 
Misure di rotazione 5 5 0 100 
Misure di disciplina del conflitto di interessi 7 7 0 100 
TOTALI 45 45 0 100 
 
 
 

Note del RPCT: 
Vedi Nota Sezione 3.1 
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SEZIONE 5 MONITORAGGIO GESTIONE DEL RISCHIO  

 
Nel corso dell'anno di riferimento del PTPCT, non sono pervenute segnalazioni per eventi 
corruttivi. 
  
Si ritiene che la messa in atto del processo di gestione del rischio abbia generato dentro 
l’organizzazione i seguenti effetti: 

- la consapevolezza del fenomeno corruttivo è rimasta invariata in ragione di L'attività 

dell'Ente, causa pandemia tutt'ora in corso, ha proceduto concentrandosi sulle procedure 

indefettibili ed urgenti, non registrandosi variazioni sostanziali; 
- la capacità di individuare e far emergere situazioni di rischio corruttivo e di intervenire con 

adeguati rimedi  è rimasta invariata in ragione di L'attività dell'Ente, causa pandemia 

tutt'ora in corso, ha proceduto concentrandosi sulle procedure indefettibili ed urgenti, non 

registrandosi variazioni sostanziali; 
- la reputazione dell'ente  è rimasta invariata in ragione di L'attività dell'Ente, causa pandemia 

tutt'ora in corso, ha proceduto concentrandosi sulle procedure indefettibili ed urgenti, non 

registrandosi variazioni sostanziali. 
 
Il PTPCT è stato elaborato in collaborazione con altre amministrazioni  tra cui La Regione Emilia-

Romagna - in base all’art. 15 della L.R. n. 18 del 2016 - ha promosso l’avvio della Rete per 

l’Integrità e la Trasparenza, forma di raccordo tra i Responsabili della Prevenzione della 

Corruzione e della Trasparenza delle amministrazioni del territorio. La Provincia si avvale dei 

risultati emersi dai Tavoli di Coordinamento regionale, per l'elaborazione del contesto esterno. 
 
 

SEZIONE 6 MONITORAGGIO PROCEDIMENTI PENALI  

 
Nell'anno di riferimento del PTPCT in esame non ci sono state denunce, riguardanti eventi 
corruttivi, a carico di dipendenti dell'amministrazione. 
 
Nell'anno di riferimento del PTPCT l’amministrazione non ha avuto notizia da parte di propri 
dipendenti di essere stati destinatari di un procedimento penale. 
 
Nell'anno di riferimento del PTPCT non sono stati conclusi con provvedimento non definitivo, 
procedimenti penali a carico di dipendenti dell'amministrazione. 
 
Nell'anno di riferimento del PTPCT non sono stati conclusi con sentenza o altro provvedimento 
definitivo, procedimenti penali a carico di dipendenti dell'amministrazione. 
 
 

SEZIONE 7 MONITORAGGIO PROCEDIMENTI DISCIPLINARI  

 
 
Nel corso dell’anno di riferimento del PTPCT non sono stati avviati procedimenti disciplinari 
riconducibili ad eventi corruttivi a carico di dipendenti. 
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SEZIONE 8 CONSIDERAZIONI GENERALI  

 
Si ritiene che lo stato di attuazione del PTPCT (definito attraverso una valutazione sintetica del 
livello effettivo di attuazione del Piano e delle misure in esso contenute) sia buono per le seguenti 
ragioni: Non si rilevano scostamenti su quanto programmato talché lo stato di attuazione può 

considerarsi completo. 
  
Si ritiene che l’idoneità complessiva della strategia di prevenzione della corruzione (definita 
attraverso una valutazione sintetica) con particolare riferimento alle misure previste nel Piano e 
attuate sia idoneo, per le seguenti ragioni: La complessiva strategia di prevenzione della corruzione 

dell'Ente si conferma idonea ed efficace, non registrandosi segnalazioni pervenute né 

riscontrandosi procedimenti avviati, anche penali, inerenti il rischio corruttivo. 
  
Si ritiene che l'esercizio del ruolo di impulso e coordinamento del RPCT rispetto alla messa in atto 
del processo di gestione del rischio (definito attraverso una valutazione sintetica) sia stato idoneo, 
per le seguenti ragioni: L'RPCT, avvalendosi del Gruppo di lavoro ai fini degli adempimenti in 

materia di prevenzione della corruzione, pubblicità, trasparenza e informazione, esercita a livello 

trasversale un'azione di supporto e collaborazione con effetti positivi e propulsivi sui 

Settori/Servizi, attraverso la condivisione, la partecipazione ed il monitoraggio degli obiettivi. 
 
 

SEZIONE 9 MONITORAGGIO MISURE SPECIFICHE 

 
Il presente allegato illustra l’andamento relativo all’attuazione delle singole misure specifiche 
programmate nell’anno di riferimento del PTPC. 
 
 

9.1 Misure specifiche di controllo 

 
Con riferimento all’attuazione delle misure specifiche di controllo, nell’anno di riferimento del 
PTPCT si evidenzia quanto segue: 

- Numero di misure programmate: 9 
- Numero di misure attuate nei tempi previsti: 9 
- Numero di misure non attuate: 0 

 
Di seguito si fornisce il dettaglio del monitoraggio per ogni singola misura di controllo 
programmata  
 
Area di rischio: B. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto economico 

diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.) 

Denominazione misura: Controlli sulla documentazione presentata 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
Area di rischio: D.2 Contratti pubblici - Progettazione della gara  

Denominazione misura: Controllo nell'invio delle PEC, nel rispetto delle regole sull'anonimato 

dell'operatore economico partecipante 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
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Area di rischio: D.3 Contratti pubblici - Selezione del contraente 

Denominazione misura: Controlli su operatori economici per affidamenti di lavori, servizi e 

forniture 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
Area di rischio: D.3 Contratti pubblici - Selezione del contraente 

Denominazione misura: Controllo sul rispetto degli adempimenti e delle formalità di 

comunicazione previsti dal Codice Contratti 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
Area di rischio: D.4 Contratti pubblici - Verifica dell’aggiudicazione e stipula del contratto 

Denominazione misura: Check-list di controllo sul rispetto degli adempimenti e delle formalità di 

comunicazione previsti dal Codice Contratti 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
Area di rischio: D.5 Contratti pubblici – Esecuzione 

Denominazione misura: Verifica a campione da parte del Dirigente avvalendosi di personale 

interno non avente ruoli formali nell'ambito del procedimento sottoposto a controllo 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
Area di rischio: H. Affari legali e contenzioso 

Denominazione misura: Verifica della veridicità delle autodichiarazioni ex. DPR. 445/2000 

ss.mm.ii. 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
Area di rischio: H. Affari legali e contenzioso 

Denominazione misura: Verifica delle competenze professionali attraverso analisi dei CV 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
Area di rischio: I. Programmazione territoriale 

Denominazione misura: Previsione della presenza di più funzionari in occasione dello svolgimento 

di procedure o procedimenti  "sensibili" 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
 

9.2 Misure specifiche di trasparenza 

 
Con riferimento all’attuazione delle misure specifiche di trasparenza, nell’anno di riferimento del 
PTPCT si evidenzia quanto segue: 

- Numero di misure programmate: 4 
- Numero di misure attuate nei tempi previsti: 4 
- Numero di misure non attuate: 0 

 
Di seguito si fornisce il dettaglio del monitoraggio per ogni singola misura di trasparenza 
programmata 
 
Area di rischio: D.2 Contratti pubblici - Progettazione della gara 

Denominazione misura: Accessibilità on-line della documentazione di gara, del progetto e delle 

informazioni complementari rese 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
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Area di rischio: D.3 Contratti pubblici - Selezione del contraente 

Denominazione misura: Pubblicazione sul sito internet dell'Amministrazione dei punteggi attribuiti 

agli offerenti, all'esito dell'aggiudicazione priva di efficacia e dell'aggiudicazione con efficacia 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
Area di rischio: D.3 Contratti pubblici - Selezione del contraente 

Denominazione misura: Negli affidamenti diretti gestiti tramite PEC, offerte protette tramite 

password inviata dall'offerente in data successiva al termine di presentazione delle offerte 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
Area di rischio: F. Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio 

Denominazione misura: Misure che garantiscano la piena tracciabilità e trasparenza dei flussi 

contabili e finanziari 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
 

9.3 Misure specifiche di definizione e promozione dell’etica e di standard di 

comportamento 

 
Con riferimento all’attuazione delle misure specifiche di definizione e promozione dell’etica e di 
standard di comportamento, nell’anno di riferimento del PTPCT si evidenzia quanto segue: 

- Numero di misure programmate: 2 
- Numero di misure attuate nei tempi previsti: 2 
- Numero di misure non attuate: 0 

 
Di seguito si fornisce il dettaglio del monitoraggio per ogni singola misura di definizione e 
promozione dell’etica e di standard di comportamento programmata  
 
Area di rischio: D.6 Contratti pubblici – Rendicontazione 

Denominazione misura: Redazione documenti contabili da parte dei tecnici responsabili 

La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
Area di rischio: G. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

Denominazione misura: Utilizzo di modelli standard di verbali e procedure operative uniformi 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
 

9.4 Misure specifiche di regolamentazione 

 
Con riferimento all’attuazione delle misure specifiche di regolamentazione, nell’anno di riferimento 
del PTPCT si evidenzia quanto segue: 

- Numero di misure programmate: 13 
- Numero di misure attuate nei tempi previsti: 13 
- Numero di misure non attuate: 0 

 
Di seguito si fornisce il dettaglio del monitoraggio per ogni singola misura di regolamentazione 
programmata  
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Area di rischio: A. Acquisizione e gestione del personale 

Denominazione misura:  Regolamento N. 38 per le selezioni esterne approvato con Atto del 

Presidente n. 164 del 30 novembre 2018, integrato con Atto del Presidente n. 120 del 27 agosto 

2019; 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
Area di rischio: A. Acquisizione e gestione del personale 

Denominazione misura: Regolamento per la disciplina delle procedure selettive interne ai fini della 

progressione tra categorie – Atto del Presidente della Provincia n. 162 del 30/11/2018; 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
 
Area di rischio: B. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto economico 

diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.) 

Denominazione misura: Atto del Presidente della Provincia n. 74/2019 ad oggetto "Tipologie di 

procedimenti amministrativi di competenza della Provincia di Ravenna. Approvazione e 

pubblicazione ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 35 del D.Lgs 14 marzo 2013" 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
Area di rischio: B. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto economico 

diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.) 

Denominazione misura: Regolamento per la disciplina dei contratti e per l'acquisizione in 

economia di beni, servizi e lavori N. 59; 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
Area di rischio: D.1 Contratti pubblici – Programmazione 

Denominazione misura: Adozione di direttive interne in materia di contratti pubblici; 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
Area di rischio: D.1 Contratti pubblici – Programmazione 

Denominazione misura: Regolamento per l'acquisizione in economia di beni e servizii e per 

l'esecuzione dei lavori; 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
Area di rischio: D.2 Contratti pubblici - Progettazione della gara 

Denominazione misura: Predefinizione di un termine non inferiore a un minimo dalla 

pubblicazione / invio dell'invito stabilito negli atti di gara; 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
Area di rischio: D.2 Contratti pubblici - Progettazione della gara 

Denominazione misura: Adozione di direttive interne che introducono criteri cui attenersi nei 

criteri di valutazione offerti in relazione all'oggetto del contratto, conformemente a quanto stabilito 

nell'Allegato G al DPR 207/2010; 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
Area di rischio: D.3 Contratti pubblici - Selezione del contraente 

Denominazione misura: Nomina della Commissione con atto separato dalla Determina a contrarre 

e dopo la scadenza del termine per la presentazione dell'offerta; 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
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Area di rischio: D.6 Contratti pubblici – Rendicontazione 

Denominazione misura: Tracciabilità delle fasi di esecuzione del contratto mediante compilazione e 

trasmissione dei dati richiesti dall'osservatorio contratti pubblici; 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
 
Area di rischio: E. Incarichi e nomine 

Denominazione misura: Regolamento n. 65 "Conferimento di incarichi di collaborazione, di studio, 

di ricerca e di consulenza" approvato con Delibera GP n. 238/2008 e s.m.i. 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
Area di rischio: F. Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio 

Denominazione misura: Regolamento per la disciplina dei contratti e per l'acquisizione in 

economia di beni, servizi e lavori N. 59 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
Area di rischio: H. Affari legali e contenzioso 

Denominazione misura: Individuazione preventiva e oggettiva dei criteri di valutazione 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
 

9.5 Misure specifiche di semplificazione 

 
Con riferimento all’attuazione delle misure specifiche di semplificazione, nell’anno di riferimento 
del PTPCT si evidenzia quanto segue: 

- Numero di misure programmate: 5 
- Numero di misure attuate nei tempi previsti: 5 
- Numero di misure non attuate: 0 

 

Di seguito si fornisce il dettaglio del monitoraggio per ogni singola misura di semplificazione 
programmata  
 
Area di rischio: B. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto economico 

diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.) 

Denominazione misura: Nell'ambito delle risorse disponibili, standardizzare e informatizzare il 

processo 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
Area di rischio: D.2 Contratti pubblici - Progettazione della gara 

Denominazione misura: - Redazione di modulistica su bandi, dichiarazioni sostitutive e capitolati, 

conforme ai bandi-tipo redatti da ANAC e inserimento della modulistica predetta all'interno di sito 

dipartimentimentale del Settore accessibile a tutti i dipendenti del medesimo 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
Area di rischio: G. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

Denominazione misura: Perfezionare gli strumenti di controllo e di verifica 

La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
Area di rischio: G. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

Denominazione misura: Uilizzo di modelli standard di verbali con check list 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
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Area di rischio: G. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

Denominazione misura: Standardizzazione dei processi 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
 

9.6 Misure specifiche di formazione 

 
Non sono state programmate misure specifiche di formazione. 
 

 
 
 

9.7 Misure specifiche di rotazione 

 
Con riferimento all’attuazione delle misure specifiche di rotazione, nell’anno di riferimento del 
PTPCT si evidenzia quanto segue: 

- Numero di misure programmate: 5 
- Numero di misure attuate nei tempi previsti: 5 
- Numero di misure non attuate: 0 

 
Di seguito si fornisce il dettaglio del monitoraggio per ogni singola misura di rotazione 
programmata  
 
Area di rischio: F. Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio 

Denominazione misura: Rotazione: corretta articolazione dei compiti e delle competenze 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
Area di rischio: G. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

Denominazione misura: Rotazione del personale ispettivo 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
Area di rischio: H. Affari legali e contenzioso 

Denominazione misura: Richiesta di almeno 3 preventivi agli avvocati competenti per materia 

iscritti in elenco; 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
Area di rischio: H. Affari legali e contenzioso 

Denominazione misura: Rotazione dei professionisti interpellati iscritti in elenco 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
Area di rischio: H. Affari legali e contenzioso 

Denominazione misura: Aggiornamento periodico dell'elenco avvocati 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 

Note del RPCT: 
In tema di formazione non sono state programmate misure specifiche in quanto sono previste come 

MISURE GENERALI OBBLIGATORIE CONTINUE le seguenti: 

•   Tavola 4 - Codice di Comportamento: Formazione per la corretta conoscenza e applicazione del Codice; 

• Tavola 6 - Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse: Adeguate iniziative di 

formazione/informazione; 

•   Tavola 13 - Formazione del personale: Definire procedure per formare i dipendenti. 
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9.8 Misure specifiche di disciplina del conflitto di interessi 

 
Con riferimento all’attuazione delle misure specifiche di disciplina del conflitto di interessi, 
nell’anno di riferimento del PTPCT si evidenzia quanto segue: 
  -  Numero di misure programmate: 7 
  -  Numero di misure attuate nei tempi previsti: 7 
  -  Numero di misure non attuate: 0 
 
 Di seguito si fornisce il dettaglio del monitoraggio per ogni singola misura di disciplina del 
conflitto di interessi programmata 
 
Area di rischio: A. Acquisizione e gestione del personale 

Denominazione misura: Previsione della presenza in tutte le Commissioni concorsuali di 

componente esterno; 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
Area di rischio: D.2 Contratti pubblici - Progettazione della gara 

Denominazione misura: Dichiarazione dell'assenza di conflitto di interessi; 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
Area di rischio: D.2 Contratti pubblici - Progettazione della gara 

Denominazione misura: Dichiarazione da parte del RUP dell'assenza di conflitto di interessi 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
Area di rischio: D.3 Contratti pubblici - Selezione del contraente 

Denominazione misura:  Rilascio da parte dei Commissari di dichiarazioni attestanti il possesso 

dei requisiti necessari e l'assenza di conflitto di interessi; 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
Area di rischio: D.6 Contratti pubblici – Rendicontazione 

Denominazione misura: Redazione certificato di regolare esecuzione/collaudo con il contributo di 

più tecnici e sottoscrizione congiunta; 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
Area di rischio: G. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

Denominazione misura: Previsione della presenza di più funzionari / operatori di polizia in attività 

di pattuglia in occasione dello svolgimento di procedure o procedimenti “sensibili”; 
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
Area di rischio: I. Programmazione territoriale 

Denominazione misura: Previsione della presenza di più funzionari nello svolgimento di procedure 

o procedimenti “sensibili”, anche se la responsabilità del procedimento o del processo è affidata 

ad un unico dirigente  
La misura è stata attuata nei tempi previsti. 
 
 


